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Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

SERI I1, 14.1 NO’LU “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGIi”NE iISTINADEN HAZIRLANMIS 31 MART 2021 TARIHI iTIBARIYLA 3 AYLIK ARA DONEM
FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporu Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 1 Ocak 2021— 31 Mart 2021 aras1 donemini kapsamaktadir.
1) Genel Bilgiler

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya ‘“Naturelgaz”) 2004 yilinda sikistirilmis dogal gaz (“CNG”) sektoriinde
faaliyet gostermek iizere kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu, tasimali dogal gaz sektériinde CNG igin dogal gazin
satin alinmasi, sikistirilmasi ve teslim edilmesi ile Sivilastirilmigs Dogal Gaz (“LNG”) sektoriinde gazin satin alinmasi,
taginmast ile teslim edilmesidir.

Sirket, endiistriyel alanda CNG ve LNG friinleri tedarik etmekte olup, ayni zamanda araglara CNG tedarigi
gerceklestirmektedir. CNG ve LNG sistemleri, boru hattinin ulasmadigi veya ulagsmasinin ekonomik agidan uygun
olmadig1 bolgelerdeki dogal gaz arzim karsilamak i¢in kullanilmaktadir.

CNG sistemi: Bu sistemde dogal gaz, boru hattindan ¢ekilerek 6zel kompresorler ile Sirket’in dolum tesislerinde 200 bar
basinca kadar sikistirtlmakta ve CNG stok iinitelerinin (paletlerin) i¢ine yerlestirilmis tiiplere doldurularak CNG tasima
uniteleri ile miisteri sahalarina tasinmaktadir. Miisteri sahasinda kurulmus olan basing diisiiriicli sistem vasitasi ile 2 - 8
bar araliginda miisteri kullanimina sunulmaktadir.

LNG sistemi: Dogal gaz, atmosfer basincinda -162°C’a kadar sogutuldugunda yogusarak sivi faza gegmekte ve “Sivi
Dogal Gaz” (LNG-Liquified Natural Gas) olarak adlandirilmaktadir. LNG, s1v1 fazda bir yakattir, sivi fazinda tasinmakta
ve depolanmaktadir. Tiiketime ise gaz fazinda sunulmaktadir. Dogal gazin boru hatlartyla tasinmasinin teknik ve
ekonomik anlamda miimkiin olmadig: yerlere, gemi ve kara tankerleriyle dogal gaz tedarigi saglanmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de ozellikle CNG iiriinii alaninda en giiglii altyapiya sahip firma olup: CNG diiriiniinde; 13 adet
endiistriyel CNG dolum tesisi, 56.650 adet CNG silindiri, 341 adet CNG tankeri, 22 araglik ¢ekici filosu ve 67 adet
endiistriyel CNG kompresorii ile miisterilerine CNG hizmeti vermekte olup, 9 adet Oto CNG istasyonundan CNG’li
araglara yakit tedarik etmektedir.

LNG iiriinliinde; 6 LNG Kara Tankeri, 44 adet LNG stok tanki ve 94 adet buharlastirici ile miisterilerine LNG tedarik
etmektedir.

Sirket’in is kollari:

-Dokme (Endiistrivel) CNG: Sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt santiyeleri, oteller, 1sinma ihtiyaci olan kurumlar gibi
dogal gaz ihtiyaci olup boru hattina ulagimi olmayan tiiketicilere CNG tasima tniteleri vasitasi ile dogal gazin iletimi
faaliyetleridir. Endiistriyel CNG alaninda, Sirket, kimya, metal, gida, madencilik, ingaat malzemeleri {iretimi gibi farkli
sektorlerde faaliyet gosteren fabrikalar, enerji {iretim tesisleri, oteller, asfalt liretim tesisleri ve 1sitma amacglh kullanim
yapan kamu kurumlar1 gibi misterilerine dogal gaz tedarik etmektedir. 31 Mart 2021 yili itibari ile toplam 303 adet
miisteri sahasinda Sirket’e ait basing diisiirme sistemi yatirimlar: bulunmaktadir.

-Dokme (Endiistriyel) LNG: Dokme CNG ile ayni is kollarinda kullanilmaktadir ve dogal gaz ihtiyaci olup boru hattina
ulagimi olmayan tiiketicilere LNG tankerleri ile dogal gazin iletimi, misteri isletmesine kurulan stok tanklari ve
evaporator (gazlastirict) marifetiyle dogal gazin kullanima sunulmasi faaliyetleridir. 31 Mart 2021 tarihi itibartyla 17 adet
miisteri sahasinda Sirket’e ait LNG stok tanki, evaporatdr ve diger LNG ekipmani yatirimi bulunmaktadir.

-Sehir Gazi: Ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadig ilge ve beldelere CNG ve LNG iiriinii ile dogal
gazin taginarak iletimi faaliyetleridir. Dogal gazin kullanilacag: ilge ve beldelerin CNG dolum tesislerine mesafesi, yol
sartlar1 ve kullanim miktarlarina bagli olmak iizere Sehir Gazi operasyonu CNG veya LNG ile yapilmaktadir. Uriin
cinsine, Bolge Dogal Gaz Dagitim sirketleri karar vermekte ve ihaleye ¢ikarak yiiklenici firmayt se¢mektedir. Her iki
iriintin de ilgili ihale i¢in uygun oldugunun disiiniilmesi durumunda Boélge Dogal Gaz Sirketleri her iki iiriini de ihale
sartnamesine koyabilmektedir.

-Oto CNG: Araglara CNG satis1 amact ile kurulmus olan istasyonlardan c¢ekici, kamyon ve otobiislere tagima
yapilmaksizin dispenser lizerinden CNG satis1 faaliyetleridir.
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-Kuyu CNG: Dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz ¢aligmalar1 neticesinde tespit edilen rezervlerin dogal gaz
boru hatt1 baglanti yatinmini karsilayacak potansiyelde olmadigi ve/veya cografi sebeplerle boru hatlarina ulagim
imkanlarinin  miimkiin olmadigi kuyularda bulunan dogal gazin CNG sistemi ile degerlendirilerek Tiirkiye’ye
kazandirilmas: faaliyetleridir.

Sirket, dagitimini sagladigi dogal gazi, farkli tedarik¢ilerden takvim yili i¢in gegerli olan s6zlesmelerle CNG tesisleri igin
boru hattina bagl tesislerinin sayaglarinda, LNG sevkiyatlar1 i¢in ise LNG terminallerinde teslim almaktadir.
Tedarikgiler, CNG tesisleri i¢in serbest tiiketici konumundaki miisterilere satis yapan 6zel toptan satis sirketleri, BOTAS
veya dagitim sirketleri, LNG sevkiyatlar i¢in ise BOTAS Marmara Ereglisi veya Ege Gaz A.S. LNG terminalleri
olabilmektedir. Sirket CNG operasyonlari i¢in dogal gaz ihtiyacinin yaklasik %90’min tedarikini y1illik bazda fiyatlart
karsilagtirarak BOTAS tan veya 6zel sektor toptan satig sirketlerinden saglamaktadir (Sirket bu kapsamdaki dogal gaz
ihtiyacinin tamamina yakinini son ii¢ yilda BOTAS’ tan temin etmistir.). Geriye kalan miktar ise Sirket’in anlagmali
oldugu diger CNG firmalarimin tesislerinden, belediyelerin enerji istiraklerinden veya dagitim sirketlerinden tedarik
edilmektedir. Sirket’in 2021 yili CNG iiretimi i¢in gaz ihtiyacinin %51’ini BOTAS tan, %29’u Aksa Dogal Gaz Toptan
Satis A.S.’den, %13’tnii Erzurum ve Yatagan’daki is birligi yapilan CNG tesislerinden, %7’sini ise yerel dagitim
sirketlerinden tedarik etmesi planlanmaktadir. BOTAS ile yapilan gaz sdzlesmesinde bahsi gecen fiyat tarifesine, dagitim
sirketi bazinda EPDK tarafindan belirlenen sistem kullanim bedeli (SKB) ve OTV eklenmektedir. Dagitim sirketleri ile
yapilan alim sozlesmelerinde bahsi gegen fiyat tarifesi, ilgili dagitim bodlgesi igin gecerli olan SKB ile OTV’yi
igermektedir. Her iki tedarik seklinde de toplam fiyat aym olmaktadir. Ozel sektdr toptan satis sirketlerinden tedarik
edilen gaz i¢in iki taraf arasinda belirlenen s6zlesme fiyatinin {izerine ise, BOTAS’a 6denen ve EPDK tarafindan yillik
olarak belirlenen Iletim Bedeli, ilgili dagitim sirketine 6denen SKB ile OTV eklenmektedir. Sirket LNG alimlarini
BOTAS LNG ve Ege Gaz’dan tankerlerle yapmakta olup, miktar dagilimini miisteri dagilimina gore belirlemektedir.
2021 yil1 igin LNG aliminin %67’sinin BOTAS LNG’den, %33’{iniin ise Ege Gaz’dan yapilmasi planlanmstir.

Naturelgaz’in Izmir, Bursa, Bursa-2, Adapazari, Antalya, Konya, Afyon, Bolu, Osmaniye, Kayseri, Rize, Diizce, Elaz1,
Istanbul, Kirikkale, Kocaeli, Eskisehir, Ordu, Mersin, Denizli ve Aksaray bolgelerinde sahip oldugu sikistirilmis
dogalgaz (CNG) satis lisanslartyla CNG iletim ve dagitim lisanst bulunmaktadir. CNG iletim ve dagitim lisanslari ile
Bursa, Adapazari ve Antalya CNG lisanslar1 2005 yilinda; Izmir CNG lisans1 2006 yilinda, Bolu CNG lisans1 2012
yilinda, Afyon, Diizce, Konya, Osmaniye, Kocaeli CNG lisanslar1 2013 yilinda; Rize ve Denizli CNG satig lisanslari ile
Aksaray ve Sekerpinar Oto CNG lisanst ise 2014 yilinda; Ordu CNG lisanst ve Mersin Oto CNG lisanst ise 2015 yilinda;
Spot LNG lisans1 ve Konya Oto CNG lisanst 2016 yilinda, Kirikkale, Kayseri, Elazig CNG lisansi ve Eskisehir Oto
CNG lisanst 2017 yilinda alinmistir. S6z konusu lisanslari siiresi 30 yildir. Ayrica sirketin 2014 yilinda edindigi ithalat
lisans1 (spot) ve CNG Iletim-Dagitim lisans1 bulunmaktadir. Ek olarak Bursa Mustafakemalpasa’da bulunan Oto CNG
istasyonunun ruhsat ve TSE iglemleri tamalanmis olup EPDK lisansina bagvurulmustur.

Sirket’in devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi béliimlerine gore raporlama ihtiyacina neden olacak
ayr1 faaliyet boliimleri bulunmamaktadir.

- Ticaret unvani, ticaret sicil numarasi, merkez ve subelerine iliskin bilgiler:

Ticaret unvani: Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Ticaret sicil numarasi: 524523, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii

Adres: Biiyiikdere Cad. 193 Apt Blok No:193 I¢ Kapi No:2 34394 Sisli/istanbul

Telefon: +90 (212) 613 70 80

Sube: Antalya CNG Satis, Bursa/Giirsu CNG Satis; Alibeykdy OTO CNG; Bolu OTO CNG; Cayiroya OTO CNG;
Elazig CNG Satis; Izmir/Torbali CNG Satis, Kayseri CNG Satis; Kirikkale CNG Satis; Konya CNG Satis, Liileburgaz
CNG Satig; Osmaniye CNG Satis; Rize CNG Satig; Sakarya CNG Satis. Ordu CNG Satig, Denizli CNG Satis, Eskisehir
Oto CNG, Konya OTO CNG, Bursa Gemlik OTO CNG, Mersin OTO CNG, Aksaray OTO CNG, Sekerpinar2 OTO
CNG.

Bagli Isyeri: Bulunmamaktadir.

Web sitesi: www.naturelgaz.com
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- Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi:

Sirketin 31.03.2021 tarihi itibariyle, hissedarlik yapisi su sekildedir:

IP;?; anSlahlbmm Ad1 Soyad1 / Dit;}zr;ge Sermaye Orani
Global Yatirim Holding A.S. 80.500.000 70,0%

Halka agik kisim 34.500.000 30,0%

Toplam Sermaye 115.000.000 100,0%

- Imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarma iliskin aciklamalar:

Sirket Esas Sozlesmemizin 6/A, 7/A ve 7/C maddeleri uyarinca Sirketimiz hisselerinin halka arz1 ile imtiyazlar ortadan
kalkmis ve tiim paylar imtiyazsiz A grubu paya doniigsmiistiir. Sirket hisselerimiz iizerinde herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.

- Sirketin organizasyon yapist: Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu Bagkanligina bagli Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve 5 Yonetim Kurulu iiyesi seklindedir.

- Yonetim organi, Yonetim Kuruludur. Asagida belirtilen kisilerden olugmaktadir:

Adi Soyad1 | Gorevi Son 5 Yilda Ihraccida|Gérev Siiresi/ Kalan Gorev Siiresi
Ustlendigi Gorevler

Mehmet Yo6netim Y o6netim Kurulu Baskani 13.05.2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli Genel

Kutman Kurulu Kurul karari uyarinca 14.04.2021 tarihine kadar se¢ilmistir.
Bagkani

Aksel Yo6netim Yo6netim Kurulu Baskan 13.05.2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli Genel

Goldenberg | Kurulu Vekili Kurul karari uyarinca 14.04.2021 tarihine kadar secilmistir.
Baskan
Vekili

Aysegiil Yonetim Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli Genel

Bensel Kurulu Kurul karari uyarinca 14.04.2021 tarihine kadar secilmistir.
Uyesi

Erol Goker Yonetim Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli Genel
Kurulu Kurul karari uyarinca 14.04.2021 tarihine kadar secilmistir.
Uyesi

Serdar Yo6netim Yo6netim Kurulu Baskani / 13.05.2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli Genel

Kirmaz Kurulu Yénetim Kurulu Uyesi Kurul karari uyarinca 14.04.2021 tarihine kadar se¢ilmistir.
Uyesi

Oguz Satic1 | Yonetim Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli Genel
Kurulu Kurul karari uyarinca 14.04.2021 tarihine kadar secilmistir.
Uyesi

Ercan  Nuri | Yonetim Yénetim Kurulu Uyesi 13.05.2020 tarihinde tescil olan 14.04.2020 tarihli Genel

Ergiil Kurulu Kurul karari uyarinca 14.04.2021 tarihine kadar secilmigtir.
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri:
Mehmet Kutman - Yonetim Kurulu Baskam

Global Yatirim Holding’in kurucu ortaklar1 arasinda yer alan Mehmet Kutman, Global Yatinm Holding’de Ydnetim
Kurulu Bagkani ve Genel Midiir olarak gorev yapmakta, Grup’un ¢esitli istiraklerinde Yo6netim Kurulu Baskanligi
gorevini siirdiirmektedir. Sirket diizeyinde is gelistirme faaliyetlerine aktif bicimde katilan Kutman, 14.04.2020 tarihli
Genel Kurul ile Naturelgaz Yonetim Kurulu Bagkanligina atanmis olup, Sirket’in kurulusundan bu yana toplamda 7 yil
Yoénetim Kurulu Baskani olarak gorev almustir. Kutman, DEIK (Dis Ekonomik liskiler Kurulu) biinyesinde Kiiba-
Tiirkiye Is Konseyi’ne Baskanlik etmektedir. Ayrica TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi) iiyesidir.
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Kutman, 1990 yilinda Global Yatirnm Holding’i kurmadan 6nce, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gdsteren bir Tiirk sirketler grubu olan Net Holding A.S.’nin iist yonetiminde gorev almugtir.
Kutman ayrica, 1984-1989 yillar1 arasinda, North Carolina National Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush &
Associates’te Baskan Yardimeisi olarak gérev yapmistir. Mehmet Kutman, Bogazigi Universitesi’'nden lisans (onur),
Texas Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir.

Aksel Goldenberg - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Aksel Goldenberg, 1996-1998 yillari arasinda Altindag Yatirim ve Miimessillik A.S. ve Setra Motorola A.S.’de Yonetim
Kurulu tiyesi olarak goérev almigtir. Tiirkiye’nin ilk Otogaz LPG sirketi Dem-AL Milangaz Otogaz A.S.’nin kurucu
ortaklar1 arasinda yer almis, 1998-1999 yillar1 arasinda Filo Satig Miidiirii, 1999-2002 yillar1 arasinda Genel Midiirliik
gorevini yiiriitmiistiir. 2002-2004 yillar1 arasinda Fransiz ortakli, Altinaga¢ Emlak ve Turizm A.S.’nin Yonetim Kurulu
Bagkanligini yapmugtir. 2005-2015 yillart arasinda kurucusu oldugu Naturelgaz’da Genel Midiirliikk gérevini icra etmis
olup, Sirket’’in kurulusundan bu yana Yonetim Kurulu’nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gdrev almaktadir.
2016-2019 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding biinyesinde ¢esitli yoneticilik rolleri iistlenmistir. Aksel Goldenberg,
halen Kanada menseli Feronica Capital Investments Inc. ve Cannapharma Investments Inc. sirketlerinde kurucu ortak ve
Baskanlik gorevlerini yiiriitmektedir. Alternatif Turizm ve Insaat A.S.’de Y&netim Kurulu Baskani olarak gérev almakta
ve cesitli start-up ve teknoloji fonlarina danigmanlik vermektedir. Aksel Goldenberg, Richmond, The American
University in London Isletme Béliimii’nden mezun olmustur.

Aysegiil Bensel - Yonetim Kurulu Uyesi

Aysegiil Bensel, Global Yatirim Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, Global Yatirim
Holding’in ¢esitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi goérevlerini siirdiirmektedir. Bensel, 24.03.2017 tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Yénetim Kurulu Uyeligine
atanmis olup, o tarihten bu yana Naturelgaz Yonetim Kurulu’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Mart
2007’ye kadar Global Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak hizmet veren Aysegiil Bensel, ayrica 2005
yilindan itibaren kurulusun Genel Miidiirii olarak gérev yapmistir. Bensel, Global Menkul Degerler biinyesinde 1998-
1999 yillar1 arasinda Arastirma Bolimii Direktori ve 1993-1998 wyillar1 arasinda Arastrma Boliimi Direktor
Yardimcilig1 gérevlerini tistlenmistir. Aysegiil Bensel, 1991 yilinda Global Yatirrm Holding’e Menkul Degerler Analisti
olarak katilmadan once bankacilik sektoriinde doviz alim satimi alaninda ydneticilik yapmigtir. Aysegiil Bensel,
Hacettepe Universitesi’nden isletme alaninda lisans derecesine sahiptir.

Erol Goker - Yonetim Kurulu Uyesi

Global Yatirim Holding kurucu ortaklarindan olan Erol Goker, kurulusundan bu yana Global Yatinm Holding’in
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmakta olup, cesitli Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir. Goker, 15.05.2019 tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Y&netim
Kurulu Uyeligine atanmus olup, o tarihten bu yana Naturelgaz Yonetim Kurulu’nda Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir. Cesitli grup sirketlerinin yonetim kurullarinda ve Borsa Istanbul'a bagli énemli komitelerde iistlendigi
gorevlerin yan1 sira Goker’in TUSIAD iiyeligi de bulunmaktadir. 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul
Degerler’de Genel Miidiir olarak c¢alismaya baslamis olup, gorevini halen Yonetim Kurulu Bagkan: olarak
stirdiirmektedir. Global Yatirim Holding'in kuruldugu 1990 yilindan 6nce Goker, Net Holding A.S.’de Sermaye Piyasasi
Boliim Baskani olarak ¢alignustir. Oncesinde, Sermaye Piyasast Kurulu’nda dért yil ve Maliye Bakanhgi'nin Vergi
Teftis Kurulu’nda dért yi1l hizmet vermistir. Erol Goker, Ankara Universitesi’nden siyaset bilimi alaninda lisans ve
ekonomi alaninda yiiksek lisans derecelerine sahiptir.

Serdar Kirmaz - Yonetim Kurulu Uyesi

Serdar Kirmaz, Global Yatirrm Holding A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup, Global Yatirim
Holding’in ¢esitli istiraklerinde de Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Yoénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Kirmaz, Naturelgaz Y énetim Kurulu Uyeligine 12.12.2012 tarihli Y6netim Kurulu
karari ile atanmig, bu atama 28.01.2013 tarihli Genel Kurul ile onanmistir. Kirmaz, o tarihten bu yana Sirket’te Y6netim
Kurulu Uyeligi goérevini siirdiirmekte olup, bu tarihler icerisinde Yonetim Kurulu Baskanligi da yapmustir. Serdar
Kirmaz, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan Grubu’nda, 2005-2007 yillart arasinda Global Yatirim Holding’de ve 1999-
2005 yillar1 arasinda STFA Grubu’nda Finansman Grup Baskani ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. 1988
yilinda katildigi PricewaterhouseCoopers (PwC) Tiirkiye’ye 1996 yilinda Sorumlu Ortak olmus, 1997-1999 yillari
arasinda ise cesitli Tiirk sirketlerine damigmanlik hizmetleri vermistir. Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden
isletme lisans derecesi ile mezun olmustur.

Oguz Satic1 - Yonetim Kurulu Uyesi
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Global Yatirrm Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan Oguz Satici, Global Yatirim Holding’in gesitli
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmektedir. Satici, 24.03.2017 tarihli Genel Kurul ile
Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis olup, o tarihten bu yana Naturelgaz Yénetim Kurulu’nda Y 6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev almaktadir. Oguz Satici, is hayatina tekstil sektériinde faaliyet gsteren aile sirketinde baslamis ve
basaril1 bir bigimde sirketi biiyiitmiistiir. 1990°da Istanbul Ticaret Odasi’'nda (ITO) en geng Meclis Uyesi olmustur. 1996-
1998 yillar1 arasinda Iktisadi Kalkinma Vakfi’'nda (IKV) Yénetim Kurulu iiyeligi, 1999-2001 yillar1 arasinda Istanbul
Tekstil ve Hammaddeleri Thracatgilar Birligi’nde (ITHIB) Yénetim Kurulu Baskanhigi yapmustir. 2001-2008 yillart
arasinda art arda {ic dénem Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) Baskanlig’m iistlenmistir. Oguz Satici, aym1 zamanda
2001-2008 yillar1 arasinda Tiirkiye Yatirim Ortamu lyilestirme Koordinasyon Kurumu (YOIKK) iiyeligi yapnus, 2004-
2009 yillar1 arasinda Tiirkiye Yatirim Danisma Konsey (YDK) iyesi olmustur. Tirk Eximbank’in eski Yonetim Kurulu
tiyesi de olan Oguz Satici, Washington International University’den isletme lisansina sahiptir.

Ercan Nuri Ergiil - Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan Nuri Ergiil, Global Yatirim Holding A.S.’ye bagl ¢esitli istiraklerde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ergiil, 24.03.2017 tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Yénetim Kurulu Uyeligine
atanmus olup, o tarihten bu yana Naturelgaz Yénetim Kurulu’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Ercan
Nuri Ergiil, 2014 yilina kadar Tiirkiye ve Balkanlarda yatirim yapan 6zel bir sermaye fonunun ydneticisi olan Bedminster
Capital Management LLC’nin ortag1 ve yoneticisi olarak gérev yapmistir. Oncesinde Global Menkul Degerler’in yatirim
bankacilig1 faaliyetlerinde yonetici olarak ¢aligmis olan Ergiil, kariyerine Citibank Tiirkiye’nin kurumsal bankacilik
departmaninda baglamustir. Ercan Nuri Ergiil, lisans derecesini Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Fakiiltesinde tamamlamis sonrasinda ABD’de isletme alaninda yiiksek lisans yapmustir. Ergiil, gida sektoriinde faaliyet
gosteren bir sirketin icra kurulu, bilisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet gosteren iki sirketin de yonetim kurulu
tiyesidir.

Sirkette 31.03.2021 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi, 219 personeldir.

- Yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig: islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki herhangi
bir faaliyeti bulunmamaktadir.

31 Mart 2021 tarihi itibariyla donem i¢inde ayrilmig kidem tazminati ve izin karsiligi toplami 524.166 TL dir.

2) Yonetim Orgam Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirket yoneticilerine saglanan huzur hakki: 49.856,94 TL

-Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin
toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yonetim kurulu bagkan ve iiyeleriyle genel miidiir, genel koordinatdr, genel midiir yardimcilart gibi iist diizey
yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutari: 3.052.698 TL dir.

3) Arastirma ve Gelistirme Calismalari: Bulunmamaktadir.
4) Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
a) Sirket ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:
Satin alinan, imal veya inga edilen maddi ve maddi olmayan duran varliklarin maliyeti: 8.246.238 TL’dir.
b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii:

Sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetimi Global Yatirim Holding I¢ Denetim Béliimii tarafindan yapilmaktadir. I¢ denetim
faaliyetinin Global Yatim Holding A.S. I¢ Denetim Béliimii tarafindan ifa edilmesi Yonetim Kurulumuz tarafindan
yeterli ve uygun bulunmaktadir. Y1l i¢inde i¢ kontrol ve denetim sistemi diizenli takip edilmekte ve saptanan eksiklikler
ivedilikle giderilmektedir.
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¢) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

No Pay Sahibi Olunan Sirket Pay Oram (% )
1 ENERJI PIYASALARI ISLETME A.S %0,7

d) Sirket iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:
Yoktur.
e) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirket KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) tarafindan bagimsiz denetim
caligmalarma tabi olmaktadir. Hesap dénemi i¢inde kamu denetimi gerceklesmemistir. Devlet tarafindan 6zel bir konu
hakkinda atanan 6zel bir denet¢i bulunmamaktadir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuglart hakkinda bilgiler:

Sirket’in aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar:

Faaliyet donemi i¢inde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

h) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, genel kurul kararlarmin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iliskin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Sirket gegmis donemlerde ¢alismalarini {ilkemiz ekonomik sartlar dikkate alindiginda en iyi sekilde siirdiirmeye gayret
etmigtir.

i) Y1l igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iligkin yapilan islemler de dahil olmak {izere olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

2021 yili ilk {i¢ aylik déoneminde herhangi bir olaganiistii genel kurul yapilmamistir. 2020 yilina iligkin Genel Kurul
Toplantist ise 2021 y1l1 Haziran ay1 igerisinde yapilmasi planlanmaktadir.

j)  Sirketin yil i¢inde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri gergevesinde yapilan
harcamalara iligkin bilgiler:

Sirketin 2021 yili ilk ii¢ aylik doneminde yapmis oldugu bagislar 22.347 TLdir.

k) Sirketler topluluguna bagli bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda
hakim girketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kagiilan tiim diger 6nlemler

Sirket, Sirketler topluluguna bagh bir sirket olmakla birlikte hakim sirketle, hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islem ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan 6nlem yoktur.
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5) Finansal Durum

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina ilisgkin yonetim organinin degerlendirmesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz hisselerinin halka arzina iligkin tiim izinler alinmis siire¢ler tamamlanmigtir. 31.03.2021 tarihi itibariyle takas
islemleri tamamlanmis ve hisselerimizin %30’u halka arz edilmistir. Sirket hisselerimizin geri kalan %70’i Global
Yatirim Holding A.S.’ye aittir.

2021 yilinn ilk geyreginde satig gelirleri bir dnceki yilin aym donemine kiyasla %46 artarak 125.2 milyon TL olarak
gerceklesti. Sirket'in FAVOK’i{i ise gecen yilin aym donemine gore %49 artarak 21.6 milyon TL’ye yiikseldi.
Ozkaynaklar1 358.1 milyon TL seviyesinde gerceklesirken, ii¢ aylik net dénem kar1 858 bin TL oldu.

2021 yilmin ilk c¢eyreginde Sirket’in satis hacmi bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %49 artarak 48.2 milyon Sm3
seviyesine yiikseldi. Sirket’in satis hacmindeki artig biiyiik 6l¢iide Sehir Gazi satislarindaki biiyiimeden kaynaklanirken,
2020 yil1 sonunda, SOCAR Tiirkiye’nin LNG ve CNG dagitim operasyonlarinin devir alinarak Naturelgaz biinyesinde
birlestirilmesi sonucunda saglanan inorganik biiyiime de Sirket’in satis hacmindeki artiga 6nemli katki sagladi.

2020 yil1 sonunda 105 milyon TL olan net bor¢ rakamimiz, halka arzdan sagladigimiz nakit girisi ile 2021 yilinin ilk
ceyregi itibariyla 26 milyon TL net nakit fazlasi olarak gergeklesti. Socar LNG alimina iligkin banka borcunun
kapatilmasi plan1 dogrultusunda Sirket, 16 milyon TL’lik kisa vadeli banka borcunu kapatmis olup, kalan banka borcu
vadelerine gore yilin son ¢eyreginde kapatilacaktir.

2021 Subat ayinda Petrol Ofisi ile imzalanan isbirligi sozlesmesi kapsaminda Petrol Ofisi’'ne veya bayilerine ait
istasyonlarda, yatirimi, tiim ruhsat ve lisanslar1 Naturelgaz’a ait olan Oto CNG istasyonlar1 kurarak istasyon sayisinin
arttirllmast ve elde edilecek olan gelirin paylagimi konusunda anlagsma saglanmistir. Naturelgaz’in Tirkiye genelinde
kritik lojistik rotalarda kurulu olan 8 aktif Oto CNG istasyonu bulunmaktadir. Bu anlagma ile birlikte taraflar iki sene
igerisinde 12 yeni Oto CNG istasyonu kurmay1 hedeflemektedir. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde Oto CNG is kolundaki proje
gelistirme faaliyetleri kapsaminda miisterilerimizin lojistik faaliyetinde kullandig1 60 adet ¢ekici/kamyon’un CNG gift
yakit doniisiimleri tamamlanmis ve istasyonlardan CNG alimina baslamistir.

Naturelgaz yurt dist proje gelistirme faaliyetleri kapsaminda Afrika ve Balkan iilkeleri 6zelinde goriismelerine devam
etmektedir. 2021 yili igerisinde ilk projeye baslanmasi hedeflenmektedir.

Bursa Mustafakemalpasa’da bulunan Oto CNG istasyonunun ruhsat ve TSE iglemleri tamalanmig olup EPDK lisansina
basvurulmustur.

b) Geemis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil i¢indeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar1 hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin
bilgiler:

Ara dénem ozet konsolide finansal tablolar SPK Seri II,14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1
ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmigtir.

Ozet Finansal Bilgiler (TL): 31.03.2021 31.03.2020
Net satiglar 125.194.826 85.752.007
FAVOK 21.573.545 14.434.224
Faaliyet kar 11.345.757 6.872.187
31.03.2021 31.12.2020
Aktif Toplami 522.115.657 401.565.309
Bor¢/Ozkaynak 0,3 0,5
Net nakit fazlasi 26.386.242 -105.291.198

¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirket’in mali durumu gii¢lii olup sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir.
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d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Yoktur. Sirket’in finansal yapisi giigliidiir.

e) Kar pay1 dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan karin
nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Sirketimizin halka agik olmadigi ilk 3 aylik donemde kar dagitimina iliskin karar, Sirketimizin hisselerinin borsada iglem
gormeye basladigi 01.04.2021 tarihi itibartyla tabi oldugu SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige giren II-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi esaslar1 uygulanarak alinacaktir.

6) Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
a) Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Sirket’in 6ngoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi, Global Yatinm Holding’in biinyesinde yapilmaktadir.
Buna gore Sirket’in gerceklestirdigi her tiirlii is islem sirasinda ortaya ¢ikabilecek olagan ya da olagandisi risklerin
tespiti, belirlenen s6z konusu risklere karsi Onleyici tedbirlerin aninda alinarak riskten kagmilmasi ve ortaya g¢ikan
zararlarin sorumlulariin belirlenerek risklerin yeniden olugsmasini engelleyici ¢aligmalarin yapilmasi ve Grup’un her
tirlii faaliyetlerinin mevzuata ve i¢ diizenlemelere uygunlugunun tespiti caligmalart “Risk Yonetimi ve Gozetim
Faaliyetleri” olarak tanimlanmustir. Global Yatirirm Holding’in ve grup sirketlerinin baglica riskleri Yonetim Kurulunun
sorumlulugu ve gozetimi altinda yapilmaktadir. Kurul, gézetim sorumlulugunu Riskin Erken Teshisi Komitesi, Denetim
Komitesi, Yatirim Komitesi gibi komiteler araciligi ile ger¢eklestirmektedir.

b) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler:

Yoktur.
¢) Olusturulmusgsa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢aligmalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir
bicimde uygulanmaktadir. Faaliyet gosterilen sektdriin yapist geregi basta finansal, operasyonel ve hukuki alanlarda
cesitli risklerle karsi karsiya kalinmasi sebebi ile riskler kurumsal risk yonetimi ¢ergevesinde, siireclerle gilincellenen ve
kuruma yayilan risk degerlendirmeleriyle entegre sekilde, biitiinsel, sistematik ve proaktif bir yaklagimla yonetilmektedir.
Sirketin mevcut degerini korumak ve arttirmak amaciyla risklerin tespit edilmesi, yonetilmesi ve eszamanli dogabilecek
firsatlardan da yararlanilmasi amaglanmakta, etkin kurumsal risk yonetimi ile sirket genelinde ortak bakis agisi ve
stratejiler gelistirmek odak noktasi olmaya devam etmektedir.

Finansal risk kapsaminda; kur, faiz, likidite ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle olusan
riskler tanimlanmakta, degerlendirilmekte ve gerektiginde riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilmaktadir. Kur riski,
likidite amach alinan yabanci para cinsi krediler nedeniyle olusmaktadir. Sirket’in mevcut durumda yabanci para
cinsinden alinan kredi tutar1 azaltilarak risk smirlandirilmistir. Emtia alim fiyatlarindaki degisimlerin iiriin satig
fiyatlarina yansitilmasi ile saglanan "dogal hedge" sayesinde risk sinirlandirilmaktadir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu ve Ongériillen nakit akimlari yakindan izlenerek yonetilmekte, varliklarla
yiikiimliiliikler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat edilmektedir. Kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla
net isletme sermayesi yakindan izlenmekte, sermaye piyasalarinda meydana gelebilecek hareketliliklere karsi yeterli
seviyede nakit ve nakit benzeri varlik tutulmaktadir. Isletme sermayesi ihtiyaci ve likidite riski en aza indirilmektedir.

Sirket’in alacaklar yaygin faaliyet yapisi nedeniyle, ¢ok sayida bayi ve miisteriyi kapsayan farkli sektorlere ve cografi
alanlara dagilmistir. Belirli bir alanda veya miisteride yogunlasma olmamasina dikkat edilmektedir. Ticari alacaklar
diizenli raporlamalar ve degerlendirmeler ile takip edilerek, ticari alacaklardan dogan miisteri kredi riskinin onaylanan
siirlar i¢inde kalmasina dikkat edilmektedir. Kredi giivenilirligi olan taraflarla islem yapilmasina, mevcut risklerin
alinan teminatlarla azaltilmasina 6zen gosterilmektedir. Kredi giivenilirligi olan taraflarla islem yapilmasina, mevcut
risklerin alinan teminatlarla azaltilmasina 6zen gosterilmektedir.
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Tabhsilat riskini dnlemek amaciyla alacaklar karsiligi teminat alinmakta (DBS, teminat mektubu, ipotek vb), s6z konusu
teminatlar sistemsel olarak takip edilmekte ve islem bazinda riskler kontrol edilmektedir. Tahsilatlar banka sistemleri
aracihigl ile gerceklestirilmektedir. Cesitli 6deme sistemlerinin kullanilmasi da tahsilati kolaylastiran ve riskleri azaltan
bir unsurdur.

Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili birimlerce degerlendirilmekte, bu alanda {ist yonetimin aldigi kararlar bu
komite araciligiyla Yonetim Kurulu tarafindan takip edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, stratejik planlama ve yonetim
stirecleri kapsaminda yiiriitiilen kurumsal risk yonetimi faaliyetleri hakkinda iist yonetim ve Global Yatirim Holding’e ait
Risk Yo6netimi Komitesi araciligiyla bilgilendirilmektedir.

7) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

31 Mart 2021 31 Arahk 2020
Kisa vadeli Kisa vadeli
. Ticari Ticari Ticari Ticari
Iliskili taraflarla olan bakiyeler (TL) Alacaklar Borg¢lar Alacaklar Borglar
Global Yatirim Holding A.S. (*¥*) - 848.461 - 411.930
Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S (*) 391.327 - 361.699 -
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S - 69.119 - -
Global Menkul Degerler A.S. - 1.005.895 - -
391.327 1.923.474 361.699 411.930

31 Mart 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S’den olan alacaklar
gaz satigina iligkin teminatsiz ticari alacaklardan olugmaktadir.

") Global Yatirim Holding’e olan ticari borg, ortak kullanim giderlerinden (damsmanlhk, bilgi islem, elektrik, giivenlik,
temizlik, 1sitma, mutfak, su gideri gibi giderler) olugsmaktadir.

8) Diger Hususlar

Sirket, paylarinin %30’unun Borsa Istanbul A.S. pazarlarindan birinde islem gdérmesi igin gerekli tiim basvurulari
yapmis, diizenleyici kurum izinlerini almigtir. 31.03.2021 tarihi itibariyle Sirket paylarinin %30’u halka arz ile satisa
sunulmus, takas islemleri gerceklestirilmistir. Sirket paylar1 01.04.2021 tarihinde Borsa Istanbul Yildiz pazarda islem
gdrmeye baslamistir.

Ayrica, Tim diinyay:r etkisi altina alan COVID-19’un, Sirket'in faaliyetlerine ve finansal durumuna olas1 etkilerini
miimkiin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Sirket yonetimi tarafindan alinmistir. COVID-19
salginindan dolayr gerek Sirket'in ig¢inde bulundugu sektérde gerekse genel ekonomik aktivitede yaganan
gelismeler/yavaslamalara ragmen, Sirket’in esas faaliyet konusu olan dogalgaz tedarik siirecinde aksama olmazken, talep
daralmasina bagl satig siireglerinde (donemsel) dalgalanmalar yasanmistir. Bu esnada Sirket tarafindan, yatirim
harcamalari, operasyonel giderler ve stoklardaki artisin minimize edilmesi i¢in aksiyonlar alinmus, likidite pozisyonunu
giiclendirmek adina nakit yonetim stratejisi gozden gegirilmistir. Salginin yayilmasini engellemeye yonelik kisitlamalarin
azalmasi ile birlikte tiretim ve satis faaliyetleri kesintisiz devam etmekte olup, Ozellikle talepte meydana gelen
toparlanmanin Sirket'in faaliyetlerine olumlu etkisi olmustur. COVID-19 etkisinin gerek diinyada gerekse Tiirkiye’de ne
kadar siire ile devam edecegi net olarak tahmin edilememektedir. Bununla birlikte, Sirket, 31 Mart 2021 tarihli finansal
tablolarint hazirlarken COVID-19 salgininin finansal tablolarma olasi etkilerini degerlendirmis ve finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarim1 gézden gegirmistir. Bu kapsamda, 31 Mart 2021 tarihli finansal
tablolarda deger diistikligii tespit edilmemistir.

Bu rapor, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet raporunun asgari igeriginin belirlenmesi hakkinda yonetmelik” uyarinca hazirlanarak
onaylanmustir.



