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2004 yılından bu yana taşımalı doğal gaz 
sektöründe CNG (Sıkıştırılmış Doğal Gaz) ve  
LNG (Sıvılaştırılmış Doğal Gaz) ürünlerimiz ile 
faaliyet gösteriyor, doğal gazı sadece ihtiyaç 

olan bölgelere değil, Türkiye'nin enerjik  
geleceğine taşıyoruz.

Endüstriyel CNG ve LNG
ürünlerimiz ile sanayi kuruluşları, fabrikalar, 

asfalt şantiyeleri, oteller ve ısınma ihtiyacı olan 
kurumlar gibi çok farklı alanlarda 

faaliyet gösteren müşterilerimiz için 
doğal gaz tedarik ediyoruz.

Ekonomik ve coğrafi sebepler nedeniyle  
doğal gazın ulaşamadığı ilçe ve beldelere  

doğal gazı taşıyoruz.
 

Oto CNG istasyonlarımız ile CNG kullanan ağır 
vasıtalara çevreci yakıt çözümleri sunuyoruz.

 
Halka arzla güçlendirdiğimiz yapımız, 

iş güvenliğindeki sıkı tedbirlerimiz, yurt çapındaki 
tesislerimiz ile çok özel bir alanda hizmet veriyor, 

başarılarımızı daha da ileriye götürüyoruz.
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Türkiye'de ekonomik ve coğrafi sebepler 
nedeniyle boru hatlarının ulaşamadığı 
bölgelere doğal gazı ulaştırıyoruz. Naturelgaz 
olarak, güçlü taşımacılık filomuzla, ülke 
çapında yaygın CNG tesislerimizden doğal 
gazı alıyor ve kilometrelerce uzaklıktaki ihtiyaç 
bölgelerine güvenle taşıyoruz. 7/24 kesintisiz 
hizmet anlayışımızla nerede ve ne zaman 
isterlerse müşterilerimizin yanındayız.

Sadece bölgemizin değil Avrupa'nın 
önde gelen taşımalı doğal gaz 
şirketlerinden biriyiz. 2021 yılı 
toplam CNG ve LNG satış hacmimiz 
ile Türkiye taşımalı doğal gaz 
sektörünün lideriyiz.

 

2021 YIL SONU 
İTİBARIYLA HİZMET 

GÖTÜRÜLEN İLÇE VE 
BELDE SAYISI 2021 YIL SONU 

İTİBARIYLA
DOĞAL GAZ  

SATIŞ HACMİMİZ

80 202,9

İHTİYAÇ VARSA ÇÖZÜMÜMÜZ VAR SÜREKLİ BÜYÜYEN SATIŞ HACMİ

MİLYON SM3



2021 yılında gerçekleştirdiğimiz halka arzımız 
ile gelecek yolunda önemli bir adım attık. 
28-29 Mart tarihlerinde gerçekleştirdiğimiz 
talep toplama sürecimizde, yatırımcılarımızın 
yoğun ilgisi sayesinde 280 bini aşkın 
yatırımcıdan 15,8 milyar TL talep topladık. 
Naturelgaz, 1 Nisan itibarıyla Borsa İstanbul'da 
'NTGAZ' koduyla işlem görmeye başladı.

İşimizi daha da büyütmek için 
ülkemizdeki müşteri ağımızı 
genişletmenin yanı sıra
yurt dışı hedeflerimiz de var...
Doğal gaz altyapısı gelişmemiş, 
özellikle elektrik üretimi ve sanayi için 
taşımalı doğal gaz ihtiyacı bulunan 
farklı ülkelere de mevcut bilgi 
birikimimizi taşımayı hedefliyoruz.

YILLIK SATIŞ 
GELIRLERINDE 

ARTIŞ

%54

HALKA ARZ İLE GÜÇLENEN YAPI İŞ MODELİMİZİ FARKLI ÜLKELERE 
TAŞIMAYI HEDEFLİYORUZ.

HALKA ARZ 
BÜYÜKLÜĞÜ

293,2
MİLYON TL
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10 ŞUBAT 2021 
PETROL OFISI ILE ÖNEMLI 
IŞ BIRLIĞI

Naturelgaz Petrol Ofisi ile önemli 
bir iş birliğini hayata geçirmiştir. 
Bu iş birliği ile Naturelgaz, 
Türkiye’de önemli lojistik rotalarda 
yeni Oto CNG istasyonları kurma 
projesi kapsamında taraflarca 
uygun görülen Petrol Ofisi 
istasyonlarında, kendi marka 
ve lisansları ile Oto CNG satışı 
gerçekleştirebilecek konuma 
erişmiştir.

18 MART 2021 
NATURELGAZ HALKA 
ARZINA SPK ONAYI 

Naturelgaz’ın 250.000.000 TL 
tutarındaki kayıtlı sermaye 
tavanı içerisinde 100.018.594 
TL tutarındaki çıkarılmış 
sermayesinin, mevcut ortakların 
rüçhan haklarının tamamen 
kısıtlanması suretiyle 115.000.000 
TL’ye çıkartılması nedeniyle, ihraç 
edilecek 14.981.406 TL nominal 
değerli sermayeyi temsil eden 
pay ve Naturelgaz ortaklarından 
Global Yatırım Holding A.Ş.’nin 
sahip olduğu 16.146.097,32 TL 
nominal değerli paylar ve Kanat 
Emiroğlu'nun sahip olduğu 
236.133,68 TL nominal değerli 
paylar olmak üzere mevcut 
pay sahiplerine ait toplam 
16.382.231 adet paylar ile ek 
satışa konu Holding’e ait 3.136.363 
TL nominal değerli payların 
halka arz edilmesi amacıyla 
hazırlanan 05.03.2021 tarihli 
İzahname ile Tasarruf Sahiplerine 
Satış Duyurusu Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun 18.03.2021 
tarih ve 14/420 sayılı kararı ile 
onaylanmıştır.

25-26 MART 2021
NATURELGAZ’IN 
HALKA ARZINA 
YATIRIMCILARDAN  
15,8 MILYAR TL TALEP 
 
25-26 Mart 2021 tarihlerinde 
Naturelgaz paylarının halka 
arzı, sabit fiyatla talep toplama 
yöntemiyle gerçekleştirilmiştir. 
Halka arzda birim fiyat 8,50 TL 
olarak açıklanmış, halka arz 
edilen 31.363.637 TL nominal 
değerli pay ile ek satışa sunulan 
3.136.363 TL nominal değerli pay 
olmak üzere toplam 34.500.000 TL 
nominal değerli payların tamamı 
satılmıştır.

Halka arzda, ek satışa sunulan 
paylar dahil yurt içi bireysel 
yatırımcılara ayrılan tahsisat 
tutarının 75,3 katı, yurt içi 
kurumsal yatırımcılara ayrılan 
tahsisat tutarının 28,8 katı ve 
yurt dışı kurumsal yatırımcılara 
ayrılan tahsisat tutarının 3,5 katı 
talep gelmiştir. Talep toplama 
sonucunda; taleplerin toplam 
büyüklüğü 15,8 milyar TL, halka 
arz büyüklüğü ise 293,25 milyon 
TL olarak gerçekleşmiştir. Halka 
arz edilen payların %60'ı yurt içi 
bireysel, %30'u yurt içi kurumsal 
ve %10'u ise yurt dışı kurumsal 
yatırımcılara tahsis edilmiştir.

1 NİSAN 2021
‘NTGAZ’ BORSA 
İSTANBUL’DA

Naturelgaz’ın halka arz edilen 
payları 1 Nisan 2021 tarihinden 
itibaren Borsa İstanbul’da 
NTGAZ” koduyla işlem görmeye 
başlamıştır.

Naturelgaz, başarılı bir halka arz 
gerçekleştirmenin yanı sıra Şehir Gazı iş 
kolundaki hızlı büyümesini sürdürmüştür. 

BİST'TE İLK İŞLEM 
GÖRME TARİHİ

1 NISAN  
2021

NATURELGAZ
HALKA ARZI TOPLAM 

TALEP TUTARI

Naturelgaz’ın 
halka arz edilen 
paylarının %60'ı 
yurt içi bireysel, 

%30'u yurt içi 
kurumsal ve 
%10'u ise yurt 
dışı kurumsal 

yatırımcılara tahsis 
edilmiştir.

2021 YILI SATIR BAŞLARI

15,8
MİLYON TL
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2021 YILI SATIR BAŞLARI

30 HAZIRAN 2021 

24 Haziran 2021 tarihli Olağan 
Genel Kurul toplantısında  
1 Ocak 2020-31 Aralık 2020  
hesap döneminde ait  
2.859.222 TL tutarındaki  
yasal akçe ayrıldıktan sonra, 
32.500.000 TL'nin, pay sahiplerine 
nakden kâr payı olarak 
dağıtılmasına karar verilmiş olup, 
ilgili kâr payı ödemesi 30 Haziran 
2021 tarihinde yapılmıştır.

Güçlü  
Kurumsal Kimlik

Halka arz ile 
Naturelgaz’ın 
sürdürülebilir 
büyümesine 

katkı sağlanması, 
tanınırlık ve 
bilinirliğin 

pekiştirilmesi, 
şeffaflık ve hesap 

verilebilirlik 
ilkelerinin daha 

güçlü bir şekilde 
uygulanması ve 

kurumsal kimliğini 
güçlendirmesi 
hedeflenmiştir. 

PAY SAHİPLERİNE 
DAĞITILAN KÂR PAYI

32,5
MİLYON TL

DIĞER ÖNEMLI 
GELIŞMELER

√	 Dünya enerji piyasalarındaki 
maliyet artışları ve döviz 
kurlarındaki yükseliş 
sonucunda, 2021 yılında doğal 
gaz fiyatlarında önemli artışlar 
gerçekleşmiştir. Naturelgaz’ın 
mevcut sözleşme yapıları 
doğrultusunda fiyat artışlarının 
satış fiyatlarına yansıtılması 
neticesinde, Naturelgaz’ın 
kârlılığı, söz konusu fiyat 
artışlarından etkilenmemiştir. 

√	 Doğal gaz kullanımının 
yaygınlaştırılması için Ekim 
ayında EPDK tarafından 367 
ilçeden oluşan bir genişleme 
listesi yayınlanmıştır. Bu liste 
içerisinden, ağırlığı 2022 ve 
2023 yıllarında olmak üzere 
100’den fazla ilçenin, 2-4 sene 
süreyle taşımalı doğal gaz 
ile ikmal edileceği tahmin 
edilmektedir. 

√	 Naturelgaz, Ekim 2020 
itibarıyla, Socar Turkey Petrol 
Enerji Dağıtım Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.'nin %100 hissedarı 
olduğu Socar LNG hisselerinin 
tümünü Socar Dağıtım'dan 
satın almıştır. 2021 yılı içinde 
bu satın almanın Naturelgaz 
bünyesine entegrasyonu 
başarıyla tamamlanmıştır. 
Halka arz sonrası elde edilen 
gelir ile Socar LNG’nin satın 
alımına istinaden kullanılan 
32,4 milyon TL’lik kredinin geri 
ödemesi ise Ekim 2021 itibarıyla 
tamamen kapatılmıştır. 
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Değerli Paydaşlarımız,

2021 yılı, pandeminin hepimizi 
zorlayan etkilerinin hayatımızdan 
çıkmaya başladığı ve dünya 
genelinde hızlanan ekonomik 
etkinlik doğrultusunda enerji 
talebinin de yükseldiği bir yıl 
olmuştur. Bu talep, beklendiği 
şekilde küresel enerji 
piyasalarındaki fiyat artışlarını 
da beraberinde getirmiştir. Buna, 
iklim değişikliği nedeniyle yaşanan 
hava şartlarındaki aşırılıklar sonucu 
elektrik ve doğal gaz tüketiminin 
artması da eklenince, enerji 
fiyatlarındaki artışlar hızlanmış ve 
2021 yılı küresel çapta enflasyonist 
bir baskının ortaya çıktığı bir yıl 
olmuştur. 

Şirketimiz tarihinde mihenk taşı 
olacak bir seneyi geride bıraktık
Ülkemizde ise 2021 yılı, pandeminin 
yanı sıra, yüksek enflasyon 
ile mücadele yöntemlerinin 
gündeme geldiği bir yıl oldu. 
Enflasyon oranındaki artış ve 
döviz kurlarındaki dalgalanmalar, 
ekonomik ve gündelik hayatta 
olumsuzluklar yaşanmasına neden 
olsa da, 2021 yılı son çeyreğinde 
yatırım, üretim, istihdam, ihracat ve 
büyüme hedefli yeni bir ekonomi 
modeline geçilmiştir. 

Geçtiğimiz yıl tüm bu 
olumsuzluklara rağmen, ihracat 
ve sanayi üretimi, ülkemizin 
büyümesinin lokomotifi olmuş ve 
Türkiye %11’lik bir büyüme oranı 
yakalayarak küresel çapta en iyi 
performans gösteren ülkelerden 
biri olmuştur. 

Taşımalı doğal gaz pazarının 
lideri Naturelgaz olarak, ülkemizin 
büyümesinde rol oynayan 
sanayicilerimizi ve üreticilerimizi 
2021 yılında da desteklemekten 
ve bu büyümenin bir parçası 
olmaktan büyük gurur duyduk. 

Bir taraftan dünyada ve Türkiye’de 
yaşanan pandemi, enflasyon ve 
kur dalgalanmalarına karşı çeşitli 
yöntemlerle Şirket'in minimum 
etkilenmesini sağlarken diğer 
yandan Şirket içi hedeflerimizi 
tutturarak Kurumumuzun tarihinde 
mihenk taşı olacak bir seneyi 
geride bıraktık. 17 yıla dayanan 
geçmişinin getirdiği deneyimini 
ana ortağı Global Yatırım Holding 
A.Ş.’nin gücü ile birleştiren 
Naturelgaz Ailesi için, “2021 yılına 
3-4 yıllık çalışmayı sığdırdı.” 
dememiz yanlış olmayacaktır. Bir 
yıl içinde; uzun süredir üzerinde 
çalıştığımız halka arzımızı başarıyla 
gerçekleştirdik, 2020 yılı sonunda 
satın alımını gerçekleştirdiğimiz 
Socar LNG’nin bünyemize 

entegrasyonunu başarıyla 
tamamladık. Pandeminin getirdiği 
tüm zorlu koşullara rağmen, iş 
süreçlerimizi, tedarik zincirimizi 
ve hizmet kalitemizi aksatmadık 
ve büyük önem verdiğimiz şehir 
gazı iş kolumuzda kayda değer bir 
büyüme elde ettik.

Halka arz sürecini başarıyla 
tamamladık, büyük ilgiyle 
gururlandık
Geride bıraktığımız yıl, bizleri en 
çok heyecanlandıran gelişmelerin 
başında, uzun süredir planlı bir 
şekilde hazırlandığımız halka 
arz sürecini, başarılı bir şekilde 
tamamlamak geliyor. Yüzlerle ifade 
edebileceğimiz Naturelgaz Ailesi, 
birkaç gün içinde yüzbinlere ulaştı. 
280 bin yatırımcının ilgisi ve güveni 
bizlere gurur verirken, gelecek 
için bizleri daha da motive etti. 
Yurt içi ve yurt dışından toplanan 
toplam 15,8 milyar TL değerindeki 
talep, yatırımcıların Naturelgaz’a 
güveninin yanında, ülkemize olan 
güvenin de göstergesi oldu.  
Yıllardır uzun çalışmaların sonucu 
tatlı yorgunluğumuz,  
1 Nisan 2021 günü, Borsa İstanbul 
Yıldız Pazar’da NTGAZ kodunu 
görmemiz ile yerini sevince bıraktı. 
O günden beri, halka arz amacımız 
doğrultusunda, kurumsal 
kimliğimizi daha da güçlendirerek 
sektördeki öncü konumumuzu 
sağlamlaştırmaya, yeni 

ortaklarımızın ve yatırımcılarımızın 
güveni ile faaliyetlerimizi daha 
da geliştirmeye devam ederken, 
mevcut tesis altyapılarımızı 
güçlendirmek ve bünyemize yeni 
tesisler katmak için çalışmalarımıza 
hız kesmeden devam ediyoruz. 

Şehir gazı iş kolumuz 80 ilçe ve 
beldeye ulaştı
2021 yılında bizim için gurur verici 
bir gelişmeyi de, 2017 yılından 
bu yana faaliyet gösterdiğimiz 
şehir gazı iş kolumuzda yaşadık. 
Şehir gazı iş kolumuzda, 2020 yılı 
sonunda 51 ilçe ve beldeye ulaşıyor 
iken, 2021 yıl sonu itibarıyla 80 ilçe 
ve beldeye CNG sağlıyoruz. 

Bu iş kolumuzdaki 
operasyonlarımızın gelişmesi, 
Naturelgaz adına önemli bir 
büyüme ve verimlilik getirdi. 
Bu büyümenin; Naturelgaz’a 
sağladığı pozitif sonuçların yanı 
sıra, ülkemizde, boru hattına 
erişimi olmayan noktalara bile 
doğal gazın ulaşmasının sosyal 
ve çevresel katkısının da oldukça 
önemli olduğuna inanıyoruz. 

LNG ve CNG dağıtım ağımızı 
güçlendirdik 
2020 yılı sonunda, Socar 
Türkiye’nin LNG ve CNG dağıtım 
operasyonlarının devir alınması 
işlemini başarıyla tamamlamıştık. 
Bu birleşme ile birlikte Şirketimiz 
bünyesine iki adet yeni Endüstriyel 
CNG dolum tesisi ve altı adet 
Oto CNG istasyonu katarak, 
2021 yılı içerisinde tüm bu 
tesislerin Naturelgaz bünyesine 
entegrasyonunu sağladık. Bu 
sayede stratejik hedeflerimizden 
birini daha gerçekleştirerek, daha 
geniş bir müşteri kitlesine yine 
daha geniş bir kapsama alanında 
hizmet vermeye başladık. 

2021 yılında bizleri en çok heyecanlandıran 
gelişmelerin başında, halka arz sürecini 
başarılı bir şekilde tamamlamamız yer aldı.

2021 YIL INA BAKIŞ

YÖNETİM KURULU BAŞKANI’NIN MESAJI

AYŞEGÜL BENSEL
Yönetim Kurulu Başkanı

Tüm bu gelişmeler ışığında, 2021 
yılında Şirketimiz satış gelirleri bir 
önceki yıla göre %54 artışla 696,4 
milyon TL’ye; brüt kârımız ise %15 
artışla 137 milyon TL’ye yükseldi. 
Net dönem kârımız ise 26,2 milyon 
TL oldu. Yönetim Kurulu ve şahsım 
adına pandeminin zorlu şartlarına 
rağmen tüm motivasyonuyla 
kesintisiz çalışan ve Şirketimizi hep 
daha ileriye taşıyan Naturelgaz 
Yönetimi ve tüm çalışanlarına 
teşekkür ederim.

Her geçen gün, gezegenimiz ve 
hepimiz için daha önemli hale 
gelen enerji sektörü, büyük bir 
değişimden geçiyor. Bu değişim, 
bu sektörde yer alan bizlere 
büyük sorumluluk yüklüyor. 
Naturelgaz olarak bizleri var eden 
toplumumuza, hizmet verdiğimiz 

müşterilerimize, paydaşlarımıza ve 
yatırımcılarımıza sadece ekonomik 
olarak değil, sosyal ve çevresel 
olarak da katkı sağlamamız 
gerektiğini biliyoruz. 

Birçok ilki yaşadığımız bu yılda, 
bizlerden desteğini esirgemeyen 
tüm paydaşlarımıza ve 
dostlarımıza, Yönetim Kurulu 
adına teşekkür ederim. Tüm 
paydaşlarımızın beklentilerini 
en üst seviyede karşılama 
sorumluluğuyla, her zaman olduğu 
gibi elimizden gelen tüm gayreti 
göstermeye, gelecek yıllarda da 
devam edeceğiz. 

Saygılarımla,

AYŞEGÜL BENSEL	
Yönetim Kurulu Başkanı



12 NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU 13

DAHA FAZLA BİLGİ İÇİN ,  NATURELGAZ.COM2021 YIL INA BAKIŞ2021 YIL INA BAKIŞ

GENEL MÜDÜR’ÜN MESAJI

Değerli Paydaşlarımız,

Hepimizi hem sağlık hem sosyal 
hem de ekonomik olarak olumsuz 
etkileyen COVID-19 pandemisinin 
gölgesinde başlayan, ancak yıl 
içerisinde azalan pandemi etkileri 
ve hızlanan ekonomik ve sosyal 
etkinlikler ile geleceğe dair pozitif 
beklentilerin giderek arttığı bir yılı 
geride bıraktık. 

2021 yılında etkin aşılanma, 
pandemi önlemlerinin 
kanıksanmaya başlaması ve 
yeni normale uyum ile hayat bir 
önceki yıla göre daha rahatladı. 
Bu rahatlama ile kaldığı yerden 
başlayan sosyal hayat ve her 
alanda artan tüketim aktiviteleri, 
dünya çapında olduğu gibi 
ülkemizde de enerji talebini artırdı. 

Bizler de Naturelgaz Ailesi 
olarak, 2021 yılında tüm 
tesislerimizde, tedarik zincirimizde 
ve ofislerimizde gerekli 
sağlık tedbirlerimizi alarak 
müşterilerimizden gelen bu talep 
artışlarını karşılamaya, onlara 
en iyi hizmeti vermek için tüm 
gücümüzle çalışmaya devam 
ettik. Bir taraftan operasyonel 
alanda kesintisiz ve en iyi hizmeti 

sunmak için uzun mesailer 
harcarken, diğer taraftan da 
küresel enerji sektörünün değişken 
koşulları ile mücadele ettik. 

Gurur ile belirtmek isterim ki,
2021 yılını oldukça başarılı 
operasyonel ve finansal sonuçlar 
ile tamamladık. Satış gelirlerimiz 
bir önceki yıla göre %54 artış 
gösterirken, brüt kârımız da %15 
oranında arttı. Özellikle geçen 
yılın başından bu yana tüm 
gücümüzle odaklandığımız Şehir 
Gazı iş kolumuzdaki büyümenin de 
etkisiyle toplam satış hacmimizde 
artış yaşadık. 

Naturelgaz ile 29 yeni ilçe ve 
belde, 2021 yılında doğal gazla 
tanıştı
Şehir Gazı olarak adlandırdığımız iş 
kolumuzda, boru hattı şebekesine 
bağlı olmayan ilçe ve beldelerin 
doğal gaz ihtiyacını karşılamak 
üzere, doğal gaz dağıtım 
şirketlerine taşımalı yöntem ile 
doğal gaz satışı yapmaktayız. 
Şehir Gazı, yıllardır üzerinde 
çalıştığımız, stratejik olarak önem 
verdiğimiz ve Şirketimizin geleceği 
için de kritik önemi bulunan bir iş 
kolumuz. 

Bu iş kolunda ülke çapında yaygın 
tesislerimiz, operasyonel açıdan 
teknik bilgi ve deneyimimiz ile 
finansal ve insan kaynaklarımızın 
gücünün birleşmesiyle, 2021 yılında 
önemli bir büyüme gerçekleştirdik. 
Doğal gaz ulaştırdığımız ilçe ve 
belde sayısı 2020 yılı sonunda 51 
iken, 2021 yılı sonunda 80'e çıktı. Bu 
artışın yanı sıra hâlihazırda hizmet 
verilen ilçelerdeki abone sayısının 
da artmasıyla, Şehir Gazı iş kolu 
satış hacmimiz %92 oranında 
arttı. Şehir Gazı satışlarının kış 
aylarında daha yoğun bir şekilde 
gerçekleşmesinin etkisi ile toplam 
satışlarımızdaki mevsimsellik 
etkisi önemli ölçüde azaldı. 
Satışlarımızın tüm yıla dengeli 
yayılımının sağlanması, kapasite 
kullanımı ve operasyonel verimlilik 
açısından Şirketimizi oldukça ileri 
bir noktaya taşıdı.

1 Nisan 2021, saat 10.00 itibarıyla 
yeni bir döneme girdik
Geride bıraktığımız yıl, Naturelgaz 
için çok anlamlı, gurur verici ve 
tarihi bir olaya da şahit olduk.  
1 Nisan günü, sabah 10.00’da Borsa 
İstanbul’un çalan gonguyla uzun 
süredir üzerinde çalıştığımız ve 
büyük bir heyecanla beklediğimiz 
halka arz sürecimiz sonuçlandı. 

Rekor sayılabilecek bir talep 
toplama döneminin ardından,  
280 bini aşkın yatırımcımızın 
ilgisine layık olmak, sadece 
yurt içinden değil yurt dışından 
da talep görmek bizleri hem 
gururlandırdı hem de daha 
fazlası için motive etti. Bireysel 
ve kurumsal yatırımcılarımızdan 
aldığımız güç ile kurumsal 
kimliğimizi daha da güçlendirerek, 
sektörümüzdeki öncü 
konumumuzu sağlamlaştıracağız. 

2021 yılını, Naturelgaz Ailesi'nin her 
bir ferdinin kişisel tarihinde yer 
alacak güzel gelişmeler ile geride 
bıraktık. 2022 yılında ve sonrasında 
ise ekonomik, toplumsal ve 
çevresel etki alanlarımızı 
genişletmeyi hedefliyoruz. Geçmiş 
yıllarda başlattığımız ve her 
geçen gün önemli aşamalar 
kaydettiğimiz operasyonel 
verimlilik odaklı çalışmalarımıza 
devam edeceğiz. Artık bir kurum 
kültürü haline getirdiğimiz 
yüksek güvenlik standartları 
ve iş güvenliği uygulamalarını 
mükemmelleştirmek için 
çalışırken, küresel standartlardaki 
sürdürülebilirlik uygulamalarına 
da daha fazla yöneleceğiz. 

Dökme CNG ve LNG iş kolumuzda 
daha da büyümek için 
çalışmalarımızı hızlandırırken, 
portföyümüze yeni eklenecek ilçe 
ve beldeler ile Şehir Gazı iş kolunda 
devam eden hızlı büyümemizi 
koruyacağız. Halka arz ile elde 
ettiğimiz kaynaklarla mevcut 
operasyonlarımızı büyütmenin 
yanı sıra halen araştırma ve 
çalışmalarımızı sürdürdüğümüz 
mevcut iş modelimizin yurt 
dışında uygulanması projemizi 
de önümüzdeki dönemde hayata 
geçireceğiz.

HASAN TAHSIN TURAN
Genel Müdür

Naturelgaz için çok anlamlı ve gurur verici bir 
yılı başarılı operasyonel ve finansal sonuçlar 
ile tamamladık.

2021 yılı, Naturelgaz tarihinde 
yeni bir dönemi başlattı. Yüzlerle 
ifade edilen Ailemiz, bizlere güç 
veren yatırımcılarımız ile artık 
yüz binler ile ifade ediliyor. Her 
zaman olduğu gibi, yeni dönemde 
de ülkemize ve yatırımcılarımıza 
değer katmak, müşterilerimize 
en kaliteli hizmeti vermek için 
elimizden gelen tüm gayreti 
göstereceğiz. 

Türkiye'nin öncü taşımalı doğal 
gaz şirketi olarak, önemli 
değişimlere imza attığımız 2021 
yılında özveriyle çalışan tüm 
Naturelgaz çalışanlarına ve 
bizlerden desteğini hiçbir zaman 
esirgemeyen iş ortaklarımıza, 
müşterilerimize ve tüm 
paydaşlarımıza teşekkür eder, 
saygılarımı ve sevgilerimi sunarım.
 
HASAN TAHSIN TURAN	
Genel Müdür
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Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
taşımalı doğal gaz sektöründe 
Endüstriyel CNG ve LNG ürünleri 
ile faaliyet göstermektedir. 
Taşımalı CNG ve LNG sistemleri, 
boru hattının ulaşmadığı veya 
ulaşmasının ekonomik açıdan 
uygun olmadığı bölgelerdeki 
doğal gaz arzını karşılamak için 
kullanılmaktadır. Naturelgaz’ın 
Dökme (Endüstriyel) CNG ve 
LNG, Şehir Gazı, Oto CNG ve Kuyu 
CNG olmak üzere 4 ana iş kolu 
bulunmaktadır. 

31 Aralık 2021 itibarıyla Naturelgaz 
CNG ürünündeki faaliyetlerine,  
12 Endüstriyel CNG Dolum tesisi,  
9 Oto CNG İstasyonu, 1 Endüstriyel 

31.12.2021 İtibarıyla Ortaklık Yapısı
Pay Sahibinin Adı/Soyadı/Unvanı Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%)
Global Yatırım Holding A.Ş. 80.500.000 %70,0
Halka Açık 34.500.000 %30,0
Toplam 115.000.000 %100,0

NATURELGAZ
KURULUŞ YILI

2004

Naturelgaz paylarının %30’u Borsa İstanbul’da 
NTGAZ koduyla işlem görmektedir. 

KISACA NATURELGAZ

CNG dolum tesisinde (Erzurum) 
iş birliği sözleşmesi olmak üzere 
toplam 22 tesis ve Sakarya’da yer 
alan Üretim ve Tasarım Merkezi ile 
devam etmektedir. LNG ürününde 
ise 6 LNG tankeri kapasitesi ile 
hizmet vermektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Şirket’in pay senetleri 1 Nisan 2021 
tarihinden itibaren Borsa İstanbul 
A.Ş.’de “NTGAZ” koduyla işlem 
görmekte olup, sermaye bilgileri 
ve ortaklık yapısı aşağıdaki 
tabloda sunulmaktadır. 

Halka Açık

%30
Global Yatırım Holding A.Ş.

%70
%100

Vizyonumuz

Misyonumuz

Türkiye’de taşımalı doğal gaz sektöründe lider 
konumda olmak ve bu alandaki tecrübemizi 

uluslararası projelere taşımaktır.

Yenilikçi çözümlerimiz ve operasyonel gücümüz 
ile tüm paydaşlarımız için yüksek değer 

yaratmak ve tüm dünya için sürdürülebilir 
yaşama destek vermektir.
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Sağlam ve köklü geçmişe dayalı başarılar...

2004 20162012 20172013 20182014 20202015 2021

Naturelgaz’ın 
kuruluşu 

Açılan ilk dökme 
CNG tesisleri: Bursa, 
Adapazarı ve İzmir

Konya, Kayseri, 
Rize ve Osmaniye 
dökme CNG 
tesislerinin devreye 
alınması

Kocaeli Oto CNG 
istasyonunun 
devreye alınması 

Kırıkkale dökme 
CNG tesisi devreye 
alınması

İç Anadolu 
bölgesinde 
de faaliyet 
gösterilmeye 
başlanması

Doğal gaz boru 
hattına erişimi 
olmayan ilçe ve 
beldelere Şehir 
Gazı iş kolu ile 
taşımalı doğal gaz 
tedarik edilmeye 
başlanması 

Socar Türkiye LNG 
A.Ş.'nin tamamının 
satın alınması ve bu 
satın alım ile 2 yeni 
dökme CNG tesisi, 
6 yeni Oto CNG 
istasyonu ve LNG 
dağıtım altyapısının 
Naturelgaz 
portföyüne 
eklenmesi
Lüleburgaz 
(Kırklareli) CNG 
dolum tesisinin 
devreye alınması

Naturelgaz’ın 
çoğunluk hissedarı 
Global Yatırım 
Holding A.Ş. 

Bolu Oto CNG 
istasyonu kuruluşu 
Antalya dökme 
CNG tesisinin 
devreye alınması

Çaykur Çay 
İşletmeleri 
fabrikalarında 
kullanılan yakıt 
sisteminin CNG’ye 
dönüştürülmesiyle 
birlikte Türkiye’nin 
en büyük CNG 
kontratının 
Naturelgaz ile 
Çaykur arasında 
imzalanması

Yeni SCADA 
sistemiyle 
operasyonel 
kapasitenin bir 
sonraki adıma 
taşınarak 
modernize edilmesi 

Alibeyköy Oto CNG 
istasyonunun, 
İstanbul Büyükşehir 
Belediyesi’ne 
hizmet veren CNG’li 
otobüslerin yakıt 
tedariki için hizmete 
açılması

Elazığ ve Erzurum 
dökme CNG 
tesislerinin devreye 
alınması 

Kuyu CNG iş kolu 
faaliyetlerine 
başlanması

1 Nisan 2021 
itibarıyla 
Naturelgaz 
paylarının Borsa 
İstanbul’da 
işlem görmeye 
başlaması

Naturelgaz’ın, 
yeni Oto CNG 
istasyonları kurma 
projesi kapsamında 
Petrol Ofisi A.Ş. ile iş 
birliği yapılması 

KİLOMETRE TAŞLARI
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NATURELGAZ’IN İŞ KOLLARI

CNG, sanayi kuruluşları, fabrikalar, 
asfalt şantiyeleri, oteller, ısınma 
ihtiyacı olan kurumlar gibi doğal 
gaz boru hattına ulaşımı olmayan 
tüketicilere CNG taşıma üniteleri 
vasıtasıyla doğal gazın iletimi 
faaliyetleridir.

CNG alanında, Naturelgaz, kimya, 
metal, gıda, madencilik, inşaat 
malzemeleri üretimi gibi farklı 
sektörlerde faaliyet gösteren 
fabrikalar, enerji üretim tesisleri, 
oteller, asfalt üretim tesisleri ve 
ısıtma amaçlı kullanım yapan 
kamu kurumlarından oluşan geniş 
bir müşteri portföyüne doğal gaz 
tedarik etmektedir. 

Naturelgaz’ın 2021 yıl sonu itibarıyla 
toplam 300’ü aşkın müşteri 
sahasında basınç düşürme sistemi 
yatırımları bulunmaktadır.

Endüstriyel LNG, CNG ile benzer iş 
kollarında kullanılmaktadır. Bu iş 
kolunda doğal gaz ihtiyacı olup, 
boru hattına ulaşımı olmayan 
tüketicilere LNG tankerleri ile doğal 
gazın iletimi sağlanarak, müşteri 
işletmesine kurulan stok tankları 
ve evaporatör (gazlaştırıcı) 
vasıtasıyla doğal gaz müşterilerin 
kullanımına sunulmaktadır. 

Naturelgaz’ın 2021 yıl sonu 
itibarıyla 15’i aşkın müşteri 
sahasında LNG stok tankı, 
evaporatör ve diğer LNG ekipmanı 
yatırımı bulunmaktadır. 

Ekonomik ve coğrafi sebepler 
ile doğal gazın ulaşamadığı 
ilçe ve beldelere CNG ve LNG 
ürünü ile doğal gazın taşınarak 
iletimi faaliyetleridir. Doğal 
gazın kullanılacağı ilçe ve 
beldelerin CNG dolum tesislerine 
mesafesi, yol şartları ve kullanım 
miktarlarına bağlı olmak üzere, 
Şehir Gazı operasyonu CNG veya 
LNG ile yapılmaktadır. 

Naturelgaz, 2017 yılından beri 
taşımalı doğal gaz sistemini 
ilçelere ve beldelere doğal 
gaz tedarik etmek üzere de 
kullanmaktadır.  
 
Naturelgaz, 2021 yıl sonu 
itibarıyla ekonomik veya 
coğrafi kısıtlamalar nedeniyle 
doğal gaz boru hattına erişimi 
olmayan 80 ilçe ve beldeye CNG 
sağlamaktadır.

Araçlara CNG satışı amacı ile 
kurulmuş olan istasyonlardan 
çekici, kamyon ve otobüslere 
taşıma yapılmaksızın sayaçlı 
dispenser üzerinden CNG satışı 
faaliyetleridir.

Naturelgaz, 2011 yılında faaliyete 
başladığı Oto CNG alanındaki 
pazar geliştirme faaliyetlerine 
2021 yılında da devam etmiştir. 
2021 yıl sonu itibarıyla, 9 adet 
Oto CNG istasyonu ile CNG 
kullanan araçlara yakıt tedarik 
edilmektedir.

Doğal gaz kuyularında yapılan 
sondaj ve analiz çalışmaları 
neticesinde tespit edilen 
rezervlerin doğal gaz boru hattı 
bağlantı yatırımını karşılayacak 
potansiyelde olmadığı ve/veya 
coğrafi sebeplerle boru hatlarına 
ulaşım imkânlarının mümkün 
olmadığı kuyularda bulunan 
doğal gazın, CNG sistemi ile 
değerlendirilerek iletim sistemine 
taşınması faaliyetleridir.

Naturelgaz, 2018 yılından itibaren, 
bu alanda yürütülen projeler 
ile müşterilerine CNG sistemi ile 
operasyonel hizmet sağlamakta 
ve doğal gazın iletim sistemine 
taşınması operasyonlarını 
yürütmektedir.

ENDÜSTRİYEL CNG ENDÜSTRİYEL LNG ŞEHİR GAZI

ŞEHİR 
GAZI OTO CNG KUYU CNGLNGCNG

OTO CNG KUYU CNG

Endüstriyel 
CNG ürününde 

Türkiye'nin en güçlü 
altyapısı

- Ülke çapında yaygın 
13 adet CNG dolum 

tesisi
- 56.650 adet CNG 

silindiri
- 341 adet CNG 

tankeri
- 23 araçlık çekici 

filosu
- 66 adet endüstriyel 

CNG kompresörü 
ile hizmet 

verilmektedir. 

LNG ürününde güvenli ve kesintisiz tedarik hizmeti

Naturelgaz LNG ürününde; 
- 6 LNG kara tankeri
- 31 adet LNG stok tankı
- 94 adet buharlaştırıcı 
ile müşterilerine LNG tedarik etmektedir.
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TAŞIMALI DOĞAL GAZ DAĞITIM MODELİ

Türkiye’de Doğal Gaz Dağıtım Modelleri

DAHA FAZLA BİLGİ İÇİN ,  NATURELGAZ.COM

RAKAMLARLA NATURELGAZ

CNG ÜRÜNÜNDE;

13 adet Dökme CNG dolum tesisi
56.650 adet CNG silindiri
341 adet CNG tankeri
23 araçlık çekici filosu 
66 adet endüstriyel CNG kompresörü  
ile hizmet verilmektedir. 

LNG ÜRÜNÜNDE;

6 adet LNG kara tankeri
31 adet LNG stok tankı 
94 adet buharlaştırıcı 
ile hizmet verilmektedir.

2021 YILI 
TAŞIMALI  

CNG VE LNG 
PAZAR PAYI 

2021 YILI 
TAŞIMALI CNG 

PAZAR PAYI

%27 2

%832

LNG 
STOK TANKI

17

ŞEHIR GAZI  
İŞ KOLUNDA 
ULAŞILAN ILÇE VE 
BELDE SAYISI

80

DÖKME CNG  
DOLUM TESISI 1

13

TOPLAM TESIS SAYISI

22

OTO CNG İSTASYONU

9

1 Bir iş birliği tesisi dahil olmak üzere toplam 13 Dökme CNG tesisi
2 Naturelgaz tarafından hesaplanmıştır.

DOĞAL GAZ SATIŞ HACMI (MILYON SM3)

167,0

2020

2019

173,5

2021 202,9

Geleneksel Boru Hattı Dağıtım Modeli 

LNG 
FORMUNDA 

BORU HATTI  
ILE İTHAL

Boru Hattı müşterilere 
bağlanmaktadır.  
(Haneler, elektrik 

santralleri, fabrikalar, vs.)

Boru Hattı

Naturelgaz Dağıtım Modeli

LNG  
FORMUNDA  
İTHAL

BORU HATTI  
ILE İTHAL

LNG Terminali

CNG Dolum İstasyonu

Oto CNG İstasyonu

LNG Kamyonu

CNG Kamyonu

Dökme CNG&LNG:  
Boru hattı bağlantısı 
olmayan endüstriyel 

müşteriler

Şehir Gazı:  
Boru hattı bağlantısı 

olmayan ilçe ve beldeler

Oto CNG  
Otogaz kullanıcıları 

(Otobüs/Çekici/Kamyon) 

Boru Hattı
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Naturelgaz, 13 Dökme CNG Tesisi ve  
9 Oto CNG İstasyonu olmak üzere toplam  
22 tesis ile müşterilerine 7/24 hizmet vermektedir.

ÜLKE ÇAPINDA YAYGIN TESIS AĞI 

DÖKME CNG TESİSLERİ OTO CNG İSTASYONLARI

Antalya

ElazığKayseri

Osmaniye

Kırıkkale

Konya

Erzurum

İzmir
Denizli

Bursa

Lüleburgaz

Ordu Rize

Endüstriyel CNG Dolum Tesisi

LNG Dolum Terminali

GENIŞ KAPSAMA ALANI

√	 Naturelgaz, 12 Endüstriyel CNG, 9 adet Oto CNG olmak üzere toplam 21 CNG dolum tesisine sahiptir. İlaveten, 
1 Endüstriyel CNG dolum tesisinde (Erzurum) iş birliği sözleşmesi ile toplam 22 tesiste müşterilerine hizmet 
vermektedir. 

√	 Endüstriyel CNG için dolum tesislerine tek yön yaklaşık 200 km yarı çapta hizmet verilmekle beraber müşteri 
ihtiyaçları doğrultusunda bu mesafe uzayabilmektedir. 

√	 Dökme CNG tesisleri hem endüstriyel satışı hem de şehir gazı satışına hizmet etmektedir.

İstanbul

Alibeyköy
Çayırova Şekerpınar

Bursa

Kocaeli

Bolu

Eskişehir

Konya

Mersin

Aksaray
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FINANSAL VE OPERASYONEL GÖRÜNÜM

Naturelgaz, 2021 yılında; 26,2 milyon TL net kâr 
elde etmiş, Şirket'in özkaynakları 574,9 milyon TL 
ve FAVÖK'ü 95,9 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

SATIŞ HACMI (MILYON SM3)

Dökme CNG

Oto CNG

LNG

Toplam Satış Hacmi (sm3)

Şehir Gazı

Gelirler (milyon TL)

2019 143,3

2020 141,0

2021 140,9

2019 7,7

2020 5,6

2021 5,6

2019 0,1

2020 3,2

2021 11,0

2019 167,0

2020 173,5

2021 202,9

2019 16,0

2020 23,6

2021 45,5

2019 433,4

2020 453,4

2021 696,4

Yıllık değişim

%17
Yıllık değişim

%54

2021 Yılı Satış Gelirleri Dağılımı 2021 Yılı Brüt Kârın Dağılımı

Dökme CNG %69

Şehir Gazı %21

LNG %6

Oto CNG %3

Hizmet Gelirleri %1

Dökme CNG %50

Şehir Gazı %47

LNG %2

Oto CNG %1

Satış
Gelirleri

Brüt Kâr (milyon TL) Brüt Kâr / Satış Hacmi (TL/m Sm3) FAVÖK (milyon TL)

2019 114,3

2020 119,4

2021 137,0

2019 0,68

2020 0,69

2021 0,68

2019 98,9

2020 96,2

2021 95,9

Brüt
Kâr
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Net Nakit Pozisyonu (milyon TL)

31.12.2020 31.12.2021

Toplam Finansal Borç -114 -75

Nakit ve Nakit Benzerleri 9 88

Net Nakit -105,3 12,8

Özet Gelir Tablosu (milyon TL)

2020 2021

Hasılat 453,4 696,4

Satışların Maliyeti -334,0 -559,3

Brüt Kâr 119,4 137,0

Genel Yönetim Giderleri -11,3 -25,0

Pazarlama Giderleri -39,5 -53,1

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 1,2 3,5

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler -1,8 -4,1

Esas Faaliyet Kârı/(Zararı) 68,0 58,2

Yatırım Faaliyetlerinden Gelir/(Gider) 55,1 1,1

Finansman Gelirleri 1,4 10,6

Finansman Giderleri -34,8 -39,6

Vergi Öncesi Kâr/(Zarar) 89,7 30,2

Vergi Geliri/(Gideri) 0,5 -4,0

Dönem Net Kârı/(Zararı) 90,2 26,2

FINANSAL VE OPERASYONEL GÖRÜNÜM

Özet Bilanço (milyon TL)

31.12.2020 31.12.2021

Nakit ve Nakit Benzerleri 9,1 88,0

Ticari Alacaklar 71,9 151,8

Stoklar 12,1 17,2

Diğer 24,4 9,3

Dönen Varlıklar 117,5 266,2

Maddi Duran Varlıklar 258,5 545,2

Kullanım Hakkı Varlıkları 19,5 28,2

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 5,4 4,5

Diğer 0,6 1,1

Duran Varlıklar 284,1 578,9

Toplam Varlıklar 401,6 845,1

Kısa Vadeli Finansal Yükümlülükler 81,2 59,2

Ticari Borçlar 45,6 125,1

Diğer 2,6 5,7

Kısa Vadeli Yükümlülükler 129,4 190,0

Uzun Vadeli Finansal Yükümlülükler 32,9 16,0

Diğer 5,3 64,2

Uzun Vadeli Yükümlülükler 38,2 80,2

Ödenmiş Sermaye 100,0 115,0

Paylara İlişkin Primler -108,3

Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler/Giderler 79,6 303,6

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler -5,3

Geçmiş Yıllar Zararları -35,9 16,5

Net Dönem Kârı 90,2 26,2

Özkaynaklar 233,9 574,9

Toplam Kaynaklar 401,6 845,1
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Global Yatırım Holding, faaliyet 
alanlarındaki yatırımlarını 
çeşitlendirmenin yanı sıra çevik 
yatırım stratejileri aracılığıyla 
hissedarları için yarattığı 
değeri maksimize etmeye 
odaklanmıştır. 2005 yılından bu 
yana çok yönlü şirketler grubu 
olarak faaliyet gösteren GYH, 
1990 yılında bir aracı kurum 
olarak hayatına başlamıştır. 
Dinamik bir yatırım aracına 
dönüşen Holding’in hedefinde 
yeni gelişmekte olan çeşitli iş 
alanlarına ve yüksek büyüme 
potansiyeli ve “ilk hamle” avantajı 
sunan, geleneksel bankacılık 
dışı finansal hizmet sağlayıcı 
kurumlar bulunmaktadır. GYH, 
sermayelerine ve yönetimlerine 
katılarak iştiraklerinin yatırım, 
finansman, organizasyon ve 
yönetim gibi önemli konularının 
idaresine ilişkin bir çatı görevi 
görmektedir.

Son 16 yılda GYH, aktif toplamını 
63 kat, toplam özkaynaklarını 
ise 18 kat büyütmüş, bir aracı 
kurumdan çok yönlü bir şirketler 
topluluğu haline gelmiştir. 2021 
yıl sonu itibarıyla GYH 15,1 milyar 
TL aktif toplamına ve 2,5 milyar 
TL toplam özkaynak rakamına 
ulaşmıştır.

GYH, liman işletmeciliği, elektrik üretimi, 
taşımalı doğal gaz, varlık yönetimi ve maden 
sektörlerinde faaliyet göstermektedir.

 

GLOBAL YATIRIM HOLDİNG GRUBU GYH’nin sürdürülebilirlik 
yaklaşımının temeli, kurumsal 
itibarını korumak, geliştirmek ve 
GYH’nin en önemli varlığı olan 
paydaşların güvenini pekiştirmektir. 
Ayrıca Grup, sosyal fayda 
sağlamadıkça finansal getirinin 
yeterli olmadığına inanmakta 
ve faaliyet gösterdiği bölgelerde 
sürdürülebilir kalkınmaya Global 
Yatırım Holding veya iştirakleri 
aracılığıyla katkıda bulunmaya 
devam etmektedir.

Temel Yatırım İlkeleri
•	 Sağlam/savunulabilir rekabetçi 

konuma ve bölgesel/küresel 
büyüme potansiyeline sahip 
şirketler

•	 Yüksek ve sürdürülebilir giriş 
bariyerleri

Sermaye Piyasası Kurulu’na 
(SPK) kayıtlı olan Global Yatırım 
Holding’in hisse senetleri 
1995’in Mayıs ayından bu yana 
Borsa İstanbul’da (BIST) işlem 
görmektedir (GYH hisse senetleri, 
Mayıs 1995 ile 1 Ekim 2004 
tarihleri arasında Global Menkul 
Değerler A.Ş. adı altında işlem 
görmüştür). Mevcut durumda 
GYH hisselerinin %99,99’u BIST’te 
işlem görmektedir. GYH, yurt 
dışındaki ilk halka arz işlemini 
Londra Borsası’nda 2017’nin 
Mayıs ayında liman işletmesi 
alanında faaliyet gösteren bağlı 
ortaklığı Global Ports Holding 
Plc. ile gerçekleştirmiştir. Ayrıca; 
gayrimenkul alanında faaliyet 
gösteren Pera GYO, aracılık 
hizmetleri sunan Global Menkul 
Değerler ve taşımalı doğal gaz 
şirketi Naturelgaz’ın hisseleri 
sırasıyla PEGYO, GLBMD ve NTGAZ 
kodlarıyla Borsa İstanbul’da işlem 
görmektedir.

Güçlü ve çeşitli portföyü ve 
yetenekli yönetim ekibi ile GYH, 
sorumlu yatırımlarla faaliyet 
gösterdiği ülkelerin kalkınmasına 
katkıda bulunmayı ve tüm 
faaliyetlerinde sürdürülebilirliğe 
odaklanarak hissedarlarına 
sürdürülebilir getiri sağlamayı 
hedeflemektedir. 

•	 Yüksek gelir öngörüsü sunan iş 
modelleri

•	 Etkileme gücümüzün bulunduğu, 
çok sayıda değer yaratma 
kaldıraçları

•	 Duruma göre lider küresel 
şirketlerle ortaklıklar

Strateji
•	 Liman işletmeciliği, gaz, elektrik 

üretimi, maden, varlık yönetimi 
olarak belirlenmiş stratejik 
sektörlerine odaklanmaya 
devam etmek, bu iş kollarında 
büyümek, bölgesel ve 
uluslararası şirketler yaratmak

•	 Dünya çapında, nitelikli varlıklar 
yaratmak (kruvaziyer işletmeciliği 
sektörünü dünya genelinde 
konsolide etmek)

•	 Portföydeki şirketlere değer 
katmak

•	 Yeni iş alanlarına yönelik fırsatçı 
bir yaklaşım benimsemek

YETKINLIKLER

Hızlı Hareket Etmek
•	 Hızlı büyüyen sektörlerdeki cazip 

yatırım fırsatlarını etkili biçimde 
tanımlayabilmek

•	 Coğrafi veya sektörel sınırlara 
bağlı kalmamak 

•	 Yatırımlardan başarılı çıkışlar 
gerçekleştirmek

İlk Hamle Yapan Olmak
•	 Liman işletmelerinde sektör 

konsolidatörü, dünyanın en büyük 
kruvaziyer liman işletmecisi

•	 Gelecekteki büyüme 
potansiyellerini daima 
önceliklendirilmesi

Dinamik
•	 Geleneksel holding şirketinden 

ayrışan yatırım portföyüne sahip 
olmak

•	 Olgunlaşmış iş kolları ile ilgilenen, 
dinamik bir yatırım aracı olmak

•	 Sürekli değişen iş ortamı ve pazar 
şartlarına hemen adapte olup, 
operasyonel verimliliği yakalamak

•	 İşin temelini geliştirmeye yönelik, 
katma değeri yüksek operasyonel 
kabiliyetler

Ortaklık Yapısı (31.12.2021 itibarıyla) 

 Hisse Oranı (%)
Turkcom Turizm Enerji İnşaat Gıda Yatırımlar A.Ş.* 29,75
Diğer 70,25
TOPLAM 100,0

* Mehmet Kutman'ın sahibi olduğu Turkcom Turizm Enerji İnşaat Gıda Yatırımlar 
A.Ş., Mehmet Kutman'ın doğrudan sahip olduğu hisse bilgisini de içermektedir. 
Mehmet Kutman tarafından, 05.01.2022 tarihinde yapılan KAP açıklaması uyarınca 
kendisinin Şirket sermayesindeki payları %29,75 sınırına ulaşmıştır. Mehmet Kutman 
tarafından, "15/09/2021 tarihinde GLYHO payları ile ilgili VTB Bank (Europe) SE ile 
Turkcom Turizm Enerji İnşaat Gıda Yatırımları A.Ş. arasında yapılmış olan 2 yıllık 
REPO CONFIRMATION anlaşması akabinde 89.621.796 adet hisse VTB Bank (Europe) 
SE'ye virman yapılmıştır. Hissedarlık oranımızda herhangi bir değişiklik olmamıştır." 
şeklinde 05.10.2021 tarihli KAP açıklaması yapılmış olup KAP'ta VTB Bank'a ait 
görünen hisseler aslında Turkcom Turizm Enerji İnşaat Gıda Yatırımları A.Ş.'ye 
aittir. Turkcom Turizm Enerji İnşaat Gıda Yatırımları A.Ş.'nin tek pay sahibi Mehmet 
Kutman'dır.
 

Vizyon
Global Yatırım Holding’in 
hedefi, faaliyet gösterdiği 
alanlarda lider konuma 

gelmek, yenilikçi ve 
büyüme potansiyeli olan 

yeni projelere imza atarak 
dünyada değişim ve 

gelişimin öncüleri arasında 
yer almaktır.

Misyon
Holding, faaliyet gösterdiği 

sektörlerde küresel 
standartlara uygun, 

güçlü ve sağlıklı büyüme 
potansiyeline sahip 

rekabetçi şirketlerden 
oluşan bir portföy 
yapısı oluşturmayı 

amaçlamaktadır. Bunun 
yanı sıra, iştiraklerinin 

değişen iş koşullarına hızlı 
adapte olmaları ve sürekli 

gelişimlerine katkıda 
bulunmak amacıyla 

stratejilerini değişen yerel 
ve küresel ortamı dikkate 

alarak güncellemek ile 
sorumludur.

ÖZKAYNAKLAR

2,5
MİLYAR TL

AKTİF TOPLAMI

15,1
MİLYAR TL
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Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu (“EPDK”) tarafından yayınlanan aylık 
EPDK raporlarına göre, 2021 yılında ulusal doğal gaz tüketiminde bir 
önceki yıla göre %23,4 oranında artış meydana gelmiştir. Bu durum büyük 
oranda, elektrik üretiminde ve sanayi sektöründe kullanılan doğal gaz 
miktarlarındaki artıştan kaynaklanmıştır. 2020 yılında elektrik üretiminde 
birinci sırada olan hidroelektrik santrallerin elektrik üretiminin, 2021 yılında 
barajlardaki doluluğun önemli oranda düşmesi sonucu azalması, doğal 
gaz çevrim santrallerine olan ihtiyacı 2021 yılında artırmıştır.

Doğal Gaz Tüketimi (milyon m3)

Sektörler 2021 2020 Değişim %
Enerji 22.554 15.187 %49
Ulaşım     120,2       123,3   %2
Sanayi 15.362 12.748 %21
Hizmet 4.650 4.172 %11
Diğer (Konut Dahil) 16.242 15.505 %5
Toplam 58.928 47.735 %23

Kaynak: EPDK Doğalgaz Piyasası Aylık Sektör Raporları

2021 yılında nihai tuketiciye yapılan satış miktarlarının %0,3'ü CNG, %0,8'i 
LNG ürünleri ile gerçekleşmiştir. Boru gazı satışları hariç bakıldığında 
ise nihai tüketiciye yapılan satış miktarlarının %26,3’ü CNG; %71,2’si LNG 
ürünleri ile gerçekleşmiştir.

Ülkemizde tüketilen doğal gazın yaklaşık %99'u ithalat yoluyla 
sağlanmaktadır. Doğal gaz ithalatı, başta BOTAŞ olmak üzere diğer lisans 
sahibi şirketler tarafından gerçekleştirilmektedir.

ENERJI SEKTÖRÜ 
DOĞAL GAZ 
TÜKETIMINDEKI 
ARTIŞ

%49

2021 yılında ulusal doğal gaz tüketimi  
%23,4 oranında artış göstermiştir.

2021 YILINDA TAŞIMALI  
DOĞAL GAZ PAZARI

Gazın türüne göre doğal gaz ithalat miktarları incelendiğinde 2021 yılında 
ithal edilen doğal gazın yaklaşık %77’si boru gazı, %23’i ise LNG olarak ithal 
edilmiştir. 

Naturelgaz’ın faaliyet gösterdiği taşımalı doğal gaz pazarının büyüklüğü 
aşağıdaki tabloda sunulmaktadır. Oto CNG iş kolunda kullanılan CNG, boru 
hattından temin edildiği için ve Naturelgaz’ın faaliyet gösterdiği diğer bir 
sektör olan Kuyu CNG operasyonları EPDK tarafından bir satış değil iletim 
işlemi olarak sınıflandırıldığından aşağıdaki tabloda yer almamaktadır.

2021 yılında CNG ve LNG ürünlerinden oluşan taşımalı doğal gaz pazarının 
büyüklüğü 752 milyon Sm3 olarak gerçekleşmiştir. Bu pazarın 238 milyon 
Sm3 ile %32’sini CNG ürünü oluşturmaktadır. Taşımalı doğal gaz pazarındaki 
CNG ürününün payı 2021 yılında bir önceki yıla göre yatay seyretmiştir. 

Türkiye’de taşımalı CNG sektöründe toplam 18 lisans sahibi, taşımalı LNG 
sektöründe ise toplam 7 lisans sahibi firma bulunmaktadır. Bu firmalar 
aynı zamanda Şehir Gazı iş kolunda da faaliyet gösterebilmektedir.

Naturelgaz tarafından Naturelgaz’ın toplam taşımalı doğal gaz 
pazarındaki payı 2021 yılında %27,0; taşımalı CNG ürünündeki payı ise  
%82,7 olarak hesaplanmıştır.

Taşımalı Doğal Gaz (CNG ve LNG)  
Pazarı (mn Sm3)

CNG Satışları (mn Sm3)

2015 2015696 160

2016 2016735 173

2017 2017847 199

2018 2018791 191

2019 2019720 215

2020

2021 2021

2020682

752 238

221

Kaynak: EPDK Doğal Gaz Piyasası Aylık Sektör Raporları 

2021 YILINDA 
CNG VE LNG 

ÜRÜNLERİNDEN 
OLUŞAN TAŞIMALI 

DOĞAL GAZ 
PAZARININ 

BÜYÜKLÜĞÜ  
752 MİLYON SM3 

OLMUŞTUR.
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2021 YILINDA İŞ KOLLARI FAALIYETLERI

ENDÜSTRIYEL CNG

Dökme CNG faaliyetleri, sanayi 
kuruluşları, fabrikalar, asfalt 
şantiyeleri, oteller, ısınma ihtiyacı 
olan kurumlar gibi doğal gaz ihtiyacı 
olup, boru hattına ulaşımı olmayan 
tüketicilere CNG taşıma üniteleri 
vasıtası ile doğal gazın iletimi 
faaliyetleridir.

Naturelgaz bu alanda, kimya, metal, 
gıda, madencilik, inşaat malzemeleri 
üretimi gibi farklı sektörlerde faaliyet 
gösteren fabrikalar, enerji üretim 
tesisleri, oteller, asfalt üretim tesisleri 
ve ısıtma amaçlı kullanım yapan 
kamu kurumlarından oluşan geniş 
bir müşteri portföyüne doğal gaz 
tedarik etmektedir. 2021 yıl sonu 
itibarıyla Naturelgaz’ın 300’ü aşkın 
müşteri sahasında basınç düşürme 
sistemi yatırımları bulunmaktadır.

Naturelgaz, Türkiye’de özellikle 
CNG ürünü alanında altyapısı en 
güçlü olan firmalardan biridir. 
CNG ürününde; 13 adet endüstriyel 
CNG dolum tesisi, 56.650 adet 
CNG silindiri, 341 adet CNG tankeri, 
22 araçlık çekici filosu ve 67 adet 
endüstriyel CNG kompresörü ile 
müşterilerine hizmet vermektedir. 
Dökme CNG iş kolunda doğal 
gaz, boru hattından çekilerek özel 
kompresörler ile Naturelgaz’ın 
dolum tesislerinde 200 bar 
basınca kadar sıkıştırılmakta 
ve CNG stok ünitelerinin 
içine yerleştirilmiş silindirlere 
doldurularak taşıma üniteleri ile 
müşteri sahalarına taşınmaktadır. 
Müşteri sahasında kurulan 
basınç düşürücü sistem vasıtası 
ile 2-8 bar aralığında müşteri 
kullanımına sunulmaktadır.

CNG Nasıl Elde Edilir?

CNG (sıkıştırılmış doğal 
gaz), kokusuz, renksiz 

ve zehirli olmayan gaz 
fazında bir yakıttır. Ulusal 

iletişim şebekesi veya 
şehir içi dağıtımdan 
gaz olarak ya da LNG 

terminallerinden 
sıvılaştırılmış doğal 
gaz (LNG) şeklinde 

tedarik edilen doğal 
gazın, yaklaşık 200-

250 bar basınç altında 
sıkıştırılmasıyla elde 

edilmektedir.

ENDÜSTRIYEL LNG

Endüstriyel LNG, Dökme CNG ile 
benzer iş kollarında kullanılmaktadır. 
Bu iş kolunda doğal gaz ihtiyacı 
olup, boru hattına ulaşımı olmayan 
tüketicilere LNG tankerleri ile doğal 
gazın iletimi sağlanarak, müşteri 
işletmesine kurulan stok tankları ve 
evaporatör (gazlaştırıcı) marifetiyle 
doğal gaz müşterilerin kullanımına 
sunulmaktadır. 2021 yıl sonu itibarıyla 
15’i aşkın müşteri sahasında LNG 
stok tankı, evaporatör ve diğer LNG 
ekipmanı yatırımları bulunmaktadır. 
Naturelgaz LNG ürününde; 6 LNG 
kara tankeri, 31 adet LNG stok 
tankı ve 94 adet buharlaştırıcı ile 
müşterilerine LNG tedarik etmektedir.

LNG Nasıl Depolanır?

Doğal gaz atmosfer 
basıncında -162 °C'ye 
 kadar soğutulunca 
yoğuşmakta ve sıvı 
fazına geçmektedir. 

LNG’ye dönüşen 
doğal gaz hacim 

olarak yaklaşık 600 
kat küçülür. Bu özellik 

sayesinde LNG, yüksek 
miktarlarda taşınabilir ve 

depolanabilir.

ŞEHIR GAZI 

Ekonomik ve coğrafi sebepler 
ile doğal gazın ulaşamadığı 
ilçe ve beldelere CNG ve LNG 
ürünü ile doğal gazın taşınarak 
iletimi faaliyetleridir. Doğal 
gazın kullanılacağı ilçe ve 
beldelerin CNG dolum tesislerine 
mesafesi, yol şartları ve kullanım 
miktarlarına bağlı olmak üzere 
Şehir Gazı operasyonu CNG veya 
LNG ile yapılmaktadır. 

Naturelgaz, 2017 yılından itibaren 
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 
ve EPDK’nın koordinasyonunda, 
taşımalı doğal gaz sistemini 
ilçelere ve beldelere doğal 
gaz tedarik etmek üzere de 
kullanmaktadır. Naturelgaz, 2021 
yıl sonu itibarıyla ekonomik veya 
coğrafi kısıtlamalar nedeniyle 
doğal gaz boru hattına erişimi 
olmayan 80 ilçe ve beldeye 
taşımalı sistem kullanarak CNG 
sağlamaktadır.

NATURELGAZ, 
EKONOMİK, 
COĞRAFİ 
KISITLAMALAR 
NEDENİYLE 
DOĞAL GAZ BORU 
HATTINA ERİŞİMİ 
OLMAYAN 80 İLÇE 
VE BELDEYE CNG 
SAĞLAMAKTADIR.

Naturelgaz 
yaratılmasında 
önemli katkı 
sağladığı şehir 
gazı pazarının en 
büyük oyuncusu 
konumunda

Sezonsallığı 
ortadan 

kaldırmaya  
yardımcı olma

İş modelinde 
sürdürülebilirliğin 

sağlanmasına 
katkı 

ŞEHİR GAZI
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OTO CNG 

Araçlara CNG satışı amacı ile kurulmuş olan istasyonlardan çekici, 
kamyon ve otobüslere taşıma yapılmaksızın dispenser üzerinden CNG 
satışı faaliyetleridir. Naturelgaz, 2011 yılında başladığı Oto CNG alanında 
pazar geliştirme faaliyetlerine ve yatırımlarına 2021 yılında da devam 
etmiştir. 2021 yıl sonu itibarıyla, 9 adet Oto CNG istasyonu ile CNG kullanan 
araçlara yakıt tedarik edilmektedir.

KUYU CNG

Doğal gaz kuyularında yapılan sondaj ve analiz çalışmaları neticesinde 
tespit edilen rezervlerin doğal gaz boru hattı bağlantı yatırımını 
karşılayacak potansiyelde olmadığı ve/veya coğrafi sebeplerle boru 
hatlarına ulaşım imkânlarının mümkün olmadığı kuyularda bulunan 
doğal gazın, CNG sistemi ile değerlendirilerek iletim sistemine taşınması 
faaliyetleridir.

Naturelgaz, 2018 yılından itibaren, bu alanda yürütülen projeler ile 
müşterilerine CNG sistemi ile operasyonel hizmet sağlamakta ve gazın 
iletim sistemine taşınması operasyonlarını yürütmektedir.

 

AĞIR VASITALAR, KAMYONLAR, TIRLAR, ÇÖP KAMYONLARI VE OTOBÜSLER CNG’YE UYGUN ARAÇLARDIR.

NATURELGAZ’IN TÜRKIYE’DE KRITIK LOJISTIK NOKTALARDA YER ALAN
 TOPLAM 9 ADET OTO CNG ISTASYONU BULUNMAKTADIR.

2011 yılında başlanan Oto CNG pazar 
geliştirme faaliyetlerine ve yatırımlarına 2021 
yılında devam edilmiştir.

2021 YILINDA İŞ KOLLARI FAALIYETLERI

Araçlarda CNG gerek 
çevre etkileri gerekse 
tasarruf avantajları 

sebebiyle Avrupa, Güney 
Amerika ve Orta Doğu 

başta olmak üzere 
tüm dünya genelinde 

yıllardır yaygın bir şekilde 
kullanılmaktadır. CNG’nin 

araçlarda kullanımı, 
ülkemizin enerji arzının 

çeşitlendirilmesine 
de önemli katkıda 

sağlamaktadır.

CNG diğer fosil yakıtlara 
göre daha düşük sera 

gazı emisyonları ile 
solunan havayı kirleten 

kirleticilerin (partikül 
madde ve azot oksitler 

veya NOx) hemen hemen 
hiçbirini barındırmaz. 
CNG’li araçlar daha 

sessiz ve ekonomiktir.

İstanbul
Adapazarı

Bolu

Eskişehir

Konya

Aksaray

Mersin

Bursa

Alibeyköy
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Endüstriyel Müşteriler
- Ekonomik, verimli ve pratik çözümler

- Sürekli tedarik garantisi ile güvenilir iş ortağı
- Envanter maliyeti yok

- Fire yok

Dağıtım şirketleri ve  
Hane Halkı
- Şehir Gazı ile dağıtım 
şirketlerinin taahhütlerinin 
yerine getirilmesi
- İlçe ve beldelerde yaşayan 
hane halkına doğal gaz 
ulaştırılması

Devlet Kuruluşları
- Çözüm ortaklığı sayesinde 

ülkenin büyük kısmının doğal 
gaza kavuşması, böylelikle 

ucuz ve çevreye duyarlı yakıt 
tüketiminin oluşması

- Belediyelere, hastanelere, 
lojmanlara vb. devlet 

kuruluşlarına doğal gaz 
erişimi için çözüm ortağı

Sanayi kuruluşları, dağıtım şirketleri, hane 
halkı ve devlet kuruluşlarına dağıtım çözümü 
sunulmaktadır.

GENIŞ MÜŞTERI PORTFÖYÜ YATIRIMLAR 

Dökme 
CNG

Şehir 
Gazı

Dökme 
CNG/Şehir 

Gazı

NATURELGAZ, ŞEHİR 
GAZI OPERASYONLARI 
 İLE İLÇE VE 
BELDELERDE YAŞAYAN 
MİLYONLARCA HANE 
HALKINA DOĞAL GAZ 
ULAŞTIRILMASINI 
SAĞLAMAKTADIR. %9

%10,1

%57

%12,5

%11,4

CNG tesislerinin altyapılarının  
güçlendirilmesi 

Oto CNG iş kolundaki proje 
geliştirme faaliyetleri 

Endüstriyel müşteriler ve şehir 
gazı müşterileri için saha 

basınç düşürme ekipmanlarının 
üretilmesi 

Yazılım, donanım, lisans alımları, 
ERP uygulama ve geliştirmeleri 

Socar LNG’den devralınan 
istasyonlarının kurumsal 

yenilenmesi 

2021 yılında yapılan yatırımların büyük bir bölümü, endüstriyel müşteriler ve şehir gazı müşterileri için 
saha basınç düşürme ekipmanlarının üretilmesi için yapılmıştır.
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Altyapı yatırımları ile otomatik bilgi sistemi, 
network ve sabit kıymet kullanım verimliliği 
iyileştirilmiştir.

Tasarım ve Üretim Merkezi, 400 m2’lik kapalı ve 
3.000 m2’lik açık alandan oluşmaktadır.

OPERASYONEL ALTYAPI TASARIM VE ÜRETIM MERKEZI

Pandemi koşulları ile artık 
olmazsa olmaz hale gelen dijital 
dönüşümde başarılı bir gelişim 
gösteren Naturelgaz, operasyonel 
altyapısında da son teknoloji 
ürünlerini kullanmaktadır. 
Naturelgaz, altyapısına ciddi 
yatırımlar yapmaya devam 
etmektedir. Bu yatırımlar 
sonucunda yakın zamanda 
uygulamaya başladığı otomatik 
bilgi sistemi ile network ve sabit 
kıymet kullanım verimliliğinde 
iyileştirmeler kaydetmiştir. 

Otomatik bilgi sisteminde bulunan 
ve Naturelgaz’ın hizmetlerinin 
verimini artıran uygulamalar 
yanda sıralanmaktadır.

OTOMATİK BİLGİ 
SİSTEMİNDE 
BULUNAN VE 
HİZMETLERİN 
VERİMİNİ ARTIRAN 
UYGULAMALAR; 
UZAKTAN PALET 
OKUMA, UZAKTAN 
ÖLÇÜM SİSTEMİ 
VE UZAKTAN TESİS 
OKUMA’DIR.

AR&GE FAALIYETLERI 
NETICESINDE DIZAYN 

EDILEN BASINÇ 
DÜŞÜRME SISTEMI, 

NATURELGAZ 
BÜNYESINDE 

ÜRETILMEKTEDIR.

Naturelgaz’ın Tasarım ve 
Üretim Merkezi Sakarya’da yer 
almaktadır. Tasarım ve Üretim 
Merkezi, toplamda  
400 m2’lik kapalı ve 3.000 m2’lik 
açık alandan oluşmaktadır.

Naturelgaz, CNG basınç 
düşürme sistemlerini kendi 
üretim ve tasarım merkezinde 
tasarlamakta ve üretmekte olup, 
bu sistemlerin verimliliğini sürekli 
geliştirmektedir.

Naturelgaz’ın bütün basınç 
düşürme sistemleri EPDK onaylıdır. 
Tasarım ve Üretim Merkezi’nde 
tasarımcılar tarafından en güncel 
mühendislik ve çözüm teknikleri 
uygulanmakta olup, bütün 
ekipmanlar gerekli İş Sağlığı ve 
Güvenliği mevzuatlarına uygun 
şekilde CE sertifikalı olarak 
üretilmektedir.

Uzaktan Palet Okuma (UPO):
Uzaktan Palet Okuma (UPO) 
uygulaması, Naturelgaz 
müşterilerinin gaz miktarının 
izlenmesini ve saatlik 
gaz çekişi trendlerinin 
belirlenmesini sağlamaktadır. 
Hatasız ve zamanında 
gaz ikmali yapılmasını 
sağlayan UPO’da ayrıca 
gecikme için uyarı sistemi de 
bulunmaktadır. Bu sayede 
hatasız ve zamanında gaz 
ikmal işlemi yapılabilmektedir.

Uzaktan Ölçüm Sistemi (USO):
Uzaktan Ölçüm Sistemi (USO) 
ile Naturelgaz tesislerinin ve 
müşterilerinin gaz tüketimleri 
izlenebilmektedir. Sayaç 
okuma için müşteri sahası 
ziyaretlerini azalmasını 
sağlayan sistemde ayrıca 
ölçüm değerleri için alarm 
sistemi bulunmakta ve 
müşteri kit durumları 
izlenebilmektedir.

Uzaktan Tesis Okuma (UTO):
Uzaktan Tesis Okuma (UTO) 
sistemi ile Naturelgaz 
tesislerindeki gaz miktarları 
izlenebilmekte, anlık sıcaklık 
ve basınç değerleri takip 
edilebilmekte, hatasız ve 
zamanında gaz dolumu 
sağlanabilmektedir. 
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Naturelgaz, sürdürülebilirlik bilinciyle faaliyetlerinde devam etmekte, 
iklim değişikliği ile mücadele konusunda farkındalığı artırmak 
için çalışmalarına devam etmektedir. Operasyonlarında çevrenin 
korunmasına azami önem veren Naturelgaz, ülke çapındaki tesisleri 
ile istihdam ve yerel ekonomiye de katkı sağlamaktadır. Naturelgaz’ın 
sürdürülebilirlik yaklaşımının bir diğer hedefi ise hesap verebilir 
olmaktır. Sosyal hayata saygı duyan, adil ve sorumlu bir kurumsal 
yönetim anlayışıyla kendini sürekli yenileyen Naturelgaz, Birleşmiş 
Milletler Sürdürülebilir Kalkınma Hedeflerini ve sürdürülebilir kalkınmayı 
desteklemektedir. 

İNSAN KAYNAKLARI YAKLAŞIMI

Naturelgaz, çalışanlarını en değerli varlığı olarak görmekte ve çağdaş insan kaynakları uygulamalarını hayata 
geçirmektedir. İnsan Kaynakları yaklaşımının hedefinde, çalışan memnuniyetini, motivasyonunu, yetkinliklerini 
sürekli geliştirmek bulunmaktadır. Verimli ve yaratıcı İnsan Kaynakları uygulamaları ile fark yaratmak amacıyla 
çalışmalarına devam eden Naturelgaz, tüm çalışanlarının performanslarını sürekli takip etmekte, kariyer ve 
performans yönetimlerine katkı sağlayacak uygulamalar geliştirmektedir. Naturelgaz organizasyonunu, hedefleri 
ve stratejisi doğrultusunda, İnsan Kaynakları sistem ve süreçlerini sürekli gözden geçirerek yapılandırmaktadır. 
Öneri ve beklentileri her zaman dikkate alan Naturelgaz, çalışma ortamını çalışanların kendilerini değerli 
olduklarını hissedecekleri bir iş ortamı yaratmak için sürekli geliştirmekte ve yenilemektedir.

Sürdürülebilirlik yaklaşımının odağında 
çevrenin korunmasına önem vermek 
bulunmaktadır.

SÜRDÜRÜLEBILIRLIK YAKLAŞIMI VE 
POLITIKASI

İNSAN KAYNAKLARI 

NATURELGAZ,  
ÜLKE ÇAPINDAKİ
TESİSLERİ İLE 
İSTİHDAM VE YEREL 
EKONOMİYE DE 
KATKI 
SAĞLAMAKTADIR.

ORGANIZASYON ŞEMASI

CEO

Satış Direktörü Mali İşler 
Direktörü/CFO

Gaz Ticareti 
Direktörü

Yatırımcı İlişkileri 
ve Kurumsal 
İletişim Grup 

Müdürü

Operasyon 
Direktörü

Kurumsal Satış 
Müdürü x2

Bursa Tesis 
Mesul Müdürü

İzmir Tesis Mesul 
Müdürü

Tesisler Teknik 
Müdürü

İş Geliştirme Müdürü

İnsan Kaynakları 
Müdürü

Satın Alma ve İdari 
İşler Yöneticisi

Konya Tesis 
Mesul Müdürü

Lüleburgaz Tesis 
Mesul Müdürü

CNG Teknik 
Müdürü

Adapazarı Tesis 
Mesul Müdürü

Elazığ Tesis 
Mesul Müdürü

LNG Teknik 
Müdürü

Osmaniye Tesis 
Mesul Müdürü

Denizli Tesis 
Mesul Müdürü

Lojistik Operasyon 
Müdürü

Rize Tesis Mesul 
Müdürü

Kırıkkale Tesis 
Mesul Müdürü

Lojistik Planlama 
Müdürü

Kayseri Tesis 
Mesul Müdürü

Antalya Tesis 
Mesul Müdürü

Oto CNG 
İstasyonları 

Müdürü

Portföy 
Yöneticisi

Kredi Risk 
Müdürü

Bölge Satış 
Müdürü x5

Bütçe 
Planlama ve 
Raporlama 

Müdürü

Müşteri Hizmetleri 
ve CRM Müdürü

Muhasebe 
Müdürü

Oto CNG Satış 
Müdürü

Finans Müdür 
Yardımcısı

Dökme CNG 
Tesisler Müdürü

İcra Komitesi
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SAĞLIK, EMNIYET, ÇEVRE 
VE GÜVENLIK YAKLAŞIMI

İş Sağlığı ve Güvenliğini her 
zaman en ön planda tutan 
Naturelgaz, tüm çalışmalarını 
Sağlık, Emniyet, Çevre ve Güvenlik 
(SEÇ-G) kriterlerine bağlı olarak, 
etkin bir şekilde yürütmektedir.

Çevreye karşı sorumluluk bilinciyle 
hareket eden Naturelgaz, her 
alanda önceliği olarak çalışanlar, 
müşteriler, toplum ve çevre için 
Sağlık, Emniyet, Çevre ve Güvenlik 
(SEÇ-G) olarak görmektedir.

İş sağlığı ve güvenliğine önem verilmekte, 
çalışanların sağlık ve güvenliği için hassas bir 
tutum sergilenmektedir.

ÇEVRE, İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLIĞI

NATURELGAZ, 
HER ALANDA 
ÖNCELİĞİNİ 
ÇALIŞANLAR, 
MÜŞTERİLER, 
TOPLUM VE ÇEVRE 
İÇİN SAĞLIK, 
EMNİYET, ÇEVRE 
VE GÜVENLİK 
(SEÇ-G) OLARAK 
GÖRMEKTEDİR.

İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLIĞI 
POLITIKASI

Naturelgaz’ın faaliyet gösterdiği 
sektörün vazgeçilmezlerinden biri 
de iş sağlığı ve güvenliğidir. Bunun 
bilinciyle sorumlu bir şekilde 
hareket edilmekte, iş sağlığı ve 
güvenliği konusunda hassas 
bir yaklaşım sergilenmektedir. 
Naturelgaz, insana ve çevreye 
zarar vermeden, herhangi 
bir kazaya neden olmadan 
faaliyetlerine devam etmek 
hedefiyle çalışmalarını 
sürdürmektedir.

Naturelgaz’ın iş sağlığı ve 
güvenliği kapsamında ofisler, 
tesisler ve faaliyet gösterdiği 
tüm sahalarda aldığı önlemler 
şunlardır; 

•	 Tüm çalışma alanlarında 
(merkez ofis, dolum tesisleri, 
ekipman ve müşteri sahaları) 
yüksek güvenlik önlemleri 
alınmakta ve kaliteli bir çalışma 
ortamı oluşturulmaktadır.

•	 İş güvenliğinde her zaman 
gelişime önem veren 
Naturelgaz, bu kapsamda 
müşteri, çalışan, komşu, 
kamudaki ilgili sivil örgütlerini 
dinlemekte ve önerileri hayata 
geçirmektedir. 

•	 Performans değerleri 
raporlanmakta, yüzde yüz 
güvenli çalışma hedefine 
her geçen daha da 
yaklaşılmaktadır. 

•	 SEÇ-G biriminin periyodik 
ziyaretleri ve OSGB firmalarından 
alınan hizmetlerle, olası riskler 
önceden belirlenmekte ve 
risklere karşın her türlü hazırlık 
yapılmaktadır. 

•	 Operasyondaki tüm çalışanlara 
(sürücüler ve dolum operatörleri 
vb.) yönelik periyodik olarak 
Sağlık, Emniyet, Çevre (SEÇ) 
eğitimleri düzenlenmekte, 
farkındalık artırılmaktadır. 

•	 Yasal mevzuatlara uygun 
ve denetimli bir şekilde 
yürütülen lojistik ve dolum 
faaliyetlerinin yanı sıra, tesisi 
destek personellerine mesleki 
yeterlilik eğitimleri verilmektedir. 
Naturelgaz Tehlikeli Madde 
Güvenlik Danışmanları ADR 
hükümlerine uyulduğunu 
raporlamaktadır. Ayrıca 
sürücülere düzenli olarak ADR 
Farkındalık Eğitimi ve İleri Sürüş 
Teknikleri Eğitimi verilmektedir.

•	 Müteahhit firmalarla yapılmış 
olan sözleşmelerde SEÇ-G 
Politikası’na uyum zorunludur. 

•	 Tesisler ve sahalardaki 
kurumların denetimleri ve 
bakımları teknik ekip tarafından 
yapılmakta, kazaya sebep 
olabilecek veya çevreye zarar 
verebilecek her ihtimal ayrı 
değerlendirilmektedir.

•	 Tüm ekiple iletişim halinde olan 
Öneri ve Ramak Kala sistemleri, 
önerilerin hepsini dikkate alarak 
değerlendirmekte ve sorunlara 
çözüm bulmaktadır. 

•	 SEÇ performansında 
iyileştirmelere katkıda bulunan 
çalışanlar, ödül programları 
dahilinde tanıtılarak farkındalık 
yaratılmaktadır. 



44 45

DAHA FAZLA BİLGİ İÇİN ,  NATURELGAZ.COMSÜRDÜRÜLEBIL IRLIK

NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU

YÖNETIM KURULU

24 Haziran 2021 tarihli Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda Yönetim Kurulu’nun yedi üyeden oluşmasına karar 
verilmiştir. Naturelgaz Yönetim Kurulu Üyeleri, Türk Ticaret Kanunu ve ilgili düzenlemeler gereğince Esas Sözleşmesi 
çerçevesinde 24 Haziran 2021 tarihinde düzenlenen Olağan Genel Kurul Toplantısı’nda üç yıl süre ile görev yapmak 
üzere seçilmişlerdir.

Yönetim Kurulu aşağıda sunulan üyelerden meydana gelmektedir:

Yönetim Kurulu Üyesi Görevi
İcracı/Bağımsız Yönetim  

Kurulu Üyesi Olup Olmadığı 
Ayşegül Bensel Yönetim Kurulu Başkanı İcracı Üye
Serdar Kırmaz Yönetim Kurulu Başkan Vekili İcracı Üye
Mehmet Kutman Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Üye 
Erol Göker Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Olmayan Üye
Mehmet Ali Deniz Yönetim Kurulu Üyesi İcracı Üye
Mustafa Karahan Bağımsız Üye Bağımsız Üye
Faruk Bostancı Bağımsız Üye Bağımsız Üye

Yönetim Kurulu Başkanı, Başkan Vekili ve Üyeleri Türk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Esas Sözleşmesi’nde 
belirtilen görev ve yetkilere haizdir.

Naturelgaz Yönetim Kurulu, yıl içinde 62 kez toplanmış olup, toplantılara Yönetim Kurulu’nca %88 oranında katılım 
sağlamıştır. 

24 Haziran 2021 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul’da Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri 
gereğince Yönetim Kurulu Üyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmiştir. 2021 yılı içerisinde hiçbir Yönetim 
Kurulu Üyesi, Naturelgaz Genel Kurulu’nca verilen izin çerçevesinde Şirket’le kendisi veya başkası adına yaptığı 
işlem ile rekabet kapsamındaki faaliyette bulunmamıştır. 

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK
Naturelgaz, grup şirketi bulunduğu Global Yatırım Holding A.Ş.’nin temel stratejisi doğrultusunda, içinde 
bulunduğu topluluklarla ve sosyal paydaşlarıyla yakın iş birliği içinde olmaya her zaman büyük bir önem 
vermektedir. Bu yaklaşımla, Naturelgaz 2021 yılında eğitim, yardım kampanyaları, toplum ve spor alanındaki 
çalışmaları, projeleri ve etkinlikleri desteklemeye devam etmiştir.

ÇEVRE, İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLIĞI

Naturelgaz, çevre danışmanları denetiminde 
ilgili tüm yasa ve yönetmeliklerde belirlenen 
standartları sağlamaktadır.

ÇEVRE POLITIKASI

Naturelgaz gelecek nesillere 
temiz bir çevre bırakmak için 
hayata geçirdiği projeler ve 
uygulamalarla liderlik yapmaya 
devam etmektedir. Çevre 
danışmanları denetiminde ilgili 
tüm yasa ve yönetmeliklerde 
belirlenen standartları 
sağlamaktadır. 

Naturelgaz’ın çevre politikasını 
oluşturan maddeler şunlardır;
 
•	 Naturelgaz, doğa dostu 

ürün ve faaliyetleriyle tüm 
operasyonlarındaki çevre 
risklerini belirleyerek süreçleri 
etkin bir şekilde yönetmektedir.

HİZMET GÖTÜRÜLEN 
BÜTÜN BÖLGELERDE 
ÇALIŞMALAR 
SAĞLIK, EMNİYET, 
ÇEVRE VE GÜVENLİK 
(SEÇ-G) İLKELERİ 
DOĞRULTUSUNDA 
YÜRÜTÜLMEKTEDİR.

•	 Hizmet götürülen bütün 
bölgelerde çalışmalar Sağlık, 
Emniyet, Çevre ve Güvenlik 
(SEÇ-G) ilkeleri doğrultusunda 
yürütülmektedir.

•	 Tesislerdeki tehlikeli, tehlikesiz 
atıkları belirlenen kurallar 
çerçevesinde depolanmakta 
ve 6 aylık periyotlarla bertaraf 
edilmektedir.

•	 Tüm faaliyet alanlarında 
israfı en aza indirmek 
hedefiyle çalışmalara devam 
edilmektedir.
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YÖNETIM KURULU
Ayşegül Bensel
Yönetim Kurulu Başkanı
Ayşegül Bensel, Naturelgaz’ın hâkim hissedarı Global Yatırım Holding 
A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmakta olup, Global Yatırım 
Holding’in çeşitli iştiraklerinde Yönetim Kurulu Başkanlığı, Yönetim Kurulu 
Başkan Vekilliği ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini sürdürmektedir. 
Bensel, 24.03.2017 tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Yönetim Kurulu 
Üyeliğine atanmıştır. Sn. Bensel, o tarihten bu yana Naturelgaz Yönetim 
Kurulu’nda Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev almaktadır. Mart 2007’ye 
kadar Global Hayat Sigorta A.Ş.’de Yönetim Kurulu Başkanı olarak 
hizmet veren Ayşegül Bensel, ayrıca 2005 yılından itibaren kuruluşun 
Genel Müdürü olarak görev yapmıştır. Bensel, Global Menkul Değerler 
bünyesinde 1998-1999 yılları arasında Araştırma Bölümü Direktörü ve 1993-
1998 yılları arasında Araştırma Bölümü Direktör Yardımcılığı görevlerini 
üstlenmiştir. Ayşegül Bensel, 1991 yılında Global Yatırım Holding’e Menkul 
Değerler Analisti olarak katılmadan önce bankacılık sektöründe döviz 
alım satımı alanında yöneticilik yapmıştır. Ayşegül Bensel, Hacettepe 
Üniversitesi’nden İşletme alanında lisans, Florida Üniversitesi'nden MBA 
derecelerine sahiptir.

Serdar Kırmaz
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Serdar Kırmaz, Naturelgaz’ın hâkim hissedarı Global Yatırım Holding 
A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmakta olup, Global 
Yatırım Holding’in çeşitli iştiraklerinde de Yönetim Kurulu Başkanlığı, 
Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği ve Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini 
sürdürmektedir. Kırmaz, Naturelgaz Yönetim Kurulu Üyeliğine 12.12.2012 
tarihli Yönetim Kurulu kararı ile atanmış, bu atama 28.01.2013 tarihli 
Genel Kurul ile onanmıştır. Kırmaz, o tarihten bu yana Şirket’te Yönetim 
Kurulu Üyeliği görevini sürdürmekte olup, bu tarihler içerisinde Yönetim 
Kurulu Başkanlığı da yapmıştır. Serdar Kırmaz, 2007-2010 yılları arasında 
Doğan Grubu’nda, 2005-2007 yılları arasında Global Yatırım Holding’de 
ve 1999-2005 yılları arasında STFA Grubu’nda Finansman Grup Başkanı 
ve Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmıştır. 1988 yılında katıldığı 
PricewaterhouseCoopers (PwC) Türkiye’ye 1996 yılında Sorumlu Ortak 
olmuş, 1997-1999 yılları arasında ise çeşitli Türk şirketlerine danışmanlık 
hizmetleri vermiştir. Kırmaz, Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nden İşletme 
lisans derecesi ile mezun olmuştur.

Mehmet Kutman
Yönetim Kurulu Üyesi
Naturelgaz’ın hâkim hissedarı Global Yatırım Holding A.Ş.’nin kurucu 
ortakları arasında yer alan Mehmet Kutman, Global Yatırım Holding’de 
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür olarak görev yapmakta, Grubun 
çeşitli iştiraklerinde Yönetim Kurulu Başkanlığı görevini sürdürmektedir. 
Şirket düzeyinde iş geliştirme faaliyetlerine aktif biçimde katılan 
Kutman, 14.04.2020 tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Yönetim Kurulu 
Başkanlığına seçilmiş olup, Şirket’in kuruluşundan Haziran 2021 tarihinde 
kadar toplamda 7 yıl Yönetim Kurulu Başkanı olarak görev almıştır. 
Kutman, DEİK (Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu) bünyesinde Küba-Türkiye İş 
Konseyi’ne Başkanlık etmektedir. Ayrıca TÜSİAD (Türk Sanayicileri ve İş 
İnsanları Derneği) Üyesi’dir. Kutman, 1990 yılında Global Yatırım Holding’i 
kurmadan önce, 1989-1990 yılları arasında turizm ve gayrimenkul 
sektörlerinde faaliyet gösteren bir Türk şirketler grubu olan Net Holding 
A.Ş.’nin üst yönetiminde görev almıştır. Kutman ayrıca, 1984-1989 yılları 
arasında, North Carolina National Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush & 
Associates’te Başkan Yardımcısı olarak görev yapmıştır. Mehmet Kutman, 
Boğaziçi Üniversitesi’nden lisans (onur), Texas Üniversitesi’nden MBA 
derecelerine sahiptir.

Erol Göker
Yönetim Kurulu Üyesi
Naturelgaz’ın hâkim hissedarı Global Yatırım Holding A.Ş.’nin kurucu 
ortaklarından olan Erol Göker, kuruluşundan bu yana Global Yatırım 
Holding A.Ş.’nin Yönetim Kurulu Başkan Vekili olarak görev yapmakta 
olup, çeşitli Grup şirketlerinde Yönetim Kurulu Başkan Vekilliği ve Yönetim 
Kurulu Üyeliği görevlerini sürdürmektedir. Sn. Göker, 15.05.2019 tarihli 
Genel Kurul ile Naturelgaz Yönetim Kurulu Üyeliğine seçilmiş, o tarihten 
bu yana Naturelgaz Yönetim Kurulu’nda Yönetim Kurulu Üyesi olarak 
görev almaktadır. Çeşitli Grup şirketlerinin yönetim kurullarında ve Borsa 
İstanbul'a bağlı önemli komitelerde üstlendiği görevlerin yanı sıra Göker’in 
TÜSİAD üyeliği de bulunmaktadır. 1990 yılında kurucusu olduğu Global 
Menkul Değerler’de Genel Müdür olarak çalışmaya başlayan Sn. Göker, 
görevini halen Yönetim Kurulu Başkanı olarak sürdürmektedir. Global 
Yatırım Holding A.Ş.'nin kurulduğu 1990 yılından önce Göker, Net Holding 
A.Ş.’de Sermaye Piyasası Bölüm Başkanı olarak çalışmıştır. Öncesinde, 
Sermaye Piyasası Kurulu’nda dört yıl ve Maliye Bakanlığı’nın Vergi Teftiş 
Kurulu’nda dört yıl hizmet vermiştir. Erol Göker, Ankara Üniversitesi’nden 
Siyaset Bilimi alanında lisans ve Ekonomi alanında yüksek lisans 
derecelerine sahiptir.
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YÖNETIM KURULU
Mehmet Ali Deniz
Yönetim Kurulu Üyesi
Mehmet Ali Deniz, Naturelgaz’ın hâkim hissedarı Global Yatırım Holding 
A.Ş.’de Strateji ve M&A Direktörü olarak görev yapmaktadır. Sn. Deniz, 
24.06.2021 tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Yönetim Kurulu Üyeliğine 
seçilmiş olup, o tarihten bu yana Naturelgaz Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak görev yapmaktadır. Mehmet Ali Deniz, 1995-1997 yılları arasında 
İnterbank’ta Analist olarak görev yapmış, 1997-2006 yılları arasında 
Global Menkul Değerler A.Ş.’de Yatırım Bankacılığı Müdürü ve 2006-
2009 yılları arasında Global Yatırım Holding A.Ş.’de İş Geliştirme Müdürü 
görevlerini üstlenmiştir. 2009-2011 yılları arasında RA Invest A.S’de 
Yönetici Ortak olarak görev yapan Sn. Deniz, 2014 yılında Global Yatırım 
Holding A.Ş.’ye katılmadan önce, 2011-2014 yılları arasında Soma Metalik 
Maden İşletmeleri A.Ş.’de CEO olarak görev almıştır. Mehmet Ali Deniz, 
Bilkent Üniversitesi’nden Elektrik ve Elektronik Mühendisliği lisans ve MBA 
derecelerine sahip olup, 2017 yılında Yale Üniversitesi’nde Global Liderlik 
Programı’nı tamamlamıştır. Strateji, iş geliştirme, kurumsal finansman, 
sermaye piyasaları ve proje finansmanı alanlarında, farklı sektörlerde ve 
uluslararası tecrübeye sahip olan Mehmet Ali Deniz, 2019 yılından itibaren 
DEİK (Dış Ekonomik İlişkiler Kurulu) bünyesinde Türkiye-Yunanistan İş 
Konseyi’nde Başkan Yardımcısı olarak görev yapmaktadır.

Dr. Faruk Bostancı
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
Bilkent Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi ile Ekonomi 
Bölümlerinde tam burslu olarak öğrenim gören Sn. Bostancı, Ekonomi 
Bölümü’nden lisans (2000), Leeds Üniversitesi (İngiltere) Business 
School’dan Bankacılık ve Finans alanında yüksek lisans (2008), Ankara 
Üniversitesi İşletme Bölümü, Muhasebe ve Finansman anabilim dalından 
doktora (2017) derecelerine sahiptir. Sn. Bostancı, Sermaye Piyasası 
Kurulu’nda Uzman (2001-2010), Boru Hatları ile Petrol Taşıma A.Ş.’de 
Genel Müdür Yardımcısı (2010-2012), Başkent Doğal gaz Dağıtım A.Ş.’de 
Yönetim Kurulu Üyesi (2009-2013) olarak görev yapmıştır. Kendisi halen, 
MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.Ş.’de ve Enerji Piyasaları İşletme A.Ş.’de 
Yönetim Kurulu Üyesi’dir. Sermaye piyasası hukuku, finans ve ekonomi 
alanlarında yayınlanmış kitap ve makaleleri bulunmaktadır. 24.06.2021 
tarihli Genel Kurul ile Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir ve 
halen görevini ifa etmektedir. 

Mustafa Karahan
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
1985 yılında Ankara Atatürk Anadolu Lisesi’nden mezun olan Sn. Karahan, 
1990 yılında Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Ekonomi 
Bölümü’nden mezun olmuş, aynı yıl içerisinde Hitit Menkul Değerlerde 
çalışmaya başlamıştır. 1992-1994 yılları arasında Türk Eximbank Hazine ve 
Finansman Bölümü’nde çalışmış, 1994-1998 yılları arasında NY lnstitute 
of Technology (Old Westbury) Üniversitesi’nden MBA derecesi almış ve 
aynı dönemde Merrill Lynch Private Clientele Group bünyesinde staj 
yapmış ve sonrasında Broadway Inc.’de 2 yıl süre ile çalışmıştır. 1998 
yılında Türkiye’ye dönen Sn. Karahan, Demirbank Hazine Departmanı’nda 
başladığı kariyerine, daha sonra bu bankanın HSBC tarafından satın 
alınması ile HSBC bünyesinde 2004 yılına kadar devam etmiştir. Bu 
süre içerisinde Uluslararası Sermaye Piyasaları, Hazine Satış ve Türev 
Ürünler masalarında çalışmış, 2004 yılında Kazakistan’da Central 
Asian Financial Advisory Services’te (CAFAS) ortak ve yönetici olarak 
görev almıştır. Bu süre içerisinde Orta Asya bankalarının risklerinin ve 
performansı sorunlu borçlarının ticaretini yapmıştır. Kazakistan’da 
yaşadığı 2008 yılına kadar, ortak olduğu BFV şirketi kanalı ile BASF Central 
Asia Construction Chemicals lnc, BetonAta (Çiments Francais/ltalcimenti 
Group), Galatafilm gibi farklı şirketlerde yatırımcı, yönetici ya da danışman 
olarak görev alan Sn. Karahan. 2008 yılında yine yönetici ortak olarak 
EFT Türkiye‘de başladığı görevini şirketteki hisselerini sattığı 2012 yılına 
kadar sürdürmüştür. Bu süre içerisinde EFT bünyesinde fiilen elektrik 
ticareti yapmış, 2009 yılında başlattığı girişim ile kurulan Enerji Ticareti 
Derneği’nin (ETD) kurucu ve 2. Dönem YK Başkanlığı görevini yürütmüştür. 
ETD bünyesinde Toptan Piyasalar, Organize Piyasalar ve Talep Tarafı 
Katılımı Çalışma Grupları başkanlıklarını yürüten Karahan, halen ETD 
YK Başkan Vekilliği, Dragon Enerji Finansal Danışmanlık Hizmetlerinin 
yöneticisi, Türkiye Enerji Zirvesi Başkanlığı ve Enerji Piyasaları İşletme A.Ş. 
(EPİAŞ), Montel Foreks ve Energy Pool Türkiye gibi şirketlerde Yönetim 
Kurulu Üyesi olarak görev yapmaktadır. 24.06.2021 tarihli Genel Kurul ile 
Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olarak seçilmiştir ve halen görevini ifa 
etmektedir. 
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Hasan Tahsin Turan, Şubat 
2017'den beri Naturelgaz 
Genel Müdürü olarak görev 
yapmaktadır. Turan, 2000 yılında 
katıldığı Global Grubu'nun 
holdingleşme sürecinde İç 
Denetim, Risk Yönetimi ve Mali 
İşler alanlarında çeşitli görevler 
yürütmüş, halka arz ve şirket satın 
alımlarında aktif rol oynamıştır. 
Hasan Tahsin Turan, Orta Doğu 
Teknik Üniversitesi Petrol ve Doğal 
Gaz Mühendisliği alanında lisans 
derecesine sahiptir.

Nevin Ertuğrul, Naturelgaz’a 
2013 yılında katılmıştır. Ertuğrul, 
13 yıl telekomünikasyon ve 12 yıl 
otomotiv sektöründe olmak üzere 
30 yılın üzerinde finans yönetimi 
tecrübesine sahiptir. Ertuğrul, 
İstanbul Üniversitesi Finans 
Bölümü’nden mezun olmuştur.

Fırat Temel, Naturelgaz’a 2014 
yılında katılmıştır. Öncesinde, 
Mobil Oil, BP/Castrol, Total Oil, Liqui 
Moly ve Gulf Oil gibi global petrol 
şirketlerinde 25 yılın üzerinde 
yönetim tecrübesine sahiptir. 
Temel, İstanbul Teknik Üniversitesi 
Gemi İnşaatı ve Gemi Makineleri 
Mühendisliği Bölümü’nden mezun 
olmuştur.

ÜST YÖNETIM

Hasan Tahsin Turan
Genel Müdür

Nevin Ertuğrul
Mali İşler Direktörü

Fırat Temel	
Satış Direktörü

Ferizan Kızıl, Naturelgaz’a 2021 
yılında katılmıştır. Öncesinde, 
KPMG Bağımsız Denetim 
Bölümü’nde bağımsız denetim 
projelerinde görev almıştır. 
Ardından KPMG Kurumsal 
Finansman Bölümü ve Ak Yatırım 
Kurumsal Finansman Bölümü’nde 
toplamda 15 yıla yakın bir süre 
içerisinde çok sayıda şirketin 
halka arz, şirket değerleme ve 
sermaye piyasası aracı ihracı 
projelerini gerçekleştirmiştir. Kızıl, 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
İktisat Bölümü’nden lisans 
derecesine sahiptir.

Ferizan Kızıl
Yatırımcı İlişkileri ve Kurumsal 
İletişim Grup MüdürüÖzhan Şenol, Naturelgaz’a 2015 

yılında katılmıştır. Öncesinde, 
otomotiv ve endüstriyel üretim 
sektörlerinde 10 yılın üzerinde 
tecrübeye sahiptir. Naturelgaz’da 
Tesisler Yönetimi, Teknik 
Hizmetler, Lojistik Planlama ve 
SEÇ-G bölümlerini de kapsayan 
Operasyon Yönetimi’nden 
sorumludur. Şenol, Sakarya 
Üniversitesi Makine Mühendisliği 
Bölümü’nden mezundur.

Özhan Şenol
Operasyon Direktörü

Serhat Uludağ, Naturelgaz’a 2015 
yılında katılmıştır. Öncesinde, 
Axpo Enerji ve GDF Suez’de çeşitli 
yönetim rolleri üstlenmiş olup, yurt 
içi ve yurt dışı enerji ve gaz ticareti 
alanında geniş tecrübeye sahiptir. 
Uludağ, Washington University 
Elektrik ve Elektronik Mühendisliği 
Bölümü’nden lisans, Missouri 
University Mühendislik Yönetimi 
Bölümü’nden yüksek lisans 
derecesine sahiptir.

Serhat Uludağ	
Gaz Ticareti Direktörü
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31 Aralık 2021 itibarıyla 
Naturelgaz’ın toplam çalışan 
sayısı 226’dır. 

Yıl içinde üst yönetimde 
gerçekleşen değişiklikler:

1 Ocak 2021 tarihinden geçerli 
olmak üzere; Operasyon ve İş 
Geliştirme Bölümü’nde “Proses 
Müdürü” olarak görev yapan 
Samet Kan “Lojistik Operasyon 
Müdürü”; “PRS Üretim ve Kurulum 
Müdürü” olarak görev yapan 
Emre Akcan “CNG Teknik Müdürü”; 
“İstasyon Kurulum Bakım Onarım 
Müdürü” olarak görev yapan 
Muhammet Hanefi Turgut “Tesisler 
Teknik Müdürü”; “Tesisler Lojistik 
Sorumlusu” olarak görev yapan 
İsak Algül “Lojistik Operasyon 
Yöneticisi”, “Lojistik Teknik 
Sorumlusu” olarak görev yapan 
Metehan Uyan “Lojistik Operasyon 
Yöneticisi” olarak görev yapmaya 
başlamıştır.

1 Temmuz 2021 tarihinden geçerli 
olmak üzere; Dökme ve Oto CNG 
tesislerinin yönetimi, CNG, LNG 
ve Tesisler Teknik Müdürlükleri, 
Lojistik Planlama Müdürlüğü ve 
Lojistik Operasyon Müdürlüğü 
“Operasyon Direktörlüğü” 
bünyesinde yapılandırılmıştır. 
Naturelgaz’ın İş Geliştirme ve 
Operasyon Direktörü Mario 
Dalsarfati’nin görevden ayrılması 
ile Operasyon Yönetimi’nin 
liderliğini üstlenmek üzere 
Operasyon Grup Müdürü olarak 
görev yapmakta olan Özhan 
Şenol, “Operasyon Direktörü” 
görevine terfi etmiştir. 

Dökme CNG alanında büyüyen 
hizmet ağının ve Dökme CNG 
tesislerinin koordinasyonundan 
sorumlu olmak üzere, Antalya 
Tesis Mesul Müdürü İsmail Çetiner, 
“Dökme CNG Tesisler Müdürü” 
görevine terfi etmiştir.

Operasyon ve İş Geliştirme 
Direktörlüğü’ne bağlı olan Oto 
CNG Satış Müdürlüğü, Satış 
Direktörlüğü’ne bağlanmış olup, 
Oto CNG Satış Müdürü Mehmet 
Kurt’un, Satış Direktörü Fırat 
Temel’e raporlamasına karar 
verilmiştir.

1 Temmuz 2021 tarihinden 
geçerli olmak üzere; Operasyon 
ve İş Geliştirme Direktörü 
olarak görev yapmakta olan 
Mario Dalsarfati’nin istifasının 
kabulünden sonra, Operasyon ve 
İş Geliştirme Direktörlüğü’ne bağlı 
olan İş Geliştirme Müdürlüğü, 
Genel Müdür’e bağlanmış olup, 
İş Geliştirme Müdürü Uygar 
Menekşe’nin, direkt olarak Genel 
Müdür’e raporlamasına karar 
verilmiştir.

İnsan Kaynakları ve İş Destek Grup 
Müdürü olarak görev yapmakta 
olan Pınar Yüksekkaya’nın 31 
Ağustos tarihi itibarıyla istifası 
kabul edilmiştir. Takiben, İnsan 
Kaynakları ve İş Destek Grup 
Müdürü pozisyonu kapatılarak, 
İnsan Kaynakları ve Satın Alma 
bölümleri ayrı ayrı Genel Müdür’e 
bağlanmıştır.

ÜST YÖNETIM
İÇ DENETIM FAALIYETLERI VE  
İÇ KONTROL SISTEMI
Naturelgaz iç kontrol sistemi, 
faaliyetlerle ilgili belirlenen 
tüm finansal ve operasyonel 
risklerin devamlı surette makul 
seviyede ve kontrol altında 
tutulmasını sağlayacak şekilde 
yapılandırılmıştır.

Bu amaçla Yönetim Kurulu 
bünyesinde Denetim Komitesi 
kurulmuştur. Denetim Komitesi, 
Naturelgaz’ın muhasebe, finans 
ve denetim ile ilgili işlemlerinin 
gözetiminde Yönetim Kurulu’na 
yardımcı olmaktadır. Denetim 
Komitesi, finansal raporlama; 
finansal, operasyonel ve 
faaliyet riskleri; iç kontrol, iç ve 
bağımsız dış denetim ile yasa ve 
düzenlemelere uyum konularında 
Naturelgaz’ın geliştirdiği sistem 
ve süreçleri gözden geçirerek, 
değerlendirerek Yönetim Kurulu’na 
önerilerde bulunmaktadır. 

Naturelgaz iç denetim faaliyetleri, 
Global Yatırım Holding’in desteği 
ve tüm çalışanların katkısı ile 
sürdürülmektedir. İç denetim 
çalışmalarının amacı; maddi 
ve maddi olmayan varlıklarının 
korunması, faaliyetlerin iç ve 
dış mevzuata uygun bir şekilde 
yürütülmesinin sağlanması, 
iş süreçlerinde etkinliğin ve 
verimliliğin arttırılmasına 
yönelik iç kontrol süreçlerinin 
güçlendirilmesi ile düzeltici 
tedbirlerin zamanında 
alınmasını sağlamaktır. İç 
denetim çalışmaları Global 
Yatırım Holding Yönetim Kurulu 
tarafından onaylanan yıllık olağan 
denetim programı kapsamında 
yürütülmektedir. 

Denetim biriminin gerçekleştirdiği, 
iç kontrol çalışmaları sonucunda 
belirlenen tespit, görüş ve 
öneriler, öncelikle faaliyetleri 
yürütenlerle paylaşılarak 
değerlendirilmektedir. Böylelikle, 
gerekli tamamlayıcı ve önleyici 
tedbirlerin süratle alınarak 
uygulamaya konulması ile süreç 
ve faaliyetleri geliştirici, uygun 
ve uygulanabilir çözümlerin 
hızlıca hayata geçirilmesi 
sağlanmaktadır. Gerçekleştirilen 
tüm çalışmalar, süreç sahiplerinin 
yanı sıra, Naturelgaz yönetimi 
ve iç denetim birimi tarafından 
da sürekli takip edilmekte ve 
değerlendirilmektedir. Yönetim 
Kurulu ve Denetim Komitesi, İç 
Kontrol Sistemi ve İç Denetim 
faaliyetleri konusunda periyodik 
olarak bilgilendirilmektedir. 
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RISK YÖNETIMI UYGULAMALARINA 
İLIŞKIN BILGILER
Naturelgaz Yönetim Kurulu, 
risk yönetim çerçevesinin 
belirlenmesinden ve gözetiminden 
genel olarak sorumludur. Yönetim 
Kurulu, risk yönetimi politikalarını 
geliştirmek ve izlemekle sorumlu 
olan Riskin Erken Saptanması 
Komitesi’ni kurmuştur ve bu 
Komite’nin çalışmalarını takip 
etmektedir.

Naturelgaz’ın risk yönetimine 
ilişkin faaliyetleri esas itibarıyla 
Denetim Komitesi ve Riskin 
Erken Saptanması Komitesi 
aracılığıyla yerine getirilmektedir. 
Bağımsız denetimde tespit edilen 
bulgular söz konusu komitelerin 
faydalandığı hususların başında 
gelmektedir. Naturelgaz iş 
faaliyetlerine yönelik operasyonel 
riskler; tesisler, taşıma faaliyetleri, 
ofis çalışmaları, müşteri saha 
çalışmaları ve diğer çalışmalar 
kapsamında sürekli olarak 
değerlendirilmektedir. Tespit 
edilen risklerin minimize 
edilebilmesi için gerekli çalışmalar 
gerçekleştirilmektedir. Bu 
kapsamda Naturelgaz bünyesinde 
oluşturulan birimler aracılığıyla 
ve Naturelgaz dışından alanında 
uzman kişi ve kurumlardan 
alınan hizmetlerle, bu çalışmalar 
takip edilmektedir. Bu sayede 
gelecekte gerçekleşme ihtimali 
olan ve Naturelgaz faaliyetlerini 
etkileyebilecek olası olumsuz 
durumlar engellenerek, kontrol 
altında tutulmaktadır.

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi 
başkanlığında toplanan Riskin 
Erken Saptanması Komitesi 
risklerin belirlenmesi ve aksiyon 

alınması amacıyla çalışmalar 
yürütmektedir. Komite, potansiyel 
riskler konusunda gerekli 
önlemlerin alınması, uygulanması 
ve bunların risk yönetimi sistemi 
kapsamında yönetilmesi ve 
gözden geçirilmesiyle ilgili 
çalışmaları yürütmekte, ulaştığı 
sonuçları Yönetim Kurulu’na 
raporlamaktadır. 

Risk Yönetimi

Naturelgaz’ın faaliyetleri sırasında 
maruz kaldığı riskler finansal 
riskler, operasyonel riskler, uyum 
riskleri altında 3 ana başlık altında 
takip edilmektedir. 

Finansal Riskler 

Naturelgaz’ın finansal riskleri; kredi 
riski, likidite riski, piyasa riskleri 
kaynaklı riskleri kapsamaktadır. 
Naturelgaz Yönetimi tarafından 
finansal piyasadaki gelişmeler 
düzenli olarak takip edilmekte 
ve değişikliklerden kaynaklanan 
olumsuz etkilerin en aza 
indirilmesi hedeflenmektedir.

Kredi riski bir finansal araca 
yatırım yapan taraflardan 
birinin yükümlülüğünü yerine 
getiremeyip diğer tarafın 
finansal zarara uğrama riskidir. 
Kredi riski yoğunlaşmaları, karşı 
tarafların benzer iş faaliyetlerinde 
bulunmaları veya aynı coğrafi 
bölge içinde faaliyet göstermeleri 
ya da benzer ekonomik özelliklere 
sahip olmaları durumunda, 
sözleşmeye bağlanmış 
yükümlülüklerinin yerine 
getirilebilmelerinin ekonomik, 

politik ve diğer şartlardaki 
değişikliklerden aynı şekilde 
etkilenmeleri sonucunda oluşur. 

Kredi riski Naturelgaz tarafından 
kredi değerlendirme çalışmaları 
yapılması ile ticari ilişkilere girilen 
3. taraflardan alınan teminatların 
yönetimi ve müşterilerin 
limitlerinin sürekli takibinin 
yapılması ile izlenmektedir.

Naturelgaz’ın alacakları çeşitli 
kamu ve özel sektör müşterileri 
ile bayi ve müşterileri kapsayan 
farklı sektörlere ve coğrafi 
alanlara dağılmıştır. Ticari 
alacakların takibinde belirli 
bir sektörde veya müşteride 
yoğunlaşma olmamasına dikkat 
edilmektedir. Ticari alacaklar 
düzenli haftalık raporlamalar 
ile takip edilerek kredi riskinin 
onaylanan sınırlar içinde 
kalmasına dikkat edilmektedir. 
Tahsilat riskini azaltmak amacıyla 
ticari alacaklara ilişkin teminat 
alınmakta ve teminat tutarlarının 
piyasa şartları doğrultusunda 
güncellenmesi yapılarak 
teminat şartları yakından 
takip edilmektedir. Tahsilatlar 
banka sistemleri aracılığı ile 
gerçekleştirilmektedir.

Likidite riski genel olarak 
Naturelgaz faaliyetlerinin 
fonlanması ve pozisyonların 
yönetilmesi esnasında ortaya 
çıkar. Bu risk uygun vadelerde ve 
oranlarda varlıkları fonlayamama 
ve uygun bir zaman diliminde 
makul bir fiyatla bir varlığı 
elden çıkaramama risklerini de 
içermektedir.

Likidite riski, Naturelgaz Yönetimi 
tarafından mevcut nakit 
pozisyonu ve öngörülen nakit 
akımlarının yakından takibi 
ile yönetilmekte, varlıklarla 
yükümlülükler arasında vade 
uyumunun sağlanmasına, 
yeterli seviyede nakit ve nakde 
dönüştürülebilir varlıkların 
bulundurulmasına dikkat 
edilmektedir.

Piyasa riski, faiz oranı, döviz kuru 
ve hisse fiyatları gibi piyasa 
fiyatlarındaki değişimi ifade eder. 
Piyasa fiyatlarındaki değişimler 
Naturelgaz’ın gelirlerini etkilediği 
için piyasa riskine maruz 
kalmaktadır.

Pazar kaynaklı risklerin stratejik 
hedefler ile uyumlu bir metodoloji 
çerçevesinde analizi ve 
önceliklendirilmesi ile operasyonel 
ve finansal kârlılık hedeflerine 
ulaşılması desteklenmektedir.

BOTAŞ’tan yapılan gaz 
alımları TL bazlı olduğu için 
Naturelgaz operasyonel açıdan 
herhangi bir kur riskine maruz 
kalmamaktadır. Bununla birlikte, 
yatırımlar için kullanılmış olan 
kredilerin bir kısmının döviz bazlı 
olması, kur farkı giderlerine yol 
açabilmektedir. Faaliyet dönemi 
içerisinde döviz bazlı kredilerin 
tutarlarının düşürülmesi ile 
Naturelgaz’ın finansal borç 
yükü azaltılmıştır. Aynı dönem 
içerisinde Naturelgaz’ın proje 
finansmanı kredisine ait toplam 
4,4 milyon ABD Doları ve 3,9 
milyon TL tutarındaki taksit 
ödemeleri yapılmıştır. Bu sayede 
toplam döviz borcu 31 Aralık 2021 
itibarıyla 3,5 milyon ABD dolarına 
düşmüştür.  

Naturelgaz Yönetimi tarafından 
kredi, likidite ve piyasa riski ile 
piyasadaki gelişmeler düzenli 
olarak takip edilmektedir. Faaliyet 
dönemi içerisinde finansal riskler 
başlığı altında tanımlanabilecek 
bir risk yaşanmamıştır.

Operasyonel Riskler

Yürütülen iş faaliyetlerindeki 
aksama ve ihmaller, Naturelgaz 
politika ve prosedürlerine uygun 
hareket edilmemesi, iş sağlığı 
ve güvenliği ihmalleri, iş kazaları, 
ramak kala olaylar, maddi hasarlı 
kazalar, deprem, hava koşullarının 
yarattığı olumsuz durumlar, 
yangın vb. doğal afetler sonucu 
iş sürekliliğini etkileyebilecek veya 
bilgi teknolojisi sistemlerindeki 
hata ve aksamalardan 
kaynaklanabilecek kayıpların 
ortaya çıkması gibi iş faaliyetlerini 
olumsuz yönde etkileyebilecek 
durumlar bu risk başlığı altında 
tanımlanmaktadır. Naturelgaz’ın 
içerisinde yapılan önleyici 
faaliyetler, içeriden ve dışarıdan 
alanında uzman kişi ve kurumların 
yaptığı sürekli kontroller ile 
süreç ve sistemler düzenli 
olarak gözden geçirilmekte 
ve sürekli iyileştirmeler 
gerçekleştirilmektedir. 
Faaliyet dönemi içerisinde 
operasyonel riskler başlığı 
altında tanımlanabilecek bir risk 
yaşanmamıştır.

Uyum Riskleri

Naturelgaz’ın bağlı olduğu 
mevzuat, kanun ve diğer hukuki 
düzenlemeler ile iç politika 
ve prosedürlere uyulmaması 
durumunda karşılaşabilecek 
maddi, itibari veya her türlü 
yaptırım ve benzeri kayıpları ifade 
etmektedir. Uyum risklerinin etkin 
olarak yönetilmesini desteklemek 
amacıyla Holding Hukuk ve 
Denetim birimleri ile Naturelgaz 
yönetimi tarafından riskler takip 
edilmektedir. 

Mevzuatta meydana gelen 
değişiklikler ilgili tüm birimler 
tarafından yakından takip 
edilmektedir.

İleriye Dönük Riskler
Naturelgaz Yönetimi’nin temel 
önceliği faaliyet gösterilen 
alanlarda verimlilik ve kârlılık 
odaklı büyümeyi sürdürmektir. 

Naturelgaz’ın faaliyetlerini 
düzenleyen kanun veya 
yönetmelikler, daha kısıtlayıcı veya 
dezavantajlı hale geldiği takdirde, 
Naturelgaz bu düzenlemelere 
uyum sağlamak amacıyla ilave 
giderlere katlanmak zorunda 
kalabilir veya faaliyet gösterme 
şekli ile ilgili yeni sınırlamalara 
tabi hale gelebilir ve bu durum 
faaliyetlerini, finansal durumunu 
ve operasyonel sonuçlarını 
olumsuz yönde etkileyebilir. 



56 57

DAHA FAZLA BİLGİ İÇİN ,  NATURELGAZ.COMKURUMSAL YÖNETIM

NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU

KURUMSAL YÖNETIM İLKELERINE  
UYUM BEYANI

KURUMSAL YÖNETİM UYUM RAPORU VE 
KURUMSAL YÖNETİM BİLGİ FORMU 

Naturelgaz, Sermaye Piyasası 
Kurulu tarafından belirlenen 
“Kurumsal Yönetim İlkeleri”nin 
Naturelgaz içinde içselleştirilerek 
uygulanmasına yönelik 
çalışmalarını sürdürmektedir. 
Kurumsal Yönetim uygulamalarının 
içselleştirilmesi ve geliştirilmesi 
konusunda görevlendirilen ve 
faaliyetleri Naturelgaz’ın Kurumsal 
Yönetim Komitesi tarafından 
gözetilen Yatırımcı İlişkileri Birimi, 
kamuyu aydınlatma ve şeffaflık, 
pay sahipleri ve menfaat sahipleri 
ile ilişkiler alanlarında Sermaye 
Piyasası Kanunu, Türk Ticaret 
Kanunu (TTK), Naturelgaz Esas 
Sözleşmesi ve SPK Kurumsal 
Yönetim İlkeleri çerçevesinde 
çalışmalarını sürdürmektedir.

Kurumsal Yönetim Uyum 
Raporu (URF)’na ulaşmak için 
akıllı cihazınıza Kare Kodu 
okutunuz.

Kurumsal Yönetim Bilgi 
Formu (KYBF)’na ulaşmak için 
akıllı cihazınıza Kare Kodu 
okutunuz.

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayılı karar gereğince Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP) 
üzerinden, Kurumsal Yönetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formu (KYBF) şablonları kullanılarak 
yapılan ve Şirket Yönetim Kurulu’nun 28.02.2022 tarih ve 5 no’lu Yönetim Kurulu kararı ile kabul edilen kurumsal 
yönetim uyum raporlamaları Kamuyu Aydınlatma Platformu’nun Kurumsal İnternet Sitesi’nde (www.kap.org.tr)
Naturelgaz kurumsal yönetim sayfasında yayımlanmıştır. İlgili rapor ve bilgi formuna, bildirim sorguları 
sekmesinden detaylı sorgulama alanından şirket ismi ve bildirim tipi ile konusu (Kurumsal Yönetim Uyum Raporu) 
seçilerek ulaşılabilmektedir. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayılı karar 
gereğince Kamuyu Aydınlatma 
Platformu (KAP) üzerinden, 
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu 
(URF) ve Kurumsal Yönetim Bilgi 
Formu (KYBF) şablonları kullanılarak 
yapılan kurumsal yönetim uyum 
raporlamaları Kamuyu Aydınlatma 
Platformu’nun Kurumsal İnternet 
Sitesi’nde (www.kap.org.tr) 
Naturelgaz kurumsal yönetim 
sayfasında yayımlanmıştır. 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun, 
03.01.2014 tarihli, II-17.1 sayılı 
Kurumsal Yönetim Tebliği ve 
ilgili düzenlemeler çerçevesinde 
uygulanması zorunlu olmayan 
ilkelerden uygulanmayan veya 
kısmen uygulanan ilkeler nedeniyle 
bugüne kadar bir çıkar çatışması 

yaşanmamıştır. Uygulanması 
zorunlu olmayan İlkelere uyum 
sağlanması hususu ilke bazında 
değerlendiriliyor olmakla birlikte, 
pay sahipleri ve diğer menfaat 
sahiplerinin ihtiyaçları çerçevesinde 
gerekli görülmesi halinde ilave bazı 
İlkelere uyum sağlanması hususu 
değerlendirilebilecektir.

Naturelgaz, Kurumsal Yönetim 
İlkelerinin uygulanması bakımından 
SPK tarafından şirketlerin 
sistemik önemlerine göre yapılan 
gruplamaya göre üçüncü grupta yer 
almaktadır. 

Naturelgaz’a danışmanlık hizmeti 
alınan kurumlarla arasında herhangi 
bir çıkar çatışmasının varlığına dair 
herhangi bir bilgi ulaşmamış olup bu 
konuda bir tespit yapılmamıştır.

YÖNETIM KURULU KOMITELERI

Yönetim Kurulu Komitelerine İlişkin Bilgiler 
Yönetim Kurulu’nun görev ve sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirilebilmesi için 20.08.2021 tarihli 
Yönetim Kurulu kararı ile Kurumsal Yönetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanması Komitesi 
kurulmuştur. Aynı karar ile SPK II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’ne uygun olarak Aday Gösterme ve Ücret 
Komitelerinin görevlerinin Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmesine karar verilmiştir. 

Komitelerin görev alanları, çalışma esasları ve hangi üyelerden oluşacağı Yönetim Kurulu tarafından belirlenmiştir. 
Bu komitelere ilişkin ilişkin görev ve çalışma esasları 24.11.2021 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile onaylanarak Kamuyu 
Aydınlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatırımcı İlişkileri” bölümünde yayımlanarak 
kamuya açıklanmıştır.

Denetimden Sorumlu Komite Üyelerinin tamamı Bağımsız Yönetim Kurulu Üyelerinden oluşmaktadır. Kurumsal 
Yönetim ve Riskin Erken Saptanması Komitelerinin ise başkanları Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi’dir.

Yönetim Kurulu üye sayısının sınırlı olması nedeniyle, Yönetim Kurulu Üyeleri birden fazla komitede yer 
alabilmektedirler. 

Tüm komiteler, çalışma esaslarında da yer aldığı üzere, çalışmalarının etkinliği için gerekli görülen sıklıkta 
toplanmaktadır. Denetim Komitesi yılda en az dört kez, Riskin Erken Saptanması Komitesi yılda en az altı kez, 
Kurumsal Yönetim Komitesi ise çalışmalarının etkinliği için gerekli görülen sıklıkta toplanmaktadır. Komite Üyeleri 
her yıl yapılan Olağan Genel Kurul sonrası yapılacak ilk Yönetim Kurulu toplantısında tekrar belirlenmekte, yerine 
yenisi seçilinceye kadar, eski Komite Üyelerinin görevleri devam etmektedir.

Yönetim Kurulu Komiteleri dönem içerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak danışmanlık hizmeti almamıştır.

a) Denetim Komitesi
Denetim Komitesi görev ve çalışma esasları 24 Kasım 2021 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile onaylanarak Kamuyu 
Aydınlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatırımcı İlişkileri” bölümünde yayımlanarak 
kamuya açıklanmıştır.

Komite Üyeleri Komitedeki Görevi Niteliği
Faruk Bostancı Başkan Bağımsız YK Üyesi
Mustafa Karahan Üye Bağımsız YK Üyesi

Denetim Komitesi’nin her iki üyesi de denetim, muhasebe ve/veya finans alanında en az beş yıllık deneyime 
sahiptir. Naturelgaz Denetim Komitesi, 2021 yılı içinde bir kez toplanmıştır. 
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b) Kurumsal Yönetim Komitesi
Kurumsal Yönetim Komitesi görev ve çalışma esasları 24.11.2021 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile onaylanarak 
Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatırımcı İlişkileri” bölümünde 
yayımlanarak kamuya açıklanmıştır.

Komite Üyeleri Komitedeki Görevi Niteliği
Faruk Bostancı Başkan Bağımsız YK Üyesi
Serdar Kırmaz Üye YK Üyesi
Mehmet Ali Deniz Üye YK Üyesi
Ferizan Kızıl* Üye Yatırımcı İlişkileri ve 

Kurumsal İletişim  
Grup Müdürü

(*) SPK II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği'nin 11. maddesi çerçevesinde Yatırımcı İlişkileri Bölüm Yöneticisi Kurumsal Yönetim 
Komitesi’nde üye olarak görevlendirilmiştir.

Kurumsal Yönetim Komitesi kendisine verilen görevin gerektirdiği sıklıkta toplanarak, yetki ve sorumluluk alanına 
giren konulardaki çalışmalarını, tespit ve önerilerini Yönetim Kurulu’na bildirmektedir. Naturelgaz Kurumsal 
Yönetim Komitesi, 2021 yılı içinde bir kez toplanmıştır. 

SPK II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’ne uygun olarak Aday Gösterme ve Ücret Komitelerinin görevleri 
Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmektedir.

c) Riskin Erken Saptanması Komitesi 
Riskin Erken Saptanması Komitesi görev ve çalışma esasları 24.11.2021 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile onaylanarak 
Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatırımcı İlişkileri” bölümünde 
yayımlanarak kamuya açıklanmıştır.

Komite Üyeleri Komitedeki Görevi Niteliği
Mustafa Karahan Başkan Bağımsız YK Üyesi
Serdar Kırmaz Üye YK Üyesi
Faruk Bostancı Üye Bağımsız YK Üyesi

Riskin Erken Saptanması Komitesi en az iki ayda bir toplanarak yetki ve sorumluluk alanına giren konulardaki 
çalışmalarını, tespit ve önerilerini Yönetim Kurulu’na bildirmektedir. Naturelgaz Riskin Erken Saptanması Komitesi, 
2021 yılı içinde bir kez toplanmıştır. 

YÖNETIM KURULU KOMITELERI YÖNETIM KURULU KOMITELERININ 
ÇALIŞMA ESASLARI VE ETKINLIĞINE 
İLIŞKIN YÖNETIM KURULU 
DEĞERLENDIRMESI 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda, Yönetim Kurulu’nun görev ve 
sorumluluklarının sağlıklı bir biçimde yerine getirilebilmesi için 20.08.2021 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile Kurumsal 
Yönetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanması Komitesi kurulmuştur. Aynı karar ile; 

•	 Kurumsal Yönetim Komitesi'nin 4 kişiden oluşmasına ve Faruk Bostancı (Başkan), Serdar Kırmaz (Üye), Mehmet 
Ali Deniz (Üye) ve Ferizan Kızıl'ın (Üye) komite üyeliklerine atanmasına,

•	 Denetim Komitesi'nin 2 Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi’nden oluşmasına ve Faruk Bostancı (Başkan) ve Mustafa 
Karahan'ın (Üye) komite üyeliklerine atanmasına,

•	 Riskin Erken Saptanması Komitesi'nin 3 kişiden oluşmasına ve Mustafa Karahan (Başkan), Serdar Kırmaz (Üye), 
Faruk Bostancı'nın (Üye) komite üyeliklerine atanmasına,

•	 SPK II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’ne uygun olarak Aday Gösterme ve Ücret Komitelerinin görevlerinin 
Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yerine getirilmesine,

karar verilmiştir.

Komitelerin görev alanları, çalışma esasları ve hangi üyelerden oluşacağı Yönetim Kurulu tarafından belirlenmiştir. 
Bu komitelere ilişkin ilişkin görev ve çalışma esasları 24.11.2021 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile onaylanarak Kamuyu 
Aydınlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatırımcı İlişkileri” bölümünde yayımlanarak 
kamuya açıklanmıştır.

2021 yılında tüm Yönetim Kurulu Komiteleri, ilgili görev ve çalışma esaslarının 24.11.2021 tarihli Yönetim Kurulu kararı 
ile onaylanması sonrasında, Kurumsal Yönetim İlkeleri ve kendi Çalışma Esasları uyarınca yerine getirmeleri 
gereken görev ve sorumlulukları yerine getirmiştir. 

	 Ayşegül Bensel	 Serdar Kırmaz
	 Yönetim Kurulu Başkanı	 Yönetim Kurulu Başkan Vekili
	
		
	 Mehmet Kutman	 Erol Göker
	 Yönetim Kurulu Üyesi	 Yönetim Kurulu Üyesi
	
			 
	 Mehmet Ali Deniz	 Faruk Bostancı
	 Yönetim Kurulu Üyesi	 Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi
	

	 Mustafa Karahan		
	 Yönetim Kurulu Bağımsız Üyesi		
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BAĞIMSIZLIK BEYANLARI
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de (“Şirket”), 

• 	Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan 
fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

• 	Şirket, şirketin ilişkili taraflarından biri veya şirket 
sermayesinde doğrudan veya dolaylı olarak %5 veya daha 
fazla paya sahip hissedarların yönetim veya sermaye 
bakımından ilişkili olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve 
ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında, 
son beş yıl içinde doğrudan veya dolaylı önemli görev 
ve sorumluluklar üstelenecek yönetici pozisyonunda 
istihdam, sermaye veya önemli nitelikte ticari ilişkinin 
kurulmadığını,

• 	Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimini, 
derecelendirilmesini ve danışmanlığı yapan şirketler 
olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin 
faaliyet ve organizasyonunun tamamını veya belli bir 
bölümünü yürüten şirketlerde çalışmamış ve yönetim 
kurulu üyesi olarak görev almamış olduğumu,

• 	Son beş yıl içerisinde, şirkete önemli ölçüde hizmet ve ürün 
sağlayan firmaların herhangi birisinde ortak, çalışan veya 
yönetim kurulu üyesi olmadığımı,

 •	Yönetim kurulu görevim dolayısıyla Şirkette hissedar 
olmadığımı,

•	 Bağımsız yönetim kurulu üyesi seçilmem halinde, bağımsız 
üye olmam sebebiyle üsteleneceğim görevleri gereği gibi 
yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip 
olduğumu,

•	 Aday gösterilme tarihi itibarıyla ve seçilmem durumunda 
seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam 
zamanlı çalışmadığımı ve çalışmayacağımı,

• 	Gelir Vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşmiş 
sayıldığımı, 

• 	Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket 
ortakları arasındaki çıkar çatışmalarında tarafsızlığını 
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate 
alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, 
mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

• 	Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiği 
görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 
ölçüde şirket işlerine zaman ayırabiliyor olduğumu 

ve dolayısıyla şirket yönetim kurulu üyeliğimi, bağımsız üye 
olarak yerine getireceğimi beyan ederim. 

20.06.2021
Dr. Faruk BOSTANCI

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.Ş.’de (“Şirket”), 

•	 Şirket’in yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan 
fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

•	 Şirket, şirketin ilişkili taraflarından biri veya şirket 
sermayesinde doğrudan veya dolaylı olarak %5 veya daha 
fazla paya sahip hissedarların yönetim veya sermaye 
bakımından ilişkili olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve 
ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında, 
son beş yıl içinde doğrudan veya dolaylı önemli görev 
ve sorumluluklar üstelenecek yönetici pozisyonunda 
istihdam, sermaye veya önemli nitelikte ticari ilişkinin 
kurulmadığını,

•	 Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimini, 
derecelendirilmesini ve danışmanlığı yapan şirketler 
olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin 
faaliyet ve organizasyonunun tamamını veya belli bir 
bölümünü yürüten şirketlerde çalışmamış ve yönetim 
kurulu üyesi olarak görev almamış olduğumu,

•	 Son beş yıl içerisinde, şirkete önemli ölçüde hizmet ve ürün 
sağlayan firmaların herhangi birisinde ortak, çalışan veya 
yönetim kurulu üyesi olmadığımı,

 •	Yönetim kurulu görevim dolayısıyla Şirkette hissedar 
olmadığımı,

•	 Bağımsız yönetim kurulu üyesi seçilmem halinde, bağımsız 
üye olmam sebebiyle üsteleneceğim görevleri gereği gibi 
yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip 
olduğumu,

•	 Aday gösterilme tarihi itibarıyla ve seçilmem durumunda 
seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam 
zamanlı çalışmadığımı ve çalışmayacağımı,

• 	Gelir Vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşmiş 
sayıldığımı, 

• 	Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket 
ortakları arasındaki çıkar çatışmalarında tarafsızlığını 
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate 
alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, 
mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

• 	Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiği 
görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 
ölçüde şirket işlerine zaman ayırabiliyor olduğumu 

ve dolayısıyla şirket yönetim kurulu üyeliğimi, bağımsız üye 
olarak yerine getireceğimi beyan ederim. 

20.06.2021
Mustafa KARAHAN

KÂR DAĞITIM POLITIKASI
Naturelgaz kâr payı dağıtımı konusunda Türk Ticaret Kanunu hükümleri, Sermaye Piyasası mevzuatı, vergi 
mevzuatı ve diğer ilgili mevzuat hükümleri ile Şirket Esas Sözleşmesi’nde yer alan düzenlemeler çerçevesinde ve 
bu düzenlemelere uygun hareket etmektedir.

Kâr dağıtımında, Kurumsal Yönetim İlkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Naturelgaz menfaatleri arasında 
dengeli ve tutarlı bir politika izlenmektedir.

İlke olarak, ilgili yasal düzenlemeler ve finansal imkânlar elverdiği sürece, piyasa ve ekonomik beklentiler, uzun 
vadeli şirket stratejisi, yatırım ve finansman politikaları, kârlılık ve nakit durumu dikkate alınarak Türk Ticaret 
Kanunu, Şirket Esas Sözleşmesi ve Sermaye Piyasası mevzuatı çerçevesinde, Yönetim Kurulu’nun önerisi ile Genel 
Kurul’ca alınacak karar doğrultusunda dönem kârının dağıtımı esas alınır. İlgili düzenlemeler ve mali imkânlar 
elverdiği sürece, piyasa beklentileri, Naturelgaz’ın uzun vadeli stratejileri, yatırım ve finansman politikaları, kârlılık 
ve nakit durumu dikkate alınarak; Esas Sözleşme, TTK, SPKn, Kâr Payı Tebliği ve vergi düzenlemeleri çerçevesinde 
hesaplanan dağıtılabilir net dönem kârının asgari %30’luk kısmının pay sahiplerine dağıtılması hedeflenmektedir. 
Kâr payı nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi şeklinde ve/veya bu iki yöntemin belirli oranlarda birlikte 
kullanılması ile dağıtılabilir.

Yönetim Kurulu’nun önerisi ile Genel Kurul’ca alınacak karar doğrultusunda dağıtılmasına karar verilen kâr payı, 
tamamı nakit veya tamamı bedelsiz pay şeklinde veya kısmen nakit ve kısmen bedelsiz pay şeklinde belirlenebilir. 
Kâr payı, dağıtım tarihi itibarıyla mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate alınmaksızın 
eşit olarak dağıtılmaktadır. Dağıtılmasına karar verilen kârın dağıtım şekli ve zamanı, Yönetim Kurulu’nun bu 
konudaki teklifi üzerine Genel Kurul’ca kararlaştırılmaktadır. Genel Kurul tarafından verilen kâr dağıtım kararı geri 
alınamaz.

Yönetim Kurulu, Genel Kurul tarafından yetkilendirilmiş olmak ve Sermaye Piyasası Kanunu’nun hükümleri ile 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun çıkartmış olduğu Tebliğlere uymak şartı ile kâr payı avansı dağıtabilir. Genel Kurul 
tarafından Yönetim Kurulu’na verilen kâr payı avansı dağıtılması yetkisi, bu yetkinin verildiği yıl ile sınırlıdır. Önceki 
hesap döneminde ödenen kâr payı avansları mahsup edilmeden ilave kâr payı avansı verilmesine ve kâr payı 
dağıtılmasına karar verilemez. 
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2022 YILI OLAĞAN GENEL KURUL 
TOPLANTI GÜNDEMİ
NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ
OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEMİ
(28/04/2022)

1. Açılış ve Toplantı Başkanlığının oluşturulması,
2. Toplantı tutanaklarının imzalanması hakkında Başkanlık Divanı’na yetki verilmesi,
3. Şirketimiz Yönetim Kurulu’nca hazırlanan 2021 Mali Yılı Faaliyet Raporu’nun okunması ve müzakeresi,
4. 2021 mali yılına ilişkin Bağımsız Denetim Raporu’nun Özeti’nin okunması ve müzakeresi,
5. 2021 mali yılına ilişkin Bilanço, Kâr-Zarar Hesaplarının okunması, müzakeresi ve onaylanması,
6. Yönetim Kurulu üyelerinin Şirket’in 2021 mali yılı hesap ve faaliyetlerinden dolayı ayrı ayrı ibra edilmesinin 
görüşülmesi,
7. Yönetim Kurulu’nun kârın kullanım şekli ve nakit kâr dağıtımı hakkındaki önerisinin görüşülmesi,
8. Yönetim Kurulu üyelerine ödenecek ücretlerin/huzur hakkının tespit edilmesi,
9. Yönetim Kurulumuzun 2021/60 sayılı kararı ile kabul edilen Bağış ve Yardım Politikası, Bilgilendirme Politikası, 
Kâr Dağıtım Politikası’nın pay sahiplerinin onayına, aynı yönetim kurulu kararı ile kabul edilen Yönetim Kurulu 
ve Üst Düzey Yöneticiler için Ücretlendirme Politikası, Yönetim Kurulumuzun 2021/65 sayılı kararı ile kabul edilen 
Çalışanlarımıza Yönelik Tazminat Politikasının pay sahiplerinin bilgisine sunulması,
10. Türk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasası Kurulu düzenlemeleri çerçevesinde 2022 mali yılının 
bağımsız dış denetimini yapmak üzere bağımsız denetçinin seçilmesi,
11. 2021 mali yılında yapılan bağış ve yardımlar hakkında bilgi verilmesi ve 2022 yılında yapılacak bağış ve 
yardımlar için üst sınır belirlenmesi,
12. Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğinin 12 (4) maddesi kapsamında Şirket’in 2021 
mali yılında üçüncü kişiler lehine verdiği teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler 
hususunda bilgi verilmesi.
13. Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliğinin eki Kurumsal Yönetim İlkelerinden 1.3.6 
numaralı ilkede belirtilen kişilerin aynı maddede belirtilen 2021 yılındaki işlemleri hakkında bilgi verilmesi.
14. 2021 mali yılında Şirketimiz tarafından Yönetim Kurulu üyelerine ve üst düzey yöneticilere yapılan ödemelerin 
onaylanması
15. Türk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddelerinde sayılan işlemler için Yönetim Kurulu Üyelerine izin verilmesi,
16. Dilekler ve kapanış.

01.01.2021-31.12.2021 DÖNEMI KÂR PAYI 
DAĞITIM TABLOSU

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
2021 YILINA AİT KÂR PAYI DAĞITIM TABLOSU (TL)

1 Ödenmiş / Çıkarılmış Sermaye 115.000.000,00
2 Genel Kanuni Yedek Akçe (Yasal Kayıtlara Göre) 5.337.884,93
Esas sözleşme uyarınca kâr dağıtımında imtiyaz var ise söz konusu imtiyaza ilişkin bilgi Yok
  Yasal Kayıtlara Göre SPK’ya Göre
3 Dönem Kârı 26.317.389,91 30.226.403,00
4 Vergiler (-) 1.727.015,77 4.040.349,00
5 Net Dönem Kârı 24.590.374,14 26.186.054,00
6 Geçmiş Yıllar Zararları (-) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akçe (-) 1.229.518,71 1.229.518,71
8 Net Dağıtılabilir Dönem Kârı 23.360.855,43 24.956.535,29
9 Yıl İçinde Yapılan Bağışlar (+)  0 177.794,00
10 Bağışlar Eklenmiş Net Dağıtılabilir Dönem Kârı 23.360.855,43 25.134.329,29
11 Ortaklara 1. Kâr Payı 5.750.000,00 5.750.000,00
 - Nakit 5.750.000,00 5.750.000,00
 - Bedelsiz 0 0
12 İmtiyazlı Pay Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0 0
13 Dağıtılan Diğer Kâr Payı 0 0
 - Yönetim Kurulu Üyelerine 0 0
 - Çalışanlara 0 0
 - Pay Sahibi Dışındaki Kişilere 0 0
14 İntifa Senedi Sahiplerine Dağıtılan Kâr Payı 0 0
15 Ortaklara İkinci Kâr Payı 14.608.067,32 14.608.067,32
16 Genel Kanuni Yedek Akçe 3.002.788,10 3.002.788,10
17 Statü Yedekleri 0 0
18 Özel Yedekler 0 0
19 Olağanüstü Yedek 0,0 2.853.003,19
20 Dağıtılması Öngörülen Diğer Kaynaklar 15.419.813,68 16.499.343,00

Kâr Payı Oranları Tablosu

Pay Grubu

TOPLAM DAĞITILAN 
KÂR PAYI - NAKİT 

(TL) - NET

TOPLAM DAĞITILAN 
KÂR PAYI - BEDELSİZ 

(TL)

TOPLAM DAĞITILAN 
KÂR PAYI / NET 
DAĞITILABİLİR 

DÖNEM KÂRI (%)

1 TL NOMİNAL 
DEĞERLİ PAYA 

İSABET EDEN KÂR 
PAYI - TUTARI(TL) 

- NET

1 TL NOMİNAL 
DEĞERLİ PAYA 

İSABET EDEN KÂR 
PAYI - ORANI(%) - 

NET
NTGAZ, 
TRENTGZ00014 32.200.092,9 0 129,02 0,2800008 28,00008
TOPLAM 32.200.092,9 0 129,02 0,2800008 28,00008

Kâr Payı Dağıtım Tablosu Açıklamaları

Kâr dağıtımında imtiyazlı pay grubu yoktur.
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Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 4 Nisan 2022 tarihli kararı ile;

Türkiye Finansal Raporlama Standartları (TFRS) esas alınarak hazırlanan ve KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. tarafından denetlenen, 01.01.2021 - 31.12.2021 hesap dönemine ilişkin finansal 
tablolar incelenerek kabul edilmiş ve Genel Kurula sunulması uygun görülmüştür. Söz konusu finansal tablolar 
ile Şirketimizin Vergi Usul Kanunu (VUK) hükümlerine uygun olarak tutulan kayıtlara göre oluşan mali tablolarının 
incelenmesi sonucunda;

TFRS'ye uygun olarak hazırlanan finansal tablolara göre 30.226.403 TL net dönem kârı, VUK kayıtlarına göre ise 
26.317.389,91 TL cari yıl dönem kârı bulunduğu görülerek;

a) Şirket Esas Sözleşmemizin Karın Tespit ve Tevzii başlıklı 17. Maddesi ve Türk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi 
uyarınca ayrılması gereken genel kanuni yedek akçenin ayrılması,

b) Sermaye Piyasası mevzuatı uyarınca düşük olan tutarın kâr payı olarak dağıtılması öngörüldüğünden VUK 
kayıtları uyarınca 01.01.2021-31.12.2021 hesap döneminde ait gerekli yasal akçeler ayrıldıktan sonra oluşan 
23.360.855,43-TL'nin ve geçmiş dönem kârlarından gelen toplam 15.419.813,68 -TL ile bu tutarların %10'u olan 
3.002.788,10-TL'nin ikinci yasal yedek akçe ayrılması, böylelikle toplamda 35.777.881-TL'nin, pay sahiplerine kâr payı 
olarak dağıtılması,

c) Kâr payı ödeme tarihinin 09.05.2022 olarak belirlenmesi,

Yukarıda yer verilen a, b ve c bentlerinde yer alan hususların Şirketimiz Olağan Genel Kurul Toplantısı'nda pay 
sahiplerimizin onayına sunulmasına karar verilmiştir.

01.01.2021-31.12.2021 DÖNEMI KÂR PAYI 
DAĞITIM TABLOSU

YÖNETIM KURULU SORUMLULUK BEYANI
SERMAYE PİYASASI KURULU'NUN
II-14.1. SAYILI SERMAYE PİYASASINDA FİNANSAL RAPORLAMAYA İLİŞKİN ESASLAR TEBLİĞİ'NİN İKİNCİ BÖLÜMÜNÜN 9. MADDESİ 
GEREĞİNCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FİNANSAL TABLO, FAALİYET RAPORU VE URF KYBF ŞABLONLARI ÜZERİNDEN YAPILAN KURUMSAL YÖNETİM UYUM RAPORLARININ 
KABULÜNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU'NUN

KARAR TARİHİ: 28.02.2022
KARAR SAYISI: 5

Şirketimizce 01.01.2021 – 31.12.2021 dönemine ait, Sermaye Piyasası Kurulu'nun (‘SPK') Seri II-14.1 "Sermaye Piyasasında Finansal 
Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği" (Tebliğ) uyarınca Türkiye Finansal Raporlama Standartları (‘TFRS') ve SPK tarafından 
belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazırlanmış ve bağımsız denetimden geçmiş; dipnotları ile birlikte özet finansal 
durum tablosu, kar veya zarar tablosu, kapsamlı gelir tablosu, nakit akış tablosu, özkaynak değişim tablosu ve Yıllık Faaliyet 
Raporu ile SPK'nın Seri II-17.1 "Kurumsal Yönetim Tebliği" uyarınca 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayılı kararıyla SPK tarafından 
belirlenen formatlarla hazırlanmış Kurumsal Yönetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formu'nun, SPK düzenlemeleri 
doğrultusunda;

· 	 İlgili mevzuat çerçevesinde tarafımızca incelendiğini,

· 	 Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, önemli konularda gerçeğe aykırı 
bir açıklama veya açıklamanın yapıldığı tarih itibarıyla yanıltıcı olması sonucunu doğurabilecek herhangi bir eksiklik 
içermediğini,

· 	 Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, Tebliğ uyarınca hazırlanmış Finansal 
Tabloların şirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zararı ile ilgili gerçeği dürüst bir biçimde yansıttığını; 
Faaliyet Raporunun işin gelişimi ve performansı ile şirketimizin finansal durumunu, karşı karşıya olunan önemli risk ve 
belirsizliklerle birlikte dürüstçe yansıttığını,

· 	 Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, KAP platformu üzerinden Kurumsal 
Yönetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yönetim Bilgi Formu (KYBF) şablonları kullanılarak hazırlanan Kurumsal Yönetim 
Uyum Raporu ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formu'nu incelediğimizi, bunların eksiklik içermediğini ve gerçeği dürüst bir biçimde 
yansıttığı hususlarını,

bilgilerinize sunar, yapılan açıklamadan dolayı sorumlu olduğumuzu beyan ederiz.

Saygılarımızla

	 Faruk Bostancı	 Mustafa Karahan	 Nevin Ertuğrul
	 Denetim Komitesi Başkanı	 Denetim Komitesi Üyesi	 Mali İşler Direktörü

YILLIK BAĞLILIK BEYANI
6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu ve devamı maddeleri uyarınca Naturelgaz Yönetim Kurulu, hâkim şirketle ve hâkim 
şirkete bağlı bir şirketle olan ilişkileri hakkında düzenlediği bağlılık raporunda aşağıdaki beyanı vermiştir:

“Şirketimizin, hâkim şirket ve ona bağlı şirketlerle 01.01.2021-31.12.2021 faaliyet yılında yapmış olduğu işlemleri ile, tarafımızca 
bilinen hal ve şartlara göre hâkim şirketin ya da ona bağlı şirketlerin yararına yaptığı hukuki işlemler ve 2021 faaliyet yılında 
hâkim şirketin ya da ona bağlı şirketlerin yararına alınan veya alınmasından kaçınılan tüm önlemler değerlendirilmiştir. 2021 
faaliyet yılına ilişkin olarak gerçekleştirilen işlemlerden dolayı Şirketimizin telafisi gereken bir zarara uğramadığını, Şirketimizce 
menfaat temin edilmediğini ve hâkim ortağın elde ettiği menfaatlerin veya zararın denkleştirilmesinin söz konusu olmadığını 
beyan ederiz.”
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FINANSAL B ILGILER

YÖNETIM KURULU’NUN YILLIK  
FAALIYET RAPORUNA İLIŞKIN  
BAĞIMSIZ DENETÇI RAPORU 
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi Genel Kurulu’na

Görüş
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin (“Şirket”) 1/1/2021-31/12/2021 hesap dönemine ait tam set 
finansal tablolarını denetlemiş olduğumuzdan, bu hesap dönemine ilişkin yıllık faaliyet raporunu da denetlemiş 
bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim Kurulunun 
Şirket’in durumu hakkında denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemeler, tüm 
önemli yönleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle 
tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır.

Görüşün Dayanağı
Yaptığımız bağımsız denetim, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayımlanan bağımsız denetim 
standartlarına ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan 
Türkiye Denetim Standartlarının bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”lere) uygun olarak 
yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet 
Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından 
yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) ve bağımsız 
denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. 
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız 
denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun 
bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz
Şirket’in 1/1/2021-31/12/2021 hesap dönemine ilişkin tam set finansal tabloları hakkında 28/02/2022 tarihli denetçi 
raporumuzda olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz.
 
Yönetim Kurulunun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu
Şirket yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516 ncı maddelerine ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” (“Tebliğ”) hükümlerine 
göre yıllık faaliyet raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur:

a) Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve genel kurula sunar.
b) Yıllık faaliyet raporunu; Şirket’in o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu doğru, eksiksiz, 
dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu raporda finansal durum, finansal 
tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, Şirket’in gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça 
işaret olunur. Bu konulara ilişkin yönetim kurulunun değerlendirmesi de raporda yer alır.

c) Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir:
- Faaliyet yılının sona ermesinden sonra Şirket’te meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar,
- Şirket’in araştırma ve geliştirme çalışmaları,
- Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ödenekler, 
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
Yönetim kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Ticaret Bakanlığının ve ilgili kurumların yaptığı ikincil mevzuat 
düzenlemelerini de dikkate alır.

Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumluluğu
Amacımız, TTK hükümleri ve Tebliğ çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim 
Kurulunun Şirket’in durumu hakkında denetlenen finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı 
irdelemelerin, Şirket’in denetlenen finansal tablolarıyla ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle 
tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor 
düzenlemektir.

Yaptığımız bağımsız denetim, SPK tarafından yayımlanan bağımsız denetim standartlarına ve BDS’lere uygun 
olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere uygunluk sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet 
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yönetim Kurulunun Şirket’in durumu hakkında denetlenen finansal 
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sırasında elde edilen 
bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere 
planlanarak yürütülmesini gerektirir.

KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi

Işıl Keser, SMMM
Sorumlu Denetçi 
28 Şubat 2022
İstanbul, Türkiye 



NATURELGAZ SANAYI VE TICARET A.Ş.

31 Aralık 2021 Tarihi İtibarıyla ve
Aynı Tarihte Sona Eren Yıla Ait
Finansal Tablolar ve Bağımsız Denetçi Raporu

28 Şubat 2022

Bu rapor, 5 sayfa bağımsız denetçi raporu ve 75 sayfa finansal 
tablolar ve tamamlayıcı dipnotlardan oluşmaktadır.
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Kilit Denetim Konuları  

Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait finansal tabloların bağımsız 
denetiminde en çok önem arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak finansal 
tabloların bağımsız denetimi çerçevesinde ve finansal tablolara ilişkin görüşümüzün 
oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında ayrı bir görüş bildirmiyoruz. 

Hasılatın muhasebeleştirilmesi  

Hasılatın muhasebeleştirilmesi ile ilgili muhasebe politikaları ve kullanılan önemli muhasebe tahmin 
ve varsayımlarının detayı için Dipnot 2.4 (c)’ye bakınız.  

KKiilliitt  DDeenneettiimm  KKoonnuussuu  

Şirket’in hasılatı doğalgaz 
satışlarından elde ettiği gelirlerden 
oluşmaktadır.  

Şirket, müşterilerine sözleşmeye 
bağlı gaz satışı yapılmasını müteakip 
kontrolün karşı tarafa geçmesiyle 
birlikte hasılatı 
muhasebeleştirilmektedir.  

Şirket’in performans değerlendirmesi 
açısından önemli bir ölçüm kriteri 
olması ve niteliği gereği ilgili olduğu 
dönemde ve doğru tutarda 
muhasebeleştirilmemiş olma riski 
bulunması nedeniyle ‘’hasılatın 
muhasebeleştirilmesi’’ kilit denetim 
konularından biri olarak belirlenmiştir.      

KKoonnuunnuunn  ddeenneettiimmddee  nnaassııll  eellee  aallıınnddıığğıı   

Bu alanda uyguladığımız denetim prosedürlerimiz 
aşağıdakileri içermektedir.  

- Satış süreci ile ilgili kilit iç kontrollerin tasarım, 
uygulama ve işleyiş etkinliğinin değerlendirilmesi,  

- Şirket’in satış sözleşmelerinden örneklem ile seçilen 
satış işlemleri için alınan satış belgeleri aracılığıyla 
faturası kesilmiş ürünlerin kontrolünün müşterilere 
devrinin gerçekleşip gerçekleşmediğinin 
değerlendirilmesi ve bu suretle hasılatın ilgili olduğu 
doğru raporlama döneminde finansal tablolara 
alındığının test edilmesi,   

- Müşterilerle yapılan sözleşmelerdeki ticari unsur ve 
teslim koşullarına ilişkin hükümler incelenerek farklı 
teslim düzenlemeleri için hasılatın finansal tablolara 
alınma zamanlamasının değerlendirilmesi, 

- Örneklem seçimi  ile belirlemiş olduğumuz 
müşterilerden doğrudan temin edilen dış teyitler ile 
ticari alacaklarının varlığı ve alacak bakiyelerinin 
doğruluğunun test edilmesi, 

- Olağandışı seviyelerde gerçekleşen ve süreklilik arz 
etmeyen işlemlerin varlığının tespit edilmesi 
amacıyla analitik incelemeler yapılması,   

- Şirket’in yıl içerisinde muhasebeleştirmiş olduğu 
hasılata ilişkin yevmiye kayıtlarının analiz edilmesi, 

- Şirket finansal tablolarında hasılat ile ilgili yapılmış 
olan dipnot açıklamaların TFRS 15 uyarınca yapılması 
gereken açıklamalara uygunluğunun ve yeterliliğinin 
değerlendirilmesi.  

 

 

  
    BBAAĞĞIIMMSSIIZZ  DDEENNEETTÇÇİİ  RRAAPPOORRUU  

 
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi Genel Kurulu’na, 

AA)) FFiinnaannssaall  TTaabblloollaarrıınn  BBaağğıımmssıızz  DDeenneettiimmii 

Görüş  

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin (“Şirket”) 31 Aralık 2021 tarihli finansal 
durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; kar veya zarar ve diğer 
kapsamlı gelir tablosu, özkaynaklar değişim tablosu ve nakit akış tablosu ile önemli 
muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan 
finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz. 

Görüşümüze göre ilişikteki finansal tablolar, Şirket’in 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 
finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını 
ve nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (“TFRS”lere) uygun 
olarak, tüm önemli yönleriyle, gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır. 

Görüşün Dayanağı 

Yaptığımız bağımsız denetim, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayımlanan 
bağımsız denetim standartlarına ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir 
parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”lere) uygun olarak yürütülmüştür. 
Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin 
Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir 
şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar 
(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız 
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız 
olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer 
sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve 
uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
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olarak, tüm önemli yönleriyle, gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır. 

Görüşün Dayanağı 

Yaptığımız bağımsız denetim, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayımlanan 
bağımsız denetim standartlarına ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir 
parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”lere) uygun olarak yürütülmüştür. 
Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin 
Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir 
şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar 
(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız 
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız 
olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer 
sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve 
uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
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parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”lere) uygun olarak yürütülmüştür. 
Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin 
Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir 
şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar 
(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız 
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız 
olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer 
sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve 
uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 

  

 

 

  
    BBAAĞĞIIMMSSIIZZ  DDEENNEETTÇÇİİ  RRAAPPOORRUU  

 
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi Genel Kurulu’na, 

AA)) FFiinnaannssaall  TTaabblloollaarrıınn  BBaağğıımmssıızz  DDeenneettiimmii 

Görüş  

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin (“Şirket”) 31 Aralık 2021 tarihli finansal 
durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; kar veya zarar ve diğer 
kapsamlı gelir tablosu, özkaynaklar değişim tablosu ve nakit akış tablosu ile önemli 
muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan 
finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz. 

Görüşümüze göre ilişikteki finansal tablolar, Şirket’in 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 
finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını 
ve nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (“TFRS”lere) uygun 
olarak, tüm önemli yönleriyle, gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır. 

Görüşün Dayanağı 

Yaptığımız bağımsız denetim, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayımlanan 
bağımsız denetim standartlarına ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir 
parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”lere) uygun olarak yürütülmüştür. 
Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin 
Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir 
şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar 
(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız 
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız 
olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer 
sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve 
uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
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Maddi Duran Varlıkların Yeniden Değerleme Yöntemiyle Muhasebeleştirilmesi  

Maddi duran varlıkların yeniden değerleme yöntemiyle muhasebeleştirilmesine ilişkin muhasebe 
politikaları ve kullanılan önemli muhasebe tahmin ve varsayımlarının detayı için Dipnot 2.4 (h)'ye 
ve Dipnot 11'e bakınız. 

KKiilliitt  DDeenneettiimm  KKoonnuussuu  

Şirket, finansal tablolarında yer alan arazi ve 
arsalar, ile tesis makine ve cihazların 
muhasebeleştirilmesine ilişkin TMS 16- "Maddi 
Duran Varlıklar" standardında yer alan yeniden 
değerleme modelini muhasebe politikası olarak 
uygulamaktadır. Şirket, 2021 yılı içerisinde 
gerçekleştirilen yeniden değerleme çalışmaları 
neticesinde, Dipnot 11’de belirtildiği üzere 
tesis, makine ve cihazları için 452,490,000 TL 
tutarındaki maddi duran varlık yeniden 
değerleme artışını finansal tablolarında 
muhasebeleştirmiştir. 

Şirket’in yeniden değerleme modeli 
kapsamında söz konusu maddi duran 
varlıklarının değerleri Sermaye Piyasası Kurulu 
(“SPK”) tarafından yetkilendirilmiş bağımsız 
değerleme kuruluşları tarafından belirlenmiştir. 

Şirket’in 31 Aralık 2021 tarihli finansal 
tablolarında yer alan maddi duran varlık yeniden 
değerleme artışlarının finansal tablolar açısından 
önemli tutarda olması, değerleme 
çalışmalarında kullanılan bazı girdilerin ve 
hesaplamaların karmaşık yapıda olması ve 
içerdiği önemli tahmin ve varsayımların ileride 
gerçekleşebilecek sektörel ve ekonomik 
değişimlere duyarlı olması sebebi ile “maddi 
duran varlıkların yeniden değerleme yöntemiyle 
muhasebeleştirilmesi” kilit denetim 
konularından biri olarak belirlenmiştir. 

 

 

KKoonnuunnuunn  ddeenneettiimmddee  nnaassııll  eellee  aallıınnddıığğıı    
Bu alanda uyguladığımız denetim prosedürlerimiz 
aşağıdakileri içermektedir.  

- Maddi duran varlıkların yeniden değerleme 
çalışmalarını gerçekleştiren değerleme 
kuruluşu uzmanlarının bağımsızlığının, 
yeterliliğinin ve yetkinliklerinin 
değerlendirilmesi, 

- Yeniden değerlenmiş tutarları üzerinden 
izlenen maddi duran varlıklara ilişkin 
amortisman tutarlarının yeniden hesaplanarak 
kontrol edilmesi, 

- Maddi duran varlıkların yeniden değerleme 
çalışmasında kullanılan değerleme yöntemleri 
ve teknik verilerin, değerleme uzmanlarımızın 
da katılımıyla ilgili çalışmayı yapan değerleme 
kuruluşunun uzmanı ve Şirket yönetimi ile 
görüşmeler yapılarak değerlendirilmesi, 

- Değerleme modellemelerinde kullanılan 
önemli tahminlerin ve girdilerin uygunluğunun 
piyasadaki mevcut emsallerle ve geçmiş 
değerlerle karşılaştırılmasını da içerecek 
şekilde değerleme uzmanlarımızdan yardım 
alınmak suretiyle değerlendirilmesi, 

- Maddi duran varlıkların yeniden değerleme 
çalışmalarına ilişkin temel tahminler ve 
varsayımlara dair açıklamalar da dahil olmak 
üzere finansal tablo dipnotlarında yer alan 
açıklamaların TFRS’ler kapsamında 
uygunluğunun ve yeterliliğinin 
değerlendirilmesi. 

 

 

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları 

Şirket yönetimi; finansal tabloların TFRS’lere uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir 
biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması 
için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur. 

Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Şirket’in sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin 
değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Şirket’i tasfiye etme 
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği 
esasını kullanmaktan sorumludur. 

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Şirket’in finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 

Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır: 

Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli bir yanlışlık içerip 
içermediğine ilişkin makul güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu 
düzenlemektir. SPK tarafından yayımlanan bağımsız denetim standartlarına ve BDS’lere uygun 
olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence 
seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini garanti etmez. 
Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal tablo 
kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde 
bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir. 

SPK tarafından yayımlanan bağımsız denetim standartlarına ve BDS’lere uygun olarak yürütülen bir 
bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta 
ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca: 

• Finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı "önemli yanlışlık" riskleri belirlenmekte ve 
değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve 
uygulanmakta ve görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde 
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol 
ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata 
kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riskinden yüksektir. 

• Şirket’in kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma 
uygun denetim prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol 
değerlendirilmektedir. 

• Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe 
tahminlerinin ve ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir. 

• Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak Şirket’in sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine 
ilişkin ciddi şüphe oluşturabilecek olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup 
olmadığı hakkında ve yönetimin işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının uygunluğu 
hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız 
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu 
açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş dışında bir görüş vermemiz 
gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar,  bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen 
denetim kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Şirket’in 
sürekliliğini sona erdirebilir.

 

 

  
    BBAAĞĞIIMMSSIIZZ  DDEENNEETTÇÇİİ  RRAAPPOORRUU  

 
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi Genel Kurulu’na, 

AA)) FFiinnaannssaall  TTaabblloollaarrıınn  BBaağğıımmssıızz  DDeenneettiimmii 

Görüş  

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin (“Şirket”) 31 Aralık 2021 tarihli finansal 
durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; kar veya zarar ve diğer 
kapsamlı gelir tablosu, özkaynaklar değişim tablosu ve nakit akış tablosu ile önemli 
muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan 
finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz. 

Görüşümüze göre ilişikteki finansal tablolar, Şirket’in 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 
finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını 
ve nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (“TFRS”lere) uygun 
olarak, tüm önemli yönleriyle, gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır. 

Görüşün Dayanağı 

Yaptığımız bağımsız denetim, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayımlanan 
bağımsız denetim standartlarına ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir 
parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”lere) uygun olarak yürütülmüştür. 
Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin 
Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir 
şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar 
(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız 
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız 
olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer 
sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve 
uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 

  

 

 

  
    BBAAĞĞIIMMSSIIZZ  DDEENNEETTÇÇİİ  RRAAPPOORRUU  

 
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi Genel Kurulu’na, 

AA)) FFiinnaannssaall  TTaabblloollaarrıınn  BBaağğıımmssıızz  DDeenneettiimmii 

Görüş  

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin (“Şirket”) 31 Aralık 2021 tarihli finansal 
durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; kar veya zarar ve diğer 
kapsamlı gelir tablosu, özkaynaklar değişim tablosu ve nakit akış tablosu ile önemli 
muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan 
finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz. 

Görüşümüze göre ilişikteki finansal tablolar, Şirket’in 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 
finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını 
ve nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (“TFRS”lere) uygun 
olarak, tüm önemli yönleriyle, gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır. 

Görüşün Dayanağı 

Yaptığımız bağımsız denetim, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayımlanan 
bağımsız denetim standartlarına ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir 
parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”lere) uygun olarak yürütülmüştür. 
Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin 
Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir 
şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar 
(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız 
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız 
olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer 
sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve 
uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
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• Finansal tabloların, açıklamalar dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu 
tabloların temelini oluşturan işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde 
yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir. 

Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil 
olmak üzere, bağımsız denetimin planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını 
üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz. 

Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara 
bildirmiş bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve 
diğer hususları ve -varsa- tehditleri ortadan kaldırmak amacıyla atılan adımlar ile alınan önlemleri 
üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş bulunmaktayız. 

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait finansal tabloların 
bağımsız denetiminde en çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. 
Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği durumlarda veya konuyu kamuya 
açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını 
aşacağının makul şekilde beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi 
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. 
 

BB))  MMeevvzzuuaattttaann  KKaayynnaakkllaannaann  DDiiğğeerr  YYüükküümmllüüllüükklleerr   

1) 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca 
düzenlenen Riskin Erken Saptanması Sistemi ve Komitesi Hakkında Denetçi Raporu 28 Şubat 
2022 tarihinde Şirket’in Yönetim Kurulu’na sunulmuştur.  

2) TTK’nın 402 nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Şirket’in 1 Ocak – 31 Aralık 2021 hesap 
döneminde defter tutma düzeninin ve finansal tablolarının TTK ile Şirket esas sözleşmesinin 
finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına dair önemli bir hususa rastlanmamıştır. 

3) TTK’nın 402 nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Yönetim Kurulu tarafımıza denetim 
kapsamında istenen açıklamaları yapmış ve talep edilen belgeleri vermiştir. 
 
 
 
KPMG Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi 

 
 
 
 
 

Işıl Keser, SMMM 
Sorumlu Denetçi  
28 Şubat 2022 

İstanbul, Türkiye  
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    BBAAĞĞIIMMSSIIZZ  DDEENNEETTÇÇİİ  RRAAPPOORRUU  

 
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi Genel Kurulu’na, 

AA)) FFiinnaannssaall  TTaabblloollaarrıınn  BBaağğıımmssıızz  DDeenneettiimmii 

Görüş  

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi’nin (“Şirket”) 31 Aralık 2021 tarihli finansal 
durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; kar veya zarar ve diğer 
kapsamlı gelir tablosu, özkaynaklar değişim tablosu ve nakit akış tablosu ile önemli 
muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan 
finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz. 

Görüşümüze göre ilişikteki finansal tablolar, Şirket’in 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 
finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını 
ve nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (“TFRS”lere) uygun 
olarak, tüm önemli yönleriyle, gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır. 

Görüşün Dayanağı 

Yaptığımız bağımsız denetim, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) tarafından yayımlanan 
bağımsız denetim standartlarına ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının bir 
parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”lere) uygun olarak yürütülmüştür. 
Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin 
Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir 
şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar 
(Bağımsızlık Standartları Dâhil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız 
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Şirket’ten bağımsız 
olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer 
sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde 
ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve 
uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
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DAHA FAZLA BİLGİ İÇİN ,  NATURELGAZ.COMFINANSAL B ILGILER 

NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
31 ARALIK 2021 TARİHİ İTİBARIYLA VE AYNI TARİHTE SONA EREN YILA AİT 
FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (”TL”) olarak gösterilmiştir.)

1 

Cari Dönem
Önceki 
Dönem

(Bağımsız (Bağımsız

Denetimden Denetimden

geçmiş) geçmiş)

Dipnot 31 Aralık 31 Aralık

Referansları 2021 2020
VARLIKLAR

Dönen Varlıklar 266.230.596 117.486.522 
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 88.019.560 8.808.168 
Finansal Yatırımlar - 250.000 
Ticari Alacaklar 8 151.754.436 71.947.195 

İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 1.750.422 361.699 
İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 150.004.014 71.585.496 

Diğer Alacaklar 9 1.213.740 12.136.167 
İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 1.213.740 12.136.167 

Stoklar 6 17.160.319 12.062.516 
Peşin Ödenmiş Giderler 10 5.967.424 4.846.810 
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 25 476.019 7.226.849
Diğer Dönen Varlıklar 16 1.639.098 208.817 

Duran Varlıklar 578.883.374 284.078.787 
Finansal Yatırımlar 412.408 412.408 
Maddi Duran Varlıklar 11 545.153.781 258.520.574 
Kullanım Hakkı Varlıkları 13 28.195.470 19.539.120 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 12 4.467.663 5.436.291 
Peşin Ödenmiş Giderler 10 654.052 170.394 

TOPLAM VARLIKLAR 845.113.970 401.565.309 

İlişikteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
31 ARALIK 2021 TARİHİ İTİBARIYLA VE AYNI TARİHTE SONA EREN YILA AİT 
FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (”TL”) olarak gösterilmiştir.)

1 

Cari Dönem
Önceki 
Dönem

(Bağımsız (Bağımsız

Denetimden Denetimden

geçmiş) geçmiş)

Dipnot 31 Aralık 31 Aralık

Referansları 2021 2020
VARLIKLAR

Dönen Varlıklar 266.230.596 117.486.522 
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 88.019.560 8.808.168 
Finansal Yatırımlar - 250.000 
Ticari Alacaklar 8 151.754.436 71.947.195 

İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 1.750.422 361.699 
İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 150.004.014 71.585.496 

Diğer Alacaklar 9 1.213.740 12.136.167 
İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 1.213.740 12.136.167 

Stoklar 6 17.160.319 12.062.516 
Peşin Ödenmiş Giderler 10 5.967.424 4.846.810 
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 25 476.019 7.226.849
Diğer Dönen Varlıklar 16 1.639.098 208.817 

Duran Varlıklar 578.883.374 284.078.787 
Finansal Yatırımlar 412.408 412.408 
Maddi Duran Varlıklar 11 545.153.781 258.520.574 
Kullanım Hakkı Varlıkları 13 28.195.470 19.539.120 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 12 4.467.663 5.436.291 
Peşin Ödenmiş Giderler 10 654.052 170.394 

TOPLAM VARLIKLAR 845.113.970 401.565.309 

İlişikteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
31 ARALIK 2021 TARİHİ İTİBARIYLA VE AYNI TARİHTE SONA EREN YILA AİT 
FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (”TL”) olarak gösterilmiştir.)

2 

Cari Dönem Önceki Dönem
(Bağımsız (Bağımsız

Denetimden Denetimden
geçmiş) geçmiş)

Dipnot 31 Aralık 31 Aralık
Referansları 2021 2020

KAYNAKLAR

Kısa Vadeli Yükümlülükler
189.991.455 129.404.838

Kısa Vadeli Borçlanmalar 7 - 29.285.664 
Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 7 49.625.875 39.089.428 
Kiralama İşlemlerinden Borçlar 13 9.560.133 12.816.238 
Ticari Borçlar 8 125.072.991 45.575.456 

İlişkili Taraflara Ticari Borçlar 4 617.463 411.930 
İlişkili Olmayan Taraflara Ticari Borçlar 8 124.455.528 45.163.526 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 14 648.799 449.617 
Diğer Borçlar 9 3.506.101 926.588 

İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 9 3.506.101 926.588 
Kısa Vadeli Karşılıklar 15 1.572.450 1.210.808 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Kısa Vadeli 
Karşılıklar 15 1.572.450 1.210.808 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 5.106 51.039 

Uzun Vadeli Yükümlülükler 80.181.268 38.224.056 
Uzun Vadeli Borçlanmalar 7 - 27.748.954 
Kiralama İşlemlerinden Borçlar 13 16.016.479 5.159.082 
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 25 62.370.464 4.038.488 
Uzun Vadeli Karşılıklar 15 1.794.325 1.277.532 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Uzun 
Vadeli Karşılıklar 15 1.794.325 1.277.532 

Toplam Yükümlülükler 270.172.723 167.628.894 

ÖZKAYNAKLAR 574.941.247 233.936.415 
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 574.941.247 233.936.415 
Ödenmiş Sermaye 17 115.000.000 100.018.594 
Paylara İlişkin Primler/İskontolar 17 108.290.986 -
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler 303.626.979 79.580.593 

- Yeniden Değerleme ve Ölçüm Kazançları 18 303.626.979 79.580.593 
Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 17 5.337.885 -
Geçmiş Yıllar Karları/(Zararları) 16.499.343 (35.861.457)
Net Dönem Karı 26.186.054 90.198.685 
TOPLAM KAYNAKLAR 845.113.970 401.565.309 

İlişikteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
31 ARALIK 2021 TARİHİ İTİBARIYLA VE AYNI TARİHTE SONA EREN YILA AİT 
FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (”TL”) olarak gösterilmiştir.)

1 

Cari Dönem
Önceki 
Dönem

(Bağımsız (Bağımsız

Denetimden Denetimden

geçmiş) geçmiş)

Dipnot 31 Aralık 31 Aralık

Referansları 2021 2020
VARLIKLAR

Dönen Varlıklar 266.230.596 117.486.522 
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 88.019.560 8.808.168 
Finansal Yatırımlar - 250.000 
Ticari Alacaklar 8 151.754.436 71.947.195 

İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 1.750.422 361.699 
İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 150.004.014 71.585.496 

Diğer Alacaklar 9 1.213.740 12.136.167 
İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 1.213.740 12.136.167 

Stoklar 6 17.160.319 12.062.516 
Peşin Ödenmiş Giderler 10 5.967.424 4.846.810 
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 25 476.019 7.226.849
Diğer Dönen Varlıklar 16 1.639.098 208.817 

Duran Varlıklar 578.883.374 284.078.787 
Finansal Yatırımlar 412.408 412.408 
Maddi Duran Varlıklar 11 545.153.781 258.520.574 
Kullanım Hakkı Varlıkları 13 28.195.470 19.539.120 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 12 4.467.663 5.436.291 
Peşin Ödenmiş Giderler 10 654.052 170.394 

TOPLAM VARLIKLAR 845.113.970 401.565.309 

İlişikteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.
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DAHA FAZLA BİLGİ İÇİN ,  NATURELGAZ.COMFINANSAL B ILGILER 

NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.       
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT  
KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (”TL”) olarak gösterilmiştir.) 

 

3 

 
 

İlişikteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
 

      Cari Dönem   Cari Dönem 
      (Bağımsız   (Bağımsız 
      Denetimden   Denetimden 
      geçmiş)   geçmiş) 
  Dipnot   31 Aralık   31 Aralık 
  Referansları   2021   2020 
KAR VEYA ZARAR KISMI           
            
  Hasılat 19   696.363.820     453.388.932 
  Satışların Maliyeti (-) 19   (559.349.122)     (334.013.584) 
BRÜT KAR       137.014.698     119.375.348  
            
  Genel Yönetim Giderleri (-) 20   (25.036.874)     (11.262.456) 
  Pazarlama Giderleri (-) 20   (53.110.935)     (39.488.502) 
  Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 22     3.454.356     1.224.143 
  Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 22   (4.131.040)     (1.811.744) 
            
ESAS FAALİYET KARI       58.190.205      68.036.789 
            
  Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 23     1.090.394     55.085.696 
            
FİNANSMAN GİDERİ ÖNCESİ FAALİYET KARI       59.280.599    123.122.485 
            
Finansman Gelirleri  24   10.567.083     1.428.210 
Finansman Giderleri (-) 24   (39.621.279)     (34.833.013) 
            
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI       30.226.403    89.717.682 
            
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri)       (4.040.349)     481.003 
  Dönem Vergi Gideri 25     (1.719.969)     -  
  Ertelenmiş Vergi Geliri/(Gideri) 25     (2.320.380)     481.003  
            
SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM KARI       26.186.054      90.198.685 
            
DÖNEM KARI       26.186.054      90.198.685 
            
            
Pay başına kazanç 

 
     

Sürdürülen faaliyetlerden pay başına kazanç 26    0,234   0,902  
Sürdürülen faaliyetlerden sulandırılmış pay başına kazanç 26   0,234   0,902  
            
DİĞER KAPSAMLI GELİRLER:           
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak           
   Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları 18     280.057.982     6.299.658  
   Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak  
   Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler   

  
  (56.011.596) 

  
  (1.259.932) 

       Ertelenmiş Vergi Gideri 25     (56.011.596)     (1.259.932) 
DİĞER KAPSAMLI GELİR 

 
    224.046.386     5.039.726  

            
TOPLAM KAPSAMLI GELİR 

 
    250.232.440     95.238.411  

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
31 ARALIK 2021 TARİHİ İTİBARIYLA VE AYNI TARİHTE SONA EREN YILA AİT 
FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (”TL”) olarak gösterilmiştir.)

1 

Cari Dönem
Önceki 
Dönem

(Bağımsız (Bağımsız

Denetimden Denetimden

geçmiş) geçmiş)

Dipnot 31 Aralık 31 Aralık

Referansları 2021 2020
VARLIKLAR

Dönen Varlıklar 266.230.596 117.486.522 
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 88.019.560 8.808.168 
Finansal Yatırımlar - 250.000 
Ticari Alacaklar 8 151.754.436 71.947.195 

İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 1.750.422 361.699 
İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 150.004.014 71.585.496 

Diğer Alacaklar 9 1.213.740 12.136.167 
İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 1.213.740 12.136.167 

Stoklar 6 17.160.319 12.062.516 
Peşin Ödenmiş Giderler 10 5.967.424 4.846.810 
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 25 476.019 7.226.849
Diğer Dönen Varlıklar 16 1.639.098 208.817 

Duran Varlıklar 578.883.374 284.078.787 
Finansal Yatırımlar 412.408 412.408 
Maddi Duran Varlıklar 11 545.153.781 258.520.574 
Kullanım Hakkı Varlıkları 13 28.195.470 19.539.120 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 12 4.467.663 5.436.291 
Peşin Ödenmiş Giderler 10 654.052 170.394 

TOPLAM VARLIKLAR 845.113.970 401.565.309 

İlişikteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. N
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DAHA FAZLA BİLGİ İÇİN ,  NATURELGAZ.COMFINANSAL B ILGILER 

NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU NATURELGAZ 2021 FAALİYET RAPORU

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.       
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT NAKİT AKIŞ TABLOSU 
 (Tüm tutarlar Türk Lirası (”TL”) olarak gösterilmiştir.) 

5 
 

  Cari Dönem  Önceki Dönem 
    (Bağımsız  (Bağımsız 

    
Denetimden 

Geçmiş) 
 Denetimden 

Geçmiş) 
  Dipnot 31 Aralık  31 Aralık 
    Referansları 2021  2020 
A. İşletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akışları   105.674.522  80.327.578   
         
Dönem Karı   26.186.054   90.198.685 
         
Dönem Net Karı Mutabakatı ile ilgili Düzeltmeler   68.437.933  5.148.992   
 - Amortisman ve İtfa Gideri ile İlgili Düzeltmeler 11,12,13 36.991.127    27.550.235 
 - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar (İptali) ile İlgili 
Düzeltmeler 15 1.300.378 

 
530.778   

 - Faiz Gelirleri ile İlgili Düzeltmeler  4 (12.601.754)  (2.245.362) 
 - Finansman giderlerine ilişkin düzeltmeler 24  39.621.279  34.833.999   
 - Vergi Gideri/Geliri ile İlgili Düzeltmeler 25  4.040.349  (481.003)  
 - Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklı Kazanç ile İlgili 
Düzeltmeler  23 (913.446) 

 
(116.388) 

- Pazarlıklı satın alım kazancı  -  (54.923.267) 
İşletme sermayesinde gerçekleşen değişimler   11.633.796  (6.301.444) 
 - İlişkili Olmayan Taraflardan Alacaklardaki Artış    (74.349.176)  (159.770) 
 - İlişkili Taraflara Ticari Borçlardaki Azalış   205.533  207.123   
 - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklardaki Artış/(Azalış)   10.922.427  (11.358.274) 
 - İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artış/(Azalış)   (1.388.723)  128.739   
 - İlişkili Olmayan Taraflara Borçlardaki Artış/(Azalış)   84.733.747  (826.012) 
 - Stoklardaki (Artış)/Azalış   (5.097.803)  4.652.196   
 - Diğer Yükümlülükler Azalış  -  117.742 
 - Faaliyetlerle İlgili Diğer Varlıklardaki (Azalış)/Artış   (3.254.789)  658.384 
 - Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamındaki borçlardaki Azalış/(Artış)   199.182    (108.031)  
 - Bloke hesaplardaki (Azalış)/Artış 5 (336.602)  386.459 
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akışları   106.257.783  89.046.233   
         
 - Ödenen kıdem tazminatı 15 (421.944)  (45.886) 
 - Ödenen vergi 25 (2.195.988)  (8.754.197) 
 - Alınan vade farkı faizleri   2.034.671  81.428   
     
B. Yatırım Faaliyetlerinde Kullanılan Nakit Akışları   (28.388.596)  (49.231.613) 
         
Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların alımından kaynaklanan nakit 
çıkışları 11,12 (29.785.470) 

 
(17.867.109) 

Maddi ve maddi olmayan duran varlıkların satışından kaynaklanan nakit 
girişleri 

 
1.146.874   

 
288.806   

Finansal yatırım alım satımından kaynaklı nakit giriş/çıkışları   250.000   (250.000) 
İşletme birleşmesinden kaynaklanan nakit çıkışlar 3 -  (31.403.310) 
     
C. Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen/ (Kullanılan) Nakit 
Akışları   1.588.863 

 
(32.416.469) 

Pay ve Diğer Özkaynağa Dayalı Araçların İhracından Kaynaklanan Net 
Nakit Girişleri 17 123.282.315 

 
- 

Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit Girişleri  7 10.885.239  26.126.804   
Borç Ödemelerine İlişkin Nakit Çıkışları 7 (81.279.495)  (35.207.382) 
Kira Sözleşmelerinden Kaynaklanan Borç Ödemelerine İlişkin Nakit 
Çıkışları  13 (17.944.071) 

 
(8.661.177) 

Ödenen Temettüler  17 (32.500.000)  -    
Ödenen Faiz 

 
(7.948.310)  (11.887.113) 

Ödenen Komisyonlar 24  (2.936.496)  (4.215.811) 
Alınan Faiz   10.029.682    1.428.210   
YABANCI PARA ÇEVİRİM FARKLARININ ETKİSİNDEN ÖNCE 
NAKİT  

 
  

 
  

  VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ/(AZALIŞ) (A+B+C)   78.874.790   (1.320.504) 
D. YABANCI PARA ÇEVİRİM FARKLARININ NAKİT VE NAKİT        
  BENZERLERİ ÜZERİNDEKİ ETKİSİ   -   -    
NAKİT VE NAKİT BENZERLERİNDEKİ NET ARTIŞ/ (AZALIŞ) 
(A+B+C+D)   78.874.790 

 
(1.320.504)  

E. DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ   8.795.794  10.116.298   
DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ (A+B+C+D+E) 5 87.670.584  8.795.794 

İlişikteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

 

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
31 ARALIK 2021 TARİHİ İTİBARIYLA VE AYNI TARİHTE SONA EREN YILA AİT 
FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (”TL”) olarak gösterilmiştir.)

1 

Cari Dönem
Önceki 
Dönem

(Bağımsız (Bağımsız

Denetimden Denetimden

geçmiş) geçmiş)

Dipnot 31 Aralık 31 Aralık

Referansları 2021 2020
VARLIKLAR

Dönen Varlıklar 266.230.596 117.486.522 
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 88.019.560 8.808.168 
Finansal Yatırımlar - 250.000 
Ticari Alacaklar 8 151.754.436 71.947.195 

İlişkili Taraflardan Ticari Alacaklar 4 1.750.422 361.699 
İlişkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 150.004.014 71.585.496 

Diğer Alacaklar 9 1.213.740 12.136.167 
İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 9 1.213.740 12.136.167 

Stoklar 6 17.160.319 12.062.516 
Peşin Ödenmiş Giderler 10 5.967.424 4.846.810 
Cari Dönem Vergisiyle İlgili Varlıklar 25 476.019 7.226.849
Diğer Dönen Varlıklar 16 1.639.098 208.817 

Duran Varlıklar 578.883.374 284.078.787 
Finansal Yatırımlar 412.408 412.408 
Maddi Duran Varlıklar 11 545.153.781 258.520.574 
Kullanım Hakkı Varlıkları 13 28.195.470 19.539.120 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 12 4.467.663 5.436.291 
Peşin Ödenmiş Giderler 10 654.052 170.394 

TOPLAM VARLIKLAR 845.113.970 401.565.309 

İlişikteki dipnotlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT  
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN DİPNOTLAR 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (”TL”) olarak gösterilmiştir.) 

6 
 

1 ŞİRKETİN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU 
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.Ş. (“Şirket” veya “Naturelgaz”) 2004 yılında sıkıştırılmış doğal gaz (“CNG”) 
sektöründe faaliyet göstermek üzere kurulmuştur. Şirket'in ana faaliyet konusu, taşımalı doğal gaz sektöründe 
CNG için doğal gazın satın alınması, sıkıştırılması ve teslim edilmesi ile Sıvılaştırılmış Doğal Gaz (“LNG”) 
sektöründe gazın satın alınması, taşınması ile teslim edilmesidir. 

30 Ekim 2020 tarihinde, Socar Turkey Petrol Enerji Dağıtım Sanayi A.Ş’ye (“Socar Dağıtım”) ait olan, Socar 
Turkey LNG Satış Anonim Şirketi (“Socar LNG”) paylarının %100’ünü temsil eden toplam 79.850.000 TL 
nominal değerli 79.850.000 adet pay Global Yatırım Holding A.Ş.’nin %100 oranında hissedarı olduğu Naturel 
Doğal Gaz Yatırımları Anonim Şirketi’ne (“Naturel Doğal Gaz”) devredilmiştir (Dipnot 3).  

Naturelgaz’ın Socar LNG ve Naturel Doğal Gaz’ın malvarlıklarının tamamını tüm aktif ve pasifiyle bir bütün (kül) 
halinde devralması suretiyle Naturel Doğal Gaz ve Socar LNG ile Türk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 158. 
Maddeleri, Kurumlar Vergisi Kanunu 18, 19 ve 20. maddeleri ve Doğal Gaz Piyasası Lisans Yönetmeliği madde 
43 hükümleri uyarınca birleşmesine karar verilmiş olup söz konusu birleşme işlemi hakkında 10 Temmuz 2020 ve 
22 Eylül 2020 tarihinde gelen ek bildirimler ile Rekabet Kurumu ve 10 Aralık 2020 tarihinde Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu’ndan gerekli izinler alınarak  birleşme işlemi 23 Aralık 2020 tarihinde gerçekleşmiş olup 28 
Aralık 2020 tarihinde İstanbul Ticaret Siciline tescil edilerek ilgili süreç tamamlanmıştır.  

23 Aralık 2020 tarihinde Socar Turkey LNG Satış A.Ş ve Naturel Doğalgaz Yatırımları A.Ş’nin Şirket bünyesinde 
birleşmesi sureti ile Naturel Doğalgaz Yatırımları A.Ş’nin özvarlığından karşılanarak 18.594 TL sermaye arttırımı 
gerçekleşmiştir. 

Şirket’in çıkarılmış sermayesi, tamamı nakden ve mevcut ortakların yeni pay alma hakları kısıtlanarak halka arz 
edilmek suretiyle 14.981.406 TL tutarında artırılması suretiyle 115.000.000 TL’ye çıkarılmıştır. Halka arza ilişkin 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun 18 Mart 2021 tarih ve 14/420 sayılı olumlu kararı üzerine, 14.981.406 TL’lik 
sermayeyi temsilen ihraç edilen payların tamamı halka arza ilişkin İzahnamede belirtilen koşullar çerçevesinde, 
bedelleri nakden ve tamamen ödenmek suretiyle satılmıştır.  Bununla birlikte, 115,000,000 TL nominal değerli 
sermayesinin %30’una karşılık gelen sermayesini temsil eden hisse senetleri 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren 
Borsa İstanbul’da NTGAZ kodu ile işlem görmeye başlamıştır. Şirket’in bu işlem sonucu, sahiplik oranı %70 
Global Yatırım Holding A.Ş. (“Global Yatırım Holding”) olmak üzere, halka açık payların oranı ise %30 
olmuştur. Şirket’in ortaklık yapısı Dipnot 17’de detaylı olarak sunulmuştur.  

Naturelgaz’ın İzmir, Bursa, Bursa-2, Antalya, Konya, Bolu, Osmaniye, Kayseri, Rize, Elazığ, İstanbul, Kırıkkale, 
Kocaeli, Kırklareli, Eskişehir, Ordu, Mersin, Denizli ve Aksaray bölgelerinde sahip olduğu sıkıştırılmış doğalgaz 
(CNG) satış lisanslarıyla CNG iletim ve dağıtım lisansı bulunmaktadır. CNG iletim ve dağıtım lisansları ile Bursa, 
ve Antalya CNG lisansları 2005 yılında; İzmir CNG lisansı 2006 yılında, Bolu Oto CNG lisansı 2012 yılında,  
Konya, Osmaniye, Kocaeli CNG lisansları 2013 yılında; Rize ve Denizli CNG satış lisansları ile Aksaray ve 
Şekerpınar Oto CNG lisansı ise 2014 yılında; Ordu CNG lisansı ve Mersin Oto CNG lisansı ise 2015 yılında; Spot 
LNG lisansı ve Konya Oto CNG lisansı 2016 yılında, Kırıkkale, Kayseri, Elazığ CNG lisansı ve Eskişehir Oto 
CNG lisansı 2017 yılında alınmıştır. Söz konusu lisansların süresi 30 yıldır. Ayrıca şirketin 2014 yılında edindiği 
ithalat lisansı (spot) ve CNG İletim-Dağıtım lisansı bulunmaktadır. 

Şirket’in devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanları ve coğrafi bölümlerine göre raporlama ihtiyacına neden 
olacak ayrı faaliyet bölümleri bulunmamaktadır.  

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, Şirket’in personel sayısı 228’dir (31 Aralık 2020: 198). Şirket’in kayıtlı adresi 
Büyükdere Cad. 193 Apt Blok No:193 İç Kapı No:2 34394 Şişli/İstanbul’ dur. 
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2 FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR  
2.1 Sunuma İlişkin Temel Esaslar  
(a) Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (“TFRS”lere) uygunluk beyanı 

İlişikteki finansal tablolar Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan II-14.1 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” 
(“Tebliğ”) hükümleri uyarınca Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından 
yürürlüğe konulmuş olan Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (“TFRS”ler) uygun olarak hazırlanmıştır. 
TFRS’ler; KGK tarafından Türkiye Muhasebe Standartları (“TMS”), Türkiye Finansal Raporlama Standartları, 
TMS Yorumları ve TFRS Yorumları adlarıyla yayımlanan Standart ve Yorumları içermektedir.  

Finansal tablolar, KGK tarafından 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Finansal 
Tablo Örnekleri ve Kullanım Rehberi’nde belirlenmiş finansal tablo örnekleri esas alınarak geliştirilen TFRS 
Taksonomisine uygun olarak sunulmuştur. 

 Finansal tabloların onaylanması: 

Finansal tablolar Şirket Yönetim Kurulu tarafından 28 Şubat 2022 tarihinde onaylanmıştır. Bu finansal tabloları 
Şirket Genel Kurulu’nun değiştirme, ilgili düzenleyici kurumların ise değiştirilmesini talep etme hakkı 
bulunmaktadır. 

(b) Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Finansal Tabloların Düzeltilmesi 
SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almış olduğu bir kararla, SPK mevzuatına uygun finansal tablo hazırlayan şirketler 
için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon muhasebesi uygulamasının gerekli olmadığını 
ilan etmiştir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden başlamak kaydıyla, 29 No’lu “Yüksek Enflasyonlu 
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardı (“TMS 29”) uygulanmamıştır.  

KGK tarafından yapılan 20 Ocak 2022 tarihli duyuru uyarınca, Tüketici Fiyat Endeksi’ne (“TÜFE”) göre son üç 
yılın genel satın alım gücündeki kümülatif değişiklik %74.41 olduğundan, TFRS’yi uygulayan işletmelerin 2021 
yılına ait finansal tablolarında, TMS 29 Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardı 
kapsamında herhangi bir düzeltme yapmalarına gerek bulunmayacağı belirtilmiştir. Bu sebeple, 31 Aralık 2021 
tarihli (konsolide) finansal tablolar hazırlanırken TMS 29’a göre enflasyon düzeltmesi yapılmamıştır. 

(c) Ölçüm esasları 

Finansal tablolar, aşağıda belirtilen gerçeğe uygun değeri üzerinden ölçülen kalemler dışında tarihi maliyetler 
üzerinden hazırlanmıştır: 

• Gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan türev finansal araçlar, 

• Makine, tesis ve ekipmanlar ve arsalar. 

Tarihi maliyetin belirlenmesinde genellikle varlıklar için alım tarihinde ödenen tutarın gerçeğe uygun değeri esas 
alınmıştır.  

Gerçeğe uygun değer ölçme esasları 2.4 numaralı dipnotta açıklanmıştır.  

(d) Geçerli ve raporlama para birimi 

Bu finansal tablolar, Şirket’in geçerli para birimi olan Türk Lirası (“TL”) cinsinden sunulmuştur. TL olarak 
sunulan bütün finansal bilgiler aksi belirtilmedikçe tam TL olarak gösterilmiştir.  

2.2 Önemli muhasebe politikalarının özeti 
Muhasebe politikaları finansal tablolarda sunulan tüm dönemlerde, Şirket tarafından tutarlı bir şekilde 
uygulanmıştır. Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler geriye dönük olarak uygulanmakta ve önceki 
dönem finansal tabloları yeniden düzenlenmektedir.  

31 Aralık 2021 tarihli finansal tabloları hazırlanırken, muhasebe politikalarında değişiklik bulunmamaktadır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.3 Muhasebe tahminlerindeki değişiklik ve hatalar 
Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, 
gelecek dönemlere ilişkin ise, hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemlerde, ileriye yönelik 
olarak uygulanır. Tespit edilen önemli muhasebe hataları geriye dönük olarak uygulanır ve önceki dönem finansal 
tabloları yeniden düzenlenir. 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti 

(a) İşletme birleşmeleri 

Şirket işletme birleşmelerini, satın alınan faaliyetler ve varlıklar bütünü bir işletme tanımını karşıladığında ve 
kontrolün Şirket’e transfer olduğu zaman satın alma yöntemi kullanarak muhasebeleştirir. Şirket, belirli bir 
faaliyetler ve varlıklar bütününün bir işletme olup olmadığını belirlerken, faaliyetler ve varlıklar bütününün 
girdiler ve bu girdilere uygulanan süreçler olmak üzere iki temel unsura sahip olup olmadığını değerlendirir. 
Ancak, bir faaliyetler ve varlıklar bütününün bir işletme olarak değerlendirilebilmesi için, asgari olarak, bir girdi 
ve birlikte çıktı yaratma kabiliyetine önemli derecede katkıda bulunan asli bir süreç içermesi gerekir. 

Şirket, edinilen faaliyetler ve varlıklar bütününün bir işletme olup olmadığının basitleştirilmiş bir şekilde 
değerlendirilmesine izin veren isteğe bağlı bir “yoğunluk testi” düzenleme seçeneğine sahiptir. Yoğunluk testi, 
tüm edinilen brüt varlıkların gerçeğe uygun değerinin tek bir tanımlanabilir varlıkta veya benzer tanımlanabilir 
varlık grubunda önemli ölçüde yoğunlaşması durumunda karşılanır. 

Satın almada transfer edilen bedel genel olarak satın alınan tanımlanabilir net varlıklarda olduğu gibi gerçeğe 
uygun değeri ile muhasebeleştirilir. Ortaya çıkan şerefiye yıllık olarak değer düşüklüğü için test edilir. Pazarlıklı 
satın almadan ortaya çıkan kazanç veya kayıp hemen kar veya zararda muhasebeleştirilir.  

Satın alma bedeli; var olan ilişkilerin kapatılmasıyla ilgili tutarları içermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda 
muhasebeleştirilir. 

Herhangi bir ödenecek koşullu bedel birleşme tarihindeki gerçeğe uygun değeri ile muhasebeleştirilir. Eğer 
finansal araç tanımını karşılayan koşullu bedel özkaynak kalemi olarak sınıflanırsa yeniden ölçümü yapılmaz ve 
özkaynaklarda muhasebeleştirilir. Aksi takdirde, koşullu bedelin gerçeğe uygun değeri üzerinde sonradan meydana 
gelen değişimler kar veya zararda muhasebeleştirilir. 

Eğer edinilen işletme çalışanlarının geçmiş hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttukları hisse bazlı ödeme haklarının 
(edinilenin hakları) yeni bir hisse bazlı ödeme hakkıyla (yenileme hakları) değiştirilmesi söz konusu ise 
değiştirilen hakların piyasa temelli ölçümünün tamamı veya bir kısmı işletme birleşmesi kapsamındaki satın alma 
maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen hakların birleşme öncesi hizmetlerle ilişkilendirildiği ölçüde ve yenileme 
haklarının piyasa temelli ölçümü ile edinilenin haklarının piyasa temelli ölçümü karşılaştırılması ile belirlenir. 

(b) Yabancı para 

(i) Yabancı para cinsinden yapılan işlemler 
Yabancı para cinsinden olan parasal varlık ve yükümlülükler raporlama dönemi sonundaki kurlardan geçerli para 
birimine çevrilmiştir. Gerçeğe uygun değerleriyle ölçülen yabancı para, parasal olmayan varlıklar ve 
yükümlülükler, gerçeğe uygun değerin yabancı para cinsinden tespit edildiği tarihteki kurdan geçerli para birimine 
çevrilir. Yeniden çevrimle oluşan yabancı para kur farkları genellikle kar veya zararda muhasebeleştirilir. Yabancı 
para cinsinden tarihi maliyetiyle ölçülen parasal olmayan kalemler, işlemin gerçekleştiği tarihteki kurdan 
çevrilmiştir.  

(c) Hasılat 

 (i) Hasılatın muhasebeleştirilmesi için genel model 

TFRS 15 uyarınca müşterilerle yapılan tüm sözleşmeler için hasılatın muhasebeleştirilmesinde beş aşamalı 
yaklaşım izlenir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 
(c) Hasılat (devamı) 

 (i) Hasılatın muhasebeleştirilmesi için genel model (devamı) 

Aşama 1: Sözleşmenin tanımlanması 

Bir sözleşme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilatı gerçekleştirilebilir, mal ve hizmetlere ilişkin haklar ve 
ödeme koşulları tanımlanabilir olduğunda sözleşmenin ticari öze sahip olması, sözleşmenin taraflarca onaylanması 
ve taraflarca yükümlülüklerinin yerine getirilmesi taahhüt edilmesi şartlarının tamamının karşılanması durumunda, 
bu sözleşme TFRS 15 kapsamında değerlendirilir. 

Sözleşmeler tek bir ticari paket olarak müzakere edildiğinde ya da bir sözleşmede diğer sözleşme ile mallara veya 
hizmetlere (ya da malların veya hizmetlerin bir kısmına) bağlı olması durumunda, sözleşmeler kapsamında tek bir 
yükümlülük olduğunda, Şirket sözleşmeleri tek bir sözleşme olarak değerlendirir. 
Aşama 2: Edim yükümlülüklerinin tanımlanması 

Şirket, "edim yükümlülüğünü" hasılatın muhasebeleştirilmesi için bir hesap birimi olarak tanımlar. Şirket 
müşteriyle yaptığı bir sözleşmede taahhüt ettiği mal veya hizmetleri değerlendirir ve aşağıdakilerden birini 
devretmeye yönelik müşteriye verdiği her bir taahhüdü bir edim yükümlülüğü olarak belirler:  
(a) Farklı bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da  
(b) Büyük ölçüde benzerlik gösteren ve müşteriye devir şekli aynı olan farklı bir mal veya hizmetler serisini. 
Şirket, sözleşmede yer alan bir mal veya hizmeti, sözleşmedeki diğer taahhütlerden ayrı bir şekilde 
tanımlayabiliyor ve müşterinin söz konusu mal veya hizmetten tek başına veya kullanımına hazır diğer kaynaklarla 
birlikte faydalanmasını sağlıyor ise farklı bir mal veya hizmet olarak tanımlar. Bir sözleşme, esas olarak aynı olan 
bir dizi farklı mal veya hizmet sunma taahhüdünü içerebilir. Sözleşme başlangıcında, bir işletme mal veya hizmet 
serisinin tek bir edim yükümlülüğü olup olmadığını belirler. 
Aşama 3: İşlem bedelinin belirlenmesi 
Şirket, işlem fiyatını belirlemek için sözleşme kapsamındaki yükümlülüğünü yerine getirdikten sonra ne kadarlık 
bir tutarı elde etmeyi beklediğini değerlendirir. Değerlendirme yapılırken, sözleşmenin değişken tutarlara ilişkin 
unsurları ve önemli bir finansman bileşeni içerip içermediğini göz önünde bulundurur. 

Değişken bedel 

Şirket, fiyat imtiyazları, teşvikler, performans primleri, erken tamamlama primleri, fiyat ayarlama maddeleri, 
cezalar, iskontolar veya benzeri değişken bedellere neden olabilecek kalemlerin müşteri sözleşmesinde var olup 
olmadığını tespit eder. 
Önemli finansman bileşeni 

Şirket, taahhüt edilen mal veya hizmetin nakit satış fiyatını yansıtan tutarı, önemli bir finansman bileşeninin etkisi 
için ödemesi taahhüt edilen tutar ile gözden geçirir. Pratik bir uygulama olarak, Şirket, sözleşmenin başlangıcında, 
müşteri ödemesi ile mal veya hizmetlerin transferi arasındaki sürenin bir yıl veya daha kısa olmasını beklemesi 
durumunda, önemli bir finansman bileşeninin etkilerine ilişkin işlem fiyatını düzeltmez. Şirket'in dönem içinde 
yerine getirdiği yükümlülükler ile alınan avansların ve ödeme planının geniş ölçüde uyumlu olduğu durumlarda, 
Şirket, yükümlülüğü yerine getirmesi ile ödeme arasındaki sürenin asla 12 aydan fazla olmayacağını 
değerlendirmektedir. 

Aşama 4: İşlem bedelinin edim yükümlülüklerine dağıtımı 

Farklı mal veya hizmetler tek bir sözleşmeye göre teslim edilmesi durumunda, sözleşme bedeli ayrı mal veya 
hizmetlerin (farklı edim yükümlülükleri) nispi tek başına satış fiyatlarına dayalı olarak dağıtılır. Doğrudan 
gözlemlenebilir tek başına satış fiyatları mevcut değilse, sözleşmelerdeki toplam bedel, beklenen maliyet artı kar 
marjı bazında dağıtılır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 
(c) Hasılat (devamı) 

Aşama 5: Hasılatın muhasebeleştirilmesi 

Şirket, malların veya hizmetin kontrolünü müşteriye transfer ettiği zaman hasılatı muhasebeleştirir. Şirket, 
aşağıdaki koşullardan herhangi biri yerine getirildiğinde geliri zamana yayılı olarak muhasebeleştirir:  
• Müşterinin eş zamanlı olarak, işletmenin sağladığı faydalardan yararlanması ve bu faydaları tüketmesi 
durumunda; 
• İşletmenin varlığı oluşturdukça veya geliştirdikçe, oluşturulan veya geliştirilen varlığın kontrolünün aynı anda 
müşteriye geçmesi durumunda ya da; 
• Şirket’in yerine getirdiği yükümlülüğün, Şirket’in kendisi için alternatif kullanımı olan bir varlık oluşturmaması 
ve Şirket’in o güne kadar tamamlanan yükümlülüğe karşılık yapılacak ödeme üzerinde hukuken icra edilebilir bir 
tahsil hakkının bulunması durumunda.  
Zaman içinde yerine getirilen her bir edim yükümlülüğü için, Şirket, malların veya hizmetlerin kontrolünü 
müşteriye devretmeyi gösteren tek bir ilerleme ölçüsü seçer. Şirket, güvenilir bir şekilde gerçekleştirilen işi ölçen 
bir yöntem kullanır. Şirket, girdi yönteminin kullanıldığı projenin tamamlanmasına yönelik ilerlemeyi ölçmek için 
yapılan maliyetleri kullanır ve çıktı yönteminin kullanıldığı projenin tamamlanmasına doğru ilerlemeyi ölçmek 
için transfer edilen birimleri kullanır.   
Eğer bir edim yükümlülüğü zaman içinde yerine getirilmiyorsa, o zaman Şirket, malların veya hizmetin 
kontrolünü müşteriye transfer ettiği zaman hasılatı muhasebeleştirir. 

Şirket tarafından sözleşme kapsamındaki yükümlülüklerin yerine getirilmesi için mutlaka katlanılması gereken 
maliyetin, söz konusu sözleşme kapsamında elde edilmesi beklenen ekonomik faydayı aştığı durumlarda TMS 37 
“Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklar” standardı uyarınca bir karşılık ayırmaktadır. 
Satış gelirleri 
Şirket, aşağıda belirtilen başlıca kaynaklardan elde edilen hasılatı finansal tablolarına almaktadır: 

• Sıkıştırılmış doğalgaz (CNG) dağıtım gelirleri, 
• Sıvılaştırılmış doğalgaz (LNG) dağıtım gelirleri, 

Gelir, doğalgazın mülkiyeti ve kontrolü müşteri tarafına aktarıldığında hasılat olarak finansal tablolara alınır. 
Şirket sıkıştırılmış doğalgazı müşterilerinin kullanımına göre tahakkuk esasına göre gelir yazmaktadır. Satışlara 
ilişkin indirim ve iskontolar brüt satıştan indirim şeklinde yansıtılıp muhasebeleştirilmektedir.  

Sözleşme değişiklikleri 

Şirket, ek bir mal veya hizmet sunma taahhüdü verdiği takdirde, sözleşme değişikliğini ayrı bir sözleşme olarak 
kabul eder. Mevcut sözleşmenin feshi ve yeni bir sözleşmenin oluşturulması durumunda, sunulan mal veya 
hizmetler farklıysa ilgili değişiklikler muhasebeleştirir. Sözleşmede yapılan değişiklik, ayrı mal veya hizmet 
oluşturmazsa, işletme, ilk sözleşme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk sözleşmenin bir parçasıymış gibi 
birleştirerek muhasebeleştirir. 

(d)  Finanman gelirleri ve finansman giderleri 

Finansman giderleri, banka kredilerinin, kiralama işlemlerinden borçlar ve ilişkili taraflara olan borçlanma faiz 
giderlerini, kredi komisyon giderlerini, takas işlemlerinin gerçeğe uygun değer zararları, finansal varlık ve 
yükümlülüklerin (ticari alacaklar ve borçlar dışındaki) üzerindeki kur farkı giderlerini içerir. Bir varlığın iktisabı, 
inşaatı ya da üretimi ile doğrudan ilişkilendirilemeyen borçlanma maliyetleri etkin faiz oranı kullanılarak kar veya 
zarar içerisinde muhasebeleştirilmiştir. 

Finansal varlık ve yükümlülüklerin (ticari alacaklar ve borçlar dışındaki) üzerindeki kur farkı gelir ve giderleri kur 
farkı hareketlerinin net pozisyonuna göre finansman gelirleri veya finansman giderleri içerisinde net olarak 
raporlanır. Ticari alacaklar ve borçların üzerindeki kur farkı gelirleri, esas faaliyetlerden diğer gelirler içerisinde, 
kur farkı giderleri ise esas faaliyetlerden diğer giderler içerisinde raporlanır. 
Finansman gelirleri mevduat faiz gelirlerini ve ilişkili taraflardan faiz gelirlerini içerir. Faiz geliri etkin faiz 
yöntemi kullanılarak muhasebeleştirilir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 
(e) Çalışanlara sağlanan faydalar  

(i) Çalışanlara sağlanan kısa vadeli faydalar 

Çalışanlara sağlanan kısa vadeli fayda yükümlülükler ilgili hizmet verildikçe giderleştirilir. 
Çalışanlarının geçmiş hizmetleri sonucunda Şirket’in yasal veya zımni kabulden doğan, ödemekle yükümlü olduğu 
ve bu yükümlülüğün güvenilir olarak tahmin edilebildiği durumlarda kısa vadeli nakit prim ve ikramiye 
kapsamında ödenmesi beklenen tutarlar için bir yükümlülük kaydedilir.  

(ii) İzin hakları 

Türkiye’de geçerli İş Kanunu’na göre iş sözleşmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde çalışanlar 
tarafından hak edilen fakat kullanılmayan yıllık izin sürelerine ait ücreti sözleşmenin sona erdiği tarihteki brüt 
ücreti ve sözleşmeye bağlı diğer menfaatlerin toplamı üzerinden kendisine veya hak sahiplerine ödemekle 
yükümlüdür. Kullanılmayan izin karşılığı tüm çalışanların hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibarıyla henüz 
kullanmadıkları izin günlerine denk gelen iskonto edilmemiş toplam yükümlülük tutarıdır. Kullanılmamış izin 
haklarından doğan yükümlülükler hak kazanıldıkları dönemlerde tahakkuk edilir. 

 (iii) Çalışanlara sağlanan uzun vadeli faydalar (kıdem tazminatı) 
Türkiye’deki mevcut iş kanunu gereğince, Şirket, çalışanların emeklilik, askerlik ya da ölüm gibi nedenlerden 
işten ayrılan 1 yılı doldurmuş çalışanlarına belirli miktarlarda ödeme yapmakla yükümlüdür. Kıdem tazminatı 
karşılığı 30 gün bazında Şirket’in çalışanlarının emekli olması durumunda gelecekteki tahmini muhtemel 
yükümlülüğünün bugünkü değerini ifade etmektedir. Kıdem tazminatı karşılığı, tüm çalışanlar bu tür bir ödemeye 
tabi tutulacakmış gibi hesaplanmış olup finansal tablolarda tahakkuk esası ile yansıtılmıştır. Kıdem tazminatı 
karşılığı, Hükümet tarafından açıklanan kıdem tazminatı tavanına göre hesaplanmıştır. 31 Aralık 2021 tarihi 
itibarıyla kıdem tazminatı tavanı 8.284,51 TL tutarındadır (31 Aralık 2020: 7.117,17 TL). Dipnot 15’de 
açıklandığı üzere, Şirket yönetimi kıdem tazminatı karşılığı hesaplamasında bazı tahminler kullanmıştır. 
Aktüeryal varsayımlar ile gerçekleşen arasındaki fark düzeltmeleri ve aktüeryal varsayımlardaki değişikliklerin 
etkileri, aktüeryal kazanç / kayıpları oluşturmaktadır. TMS 19 “Çalışanlara Sağlanan Faydalar” standardına göre 
aktüeryal kazanç / kayıpları diğer kapsamlı gelir altında muhasebeleştirilmelidir. Ancak tutarın önemsiz olması 
sebebiyle Şirket ilgili aktüeryal farkları finansal tablolarında giderleştirerek kar veya zararda kayıtlara almaya 
devam etmektedir. 

(f) Gelir vergileri 
Gelir vergisi gideri, dönem vergisi ve ertelenmiş vergi toplamından oluşur. Gelir vergisi işletme birleşmeleri veya 
doğrudan özkaynaklar veya diğer kapsamlı gelir ile ilişkilendirilenler dışında kar veya zararda muhasebeleştirilir. 

(i) Dönem vergisi 
Dönem vergisi cari yılda vergiye konu kar veya zarar üzerinden beklenen vergi yükümlülüğü veya alacağıdır ve 
geçmiş yıllardaki vergi yükümlülükleri ile ilgili düzeltme kayıtlarını da içerir. 
Raporlama dönemi sonu itibarıyla yürürlükte olan veya yürürlüğe girmesi kesine yakın olan vergi oranları dikkate 
alınarak hesaplanır. Dönem vergi yükümlülüğü aynı zamanda temettü dağıtım bildirimlerinden kaynaklanan vergi 
yükümlülüklerini de içerir. 
Cari vergi varlığı ve yükümlülüğü mahsuplaştırılması sadece belirli şartlar sağlandığında yapılabilir. 

(ii) Ertelenmiş vergi 

Ertelenmiş vergi, varlık ve yükümlülüklerin finansal tablolarda yer alan defter değerleri ile vergi matrahında 
kullanılan değerleri arasındaki geçici farklar üzerinden hesaplanır.  
Kullanılmamış geçmiş yıl mali zararları, vergi avantajları ve indirilebilir geçici farklar için ilerideki dönemde 
bunların mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceğinin muhtemel olması 
halinde ertelenmiş vergi varlığı muhasebeleştirilir. Ertelenmiş vergi varlıkları her raporlama tarihinde gözden 
geçirilir ve ileriki dönemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olması halinde bu tutarlarla sınırlı olmak 
üzere önceden muhasebeleştirilmeyen ertelenmiş vergi varlığı muhasebeleştirilir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 

(f) Gelir vergileri (devamı) 

(ii) Ertelenmiş vergi (devamı) 

Şirket, ertelenmiş vergi yükümlülüklerini ve ertelenmiş vergi varlıklarını, varlıklarının defter değerlerini ne şekilde 
geri kazanacağı veya borçlarını ne şekilde ödeyeceği ile ilgili raporlama dönemi sonundaki beklentilerinin vergisel 
sonuçlarıyla tutarlı bir şekilde ölçer. 
Ertelenmiş vergi varlığı ve ertelenmiş vergi yükümlülüğü mahsuplaştırılması sadece belirli şartlar sağlandığında 
yapılabilir. 

(g) Stoklar 

Stoklar, maliyet ve net gerçekleşebilir değerin düşük olanıyla değerlenir. Stok maliyetleri ilk giren ilk çıkar 
yöntemiyle belirlenir ve stokların satın alma maliyetini, üretim veya dönüştürme maliyetlerini ve stokların mevcut 
durumuna ve konumuna getirilmesi için katlanılan diğer maliyetleri içerir.  

(h) Maddi duran varlıklar 

(i) Muhasebeleştirme ve ölçüm 

Maddi duran varlıklar, makine, tesis ve ekipmanlar ve arsalar haricinde borçlanma maliyetlerini de içeren maliyet 
değerlerinden, birikmiş amortisman ve her türlü değer düşüklüğü karşılığı düşülerek ölçülürler.  

Şirket, maddi duran varlıkları içerisinde muhasebeleştirilen makine, tesis ve ekipmanları ve arsaları için ölçüm 
opsiyonu olarak yeniden değerleme methodunu seçmiştir. 
Maliyet, varlık alımlarıyla doğrudan ilişkilendirilebilen harcamaları içermektedir. Şirket tarafından inşa edilen 
varlıkların maliyeti aşağıdaki kalemleri içermektedir: 
 Malzeme ve doğrudan işçilik maliyetleri; 
 Varlığın Şirket’in kullanım amacına uygun olarak çalışır hale getirilmesiyle doğrudan ilişkilendirilebilen 

maliyetler; 
 Şirket’in varlığı elden çıkarma veya bulunduğu sahayı eski haline getirme yükümlülüğü bulunması 

durumunda parçalarının sökümüne veya restorasyonuna, parçaların yer değiştirmesine ve yerleştirildiği 
alanın restorasyonuna ilişkin maliyetler. 

İdari amaçlı ya da halihazırda belirlenmemiş olan diğer amaçlar doğrultusunda inşa edilme aşamasındaki varlıklar, 
maliyet değerlerinden varsa değer düşüklüğü kaybı düşülerek gösterilirler. Maliyete yasal harçlar da dahil edilir. 
Kullanıma ve satışa hazır hale getirilmesi önemli ölçüde zaman isteyen varlıklar söz konusu olduğunda, borçlanma 
maliyetleri aktifleştirilir. Bu varlıkların inşası bittiğinde ve kullanıma hazır hale geldiklerinde ilgili maddi duran 
varlık kalemine sınıflandırılırlar. Bu tür varlıklar, diğer maddi duran varlıklar için kullanılan amortisman 
yönteminde olduğu gibi, kullanıma hazır olduklarında amortismana tabi tutulurlar. 
Maddi duran varlıkları oluşturan parçalar farklı yararlı ömürlere sahip olduğunda bunlar maddi duran varlığın ayrı 
kısımları (önemli parçaları) olarak muhasebeleştirilir. 
Bir maddi varlığın elden çıkartılmasıyla oluşan kazanç veya kayıplar, (söz konusu maddi duran varlığın elden 
çıkartılmasıyla elde edilen net tutar ile defter değeri arasındaki hesaplanan fark) kar veya zararda 
muhasebeleştirilir.  
Gerçeğe uygun değeri üzerinden ölçülen arsa ile makine, tesis ve ekipmanlar elden çıkarıldığında yeniden 
değerleme yöntemi yedeğinde yer almış birikmiş tutar geçmiş yıllar karları/zararları kalemine aktarılır. 
Üretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaçlar için kullanımda tutulan araziler yeniden 
değerlenmiş tutarlarıyla ölçülmüştür. Şirket ayrıca daha öncesinde maliyet yöntemi ile değerlenmiş olan makine, 
tesis ve ekipmanlar için, 31 Aralık 2018 tarihinden itibaren TMS 16 “Maddi Duran Varlıklar” standardına uygun 
olarak yeniden değerleme modelini uygulamaya başlamıştır.  
Yeniden değerlenmiş tutar, yeniden değerleme tarihinde tespit edilen gerçeğe uygun değerden sonraki dönemlerde 
oluşan birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklüğü düşülerek tespit edilir. Yeniden değerlemeler raporlama 
dönemi sonu itibarıyla belirlenecek gerçeğe uygun değerin defter değerinden önemli farklılık göstermeyecek 
şekilde düzenli aralıklarla yapılır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 

(h) Maddi duran varlıklar (devamı) 

(i) Muhasebeleştirme ve ölçüm (devamı) 

Söz konusu araziler ile makine, tesis ve ekipmanın yeniden değerlemesinden kaynaklanan herhangi bir yeniden 
değerleme artışı, daha önce kar veya zararda muhasebeleştirilen aynı varlığın yeniden değerleme düşüşünü 
ayırdığı durumlar haricinde (bu durumda önceden zararda muhasebeleştirilmiş azalış kadar tutar, kar veya zarara 
yansıtılır), özkaynakların altında yeniden değerleme yedeği kaleminde gösterilir. Söz konusu arazi ve makine, tesis 
ve ekipmanın yeniden değerlemesinden kaynaklanan defter değerinde bir azalma, söz konusu varlığın önceki bir 
yeniden değerlemesine ilişkin yeniden değerleme yedeğinde tutulan bakiyeyi aşması durumunda kar veya zarara 
kaydedilir.  
TMS 16 “Maddi Duran Varlıklar” standardı gereği, varlıkların yeniden değerlenmiş değerleriyle ölçülmesi, 
muhasebe politikalarında bir değişiklik olduğundan, bu politika değişikliğinin ilk uygulaması TMS 8'in 
gereklerine uygun olarak ileriye dönük olarak uygulanır.  

(ii) Sonradan oluşan maliyetler 

Maddi duran varlıkların herhangi bir parçasını değiştirmekten doğan giderler bakım onarım maliyetleri ile birlikte 
varlığın gelecekteki ekonomik faydasını arttırıcı nitelikte ise aktifleştirilebilirler. Tüm diğer gider kalemleri 
tahakkuk esasına göre kar veya zararda muhasebeleştirilir. 

(iii) Amortisman 

Maddi duran varlık kalemleri, hali hazırda kullanılabilir oldukları veya Şirket tarafından inşa edilen varlıklar için 
bu varlıkların tamamlandığı ve kullanıma hazır hale geldikleri gün itibarıyla amortismana tabi tutulur. 
Amortisman, maddi duran varlık kalemlerinin maliyetlerinden bunların tahmini yararlı ömürleri boyunca doğrusal 
yöntem ile tahmini kalıntı değerlerinin düşülmesiyle hesaplanmaktadır. Amortisman, başka bir varlığın defter 
değerine dahil edilmediği sürece, genellikle kar veya zarar ile ilişkilendirilir. Kiralanan varlıklar, Şirket kiralanan 
varlığın mülkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte üzerine almayacaksa, varlığın kiralama süresi ile 
yararlı ömürden kısa olanı üzerinden amortismana tabi tutulur. Arazi amortismana tabi değildir.  

Yeniden değerlenmiş tutar, makine ve ekipmanlar için yeniden değerleme tarihinde tespit edilen gerçeğe uygun 
değerden müteakip birikmiş amortisman ve değer düşüklüğü zararının indirilmesi suretiyle bulunan değerdir. 

Cari ve önceki dönemlerde Şirket’in kullandığı amortisman oranları aşağıdaki gibidir:  

Binalar                                                      20-50 
Yer altı ve yer üstü düzenleri            6-22 
Tesis, makine ve cihazlar                          3-33 
Motorlu taşıtlar                                        4-20 
Demirbaşlar                       5-22 
Özel maliyetler                                     3-33 
Diğer maddi duran varlıklar 3-22 
Amortisman yöntemleri, yararlı ömürler ve kalıntı değerler her hesap dönemi sonunda gözden geçirilir ve 
gerektiğinde düzeltilir. 

(i) Maddi olmayan duran varlıklar 

(i) Muhasebeleştirme ve ölçüm 

Maddi olmayan duran varlıklar yazılım programları, Doğalgaz satış ve iletim lisansı, diğer haklar ve diğer maddi 
olmayan duran varlıklardan oluşmaktadır.  

(ii) Sonradan oluşan maliyetler 

Sonradan oluşan maliyetler, yalnızca ilişkili oldukları maddi olmayan duran varlıkların gelecekteki ekonomik 
faydasını arttırıcı bir etkiye sahipse aktifleştirilir.  
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 
(i) Maddi olmayan duran varlıklar (devamı) 

(iii) İtfa payları 

İtfa payları, maddi olmayan duran varlık kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalıntı değerlerinin düşülmesinden 
sonra, bu kalemlerin tahmini yararlı ömürleri boyunca doğrusal yöntem ile hesaplanmaktadır ve genellikle kar 
veya zararda muhasebeleştirilir. 

Cari ve önceki dönemlerde Şirket’in kullandığı itfa payları aşağıdaki gibidir: 
Haklar                                                      8-15 

Yazılımlar            3-15 
Lisanslar  

İşletme hakkı bedeli (**) 7,5 
Doğalgaz satış ve iletim lisansları (*)                          30 
Müşteri ilişkileri 3 

(*) Naturelgaz’ın İzmir, Bursa, Antalya, Konya, Bolu, Osmaniye, Kayseri, Rize, İstanbul, Kırıkkale, Elazığ ve 
Kocaeli bölgelerinde sahip olduğu sıkıştırılmış doğalgaz (CNG) satış lisanslarıyla CNG iletim ve dağıtım lisansını 
içermektedir. CNG iletim ve dağıtım lisansları ile Bursa, Adapazarı ve Antalya CNG lisansları 2005 yılında; İzmir 
CNG lisansı 2006 yılında, Bolu CNG lisansı 2012 yılında; Konya, Osmaniye, Kocaeli CNG lisansları 2013 yılında 
(lisansının alınmış olmasına karşın Kocaeli istasyonu şu anda hizmet vermemektedir); Rize CNG lisansı ise 2014 
yılında; Spot LNG lisansı 2016 yılında, Kırıkkale, Kayseri, Elazığ CNG lisansları 2017 yılında alınmıştır. Söz 
konusu lisansların süresi 30 yıldır.  
(**) İşletme hakkı bedeli 2015 yılında İstanbul Enerji A.Ş’den alınan Alibeyköy CNG İstasyonunun 7,5 yıllık 
işletme hakkı bedelidir 
İtfa yöntemleri, yararlı ömürler ve kalıntı değerler her raporlama dönemi itibarıyla gözden geçirilir ve gerektiğinde 
düzeltilir. 

(j) Finansal araçlar 

(i) Muhasebeleştirme ve ilk ölçüm 

Şirket, ticari alacaklarını oluştukları tarihte kayıtlarına almaktadır. Şirket bütün diğer finansal varlık ve 
yükümlülükleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracın sözleşmeye bağlı koşullarına taraf olduğu işlem tarihinde 
muhasebeleştirmektedir. 

Gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılanlar dışındaki finansal varlıkların (önemli bir finansman 
bileşenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yükümlülüklerin ilk ölçümünde, bunların 
edinimiyle veya ihracıyla doğrudan ilişkilendirilebilen işlem maliyetleri de gerçeğe uygun değere ilave edilerek 
ölçülür. Önemli bir finansman bileşenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk muhasebeleştirmede işlem bedeli 
üzerinden ölçülür. 

(ii) Sınıflandırma ve sonraki ölçüm 

İlk defa finansal tablolara alınırken, bir finansal araç belirtilen şekilde sınıflandırılır: itfa edilmiş maliyetinden 
ölçülenler, GUD farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülenler- borçlanma araçlarına yapılan yatırımlar, GUD 
farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülenler- özkaynak araçlarına yapılan yatırımlar veya GUD farkı kar 
veya zarara yansıtılarak ölçülenler. 

Finansal araçlar ilk muhasebeleştirilmelerini müteakip, Şirket finansal varlıkların yönetimi için kullandığı işletme 
modelini değiştirmediği sürece yeniden sınıflandırılmaz.  
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 
(j) Finansal araçlar (devamı) 
(ii) Sınıflandırma ve sonraki ölçüm (devamı) 

Finansal varlıklar, Şirket, finansal varlıkları yönetmek için işletme modelini değiştirmediği sürece ilk 
muhasebeleştirilmesinden sonra yeniden sınıflandırılmaz. Bu durumda, etkilenen tüm finansal varlıklar, işletme 
modelindeki değişikliği izleyen ilk raporlama döneminin ilk gününde yeniden sınıflandırılır. 
Bir finansal varlık, aşağıdaki her iki şartın birden sağlanması ve GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülen 
olarak sınıflandırılmaması durumunda itfa edilmiş maliyeti üzerinden ölçülür: 
 Finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli kapsamında 

elde tutulması ve 
 Finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden 

kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması. 

Bir borçlanma aracı, aşağıdaki her iki şartın birden sağlanması ve GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülen 
olarak sınıflandırılmaması durumunda GUD farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülür:  
 Finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve finansal varlıkların satılmasını 

amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde tutulması ve  
 Finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden 

kaynaklanan faiz ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması.  
Alım satım amacıyla elde tutulmayan özkaynak araçlarına yapılan yatırımların ilk defa finansal tablolara 
alınmasında, gerçeğe uygun değerindeki sonraki değişikliklerin diğer kapsamlı gelirde sunulması konusunda geri 
dönülemeyecek bir tercihte bulunulabilir. Bu tercihin seçimi her bir yatırım bazında yapılabilir. 
Yukarıda belirtilen itfa edilmiş maliyeti üzerinden ya da GUD farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülmeyen 
tüm finansal varlıklar GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülür. Bunlar, tüm türev finansal varlıkları da 
içermektedir. Finansal varlıkların ilk defa finansal tablolara alınması sırasında, finansal varlıkların farklı şekilde 
ölçümünden ve bunlara ilişkin kazanç veya kayıpların farklı şekilde finansal tablolara alınmasından kaynaklanacak 
bir muhasebe uyumsuzluğunu ortadan kaldırması veya önemli ölçüde azaltması şartıyla bir finansal varlığın geri 
dönülemez bir şekilde gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak tanımlanabilir. 

Finansal varlıklar- İş modelinin değerlendirilmesi:  

Şirket, iş modelinin varlıkların yönetilme şeklini ve yönetime sağlanan bilgiyi en iyi şekilde yansıtması amacıyla 
bir finansal varlığın portföy düzeyinde elde tutulma amacını değerlendirmektedir. Ele alınan bilgiler şunları içerir: 
 Portföy için belirlenmiş politikalar ve hedefler ve bu politikaların uygulamada kullanılması. Bunlar, 

yönetimin stratejisinin, sözleşmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir faiz oranından 
yararlanmayı devam ettirmeyi, finansal varlıkların vadesini bu varlıkları fonlayan borçların vadesiyle 
uyumlaştırmayı veya varlıkların satışı yoluyla nakit akışlarını gerçekleştirmeye odaklanıp odaklanmadığını 
içerir. 

 İş modelinin amacı; günlük likidite ihtiyaçlarını yönetmek, belirli bir faiz getirisini devam ettirmek veya 
finansal varlıkların vadesini bu varlıkları fonlayan borçların vadesiyle uyumlaştırmak olabilir; 

 İş modeli ve iş modeli kapsamında elde tutulan finansal varlıkların performanslarının Şirket yönetimine nasıl 
raporlandığı; 

 İş modelinin (iş modeli kapsamında elde tutulan finansal varlıkların) performansını etkileyen riskler ve 
özellikle bu risklerin yönetim şekli;   
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 
(j) Finansal araçlar (devamı) 

(ii) Sınıflandırma ve sonraki ölçüm (devamı) 

Finansal varlıklar- İş modelinin değerlendirilmesi: (devamı) 
 İşletme yöneticilerine verilen ilave ödemelerin nasıl belirlendiği (örneğin, ilave ödemelerin yönetilen 

varlıkların gerçeğe uygun değerine göre mi yoksa tahsil edilen sözleşmeye bağlı nakit akışlarına göre mi 
belirlendiği) ve önceki dönemlerde yapılan satışların sıklığı, değeri, zamanlaması ve nedeni ile gelecekteki 
satış beklentileri. 

Finansal varlıkların finansal durum tablosu dışı bırakılmaya uygun olmayan işlemlerde üçüncü taraflara devredilmesi, 
Şirket’in varlıklarını finansal tablolarında sürekli olarak muhasebeleştirmesiyle tutarlı olarak bu amaçla satış olarak 
kabul edilmez. 
Alım satım amacıyla elde tutulan veya gerçeğe uygun değer esas alınarak yönetilen ve performansı bu esasa göre 
değerlendirilen finansal varlıklar, GUD farkı kar veya zarara yansıtılarak ölçülen olarak sınıflandırılır. 

Finansal varlıklar – Sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit 
akışları olup olmadığının değerlendirilmesi:  

Bu değerlendirme amacıyla, anapara, finansal varlığın ilk defa finansal tablolara alınması sırasındaki gerçeğe 
uygun değeridir. Faiz; paranın zaman değeri, belirli bir zaman dilimine ilişkin anapara bakiyesine ait kredi riski, 
diğer temel borç verme risk ve maliyetleri (örneğin, likidite riski ve yönetim maliyetleri) ile kar marjından oluşur. 
Sözleşmeye bağlı nakit akışlarının sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemelerini içeren 
sözleşmeye bağlı nakit akışları olup olmadığının değerlendirilmesinde, Şirket sözleşmeye bağlı nakit akışlarının 
özelliklerini esas alır. Bu değerlendirme, finansal varlığın bu koşulu yerine getirmeyecek şekilde sözleşmeye bağlı 
nakit akışlarının zamanlamasını veya tutarını değiştiren sözleşme şartlarını içerip içermediğinin 
değerlendirilmesini gerektirir.  
Bu değerlendirmeyi yaparken, Şirket aşağıdakileri dikkate alır:  
 Sözleşmeye bağlı nakit akışlarının zamanlamasını veya tutarını değiştirebilecek herhangi bir şarta Bağlı olay 

(diğer bir ifadeyle tetikleyici olay); 
 Değişken oranlı özellikler de dahil olmak üzere, sözleşmeye bağlı kupon faiz oranını düzelten şartlar; 
 Erken ödeme ve vadesini uzatma imkanı sağlayan özellikleri; ve 
 Şirket’in belirli varlıklardan kaynaklanan nakit akışlarının elde edilmesini sağlayan sözleşmeye bağlı 

haklarını kısıtlayıcı şartlar (örneğin, rucu edilememe özelliği). 
Erken ödeme özelliği, sözleşmenin vadesinden önce sonlandırıldığı durumlarda makul bir bedel içeren peşin 
ödenen tutarları büyük ölçüde anaparanın ve anapara bakiyesine ilişkin faizlerin ödenmemiş tutarını yansıtıyorsa 
sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin faiz ödemeleri kriteriyle tutarlıdır.  
Ayrıca, (i) finansal varlık sözleşmeye bağlı nominal değeri üzerinden primli veya iskontolu olarak alınmışsa, (ii) 
sözleşmenin vadesinden önce sonlandırıldığı durumlarda makul bir ek bedel ödemesini içeren peşin ödenen 
tutarlar büyük ölçüde sözleşmeye bağlı nominal değeri ve tahakkuk eden (ancak ödenmemiş) faizi yansıtıyorsa ve 
(iii) ilk muhasebeleştirmede erken ödeme özelliğinin gerçeğe uygun değerinin önemsiz olması durumunda, bu 
kritere uygun olduğu kabul edilir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 
(j) Finansal araçlar (devamı) 

(ii) Sınıflandırma ve sonraki ölçüm (devamı) 

Finansal varlılar-Sınıflama, sonraki ölçüm ve kazanç ve kayıplar 

GUD farkı kar/zarara 
yansıtılarak ölçülen 
finansal varlıklar 

Bu varlıklar sonraki ölçümlerinde gerçeğe uygun değerleri üzerinden ölçülür. Herhangi 
bir faiz veya temettü geliri dahil olmak üzere, bunlarla ilgili net kazançlar ve kayıplar 
kar veya zararda muhasebeleştirilir.  

İtfa edilmiş maliyeti 
üzerinden ölçülen 
finansal varlıklar 

Bu varlıklar sonraki ölçümlerinde etkin faiz yöntemi kullanılarak itfa edilmiş 
maliyetinden ölçülür. İtfa edilmiş maliyetleri varsa değer düşüklüğü zararları tutarı 
kadar azaltılır. Faiz gelirleri, yabancı para kazanç ve kayıpları ve değer düşüklükleri kar 
veya zararda muhasebeleştirilir. Bunların finansal durum tablosu dışı bırakılmasından 
kaynaklanan kazanç veya kayıplar kar veya zararda muhasebeleştirilir. 

Finansal yükümlülükler – Sınıflama, sonraki ölçüm ve kazanç ve kayıplar 
Finansal yükümlülükler itfa edilmiş maliyetinden ölçülen ve GUD farkı kar veya zarara yansıtılan olarak 
sınıflandırılır.  
Bir finansal yükümlülük, alım satım amaçlı elde tutulan tanımını karşılaması durumunda GUD farkı kar veya 
zarara yansıtılan olarak sınıflandırılır. Finansal yükümlülük, türev araç olması ya da ilk kez kayda alınması 
sırasında bu şekilde tanımlanması durumunda alım satım amaçlı elde tutulan finansal yükümlülük olarak 
sınıflandırılır. Gerçeğe uygun değeri kar veya zarara yansıtılan finansal yükümlükler, gerçeğe uygun değerleri ile 
ölçülürler ve faiz giderleri de dahil olmak üzere, net kazanç ve kayıplar kar veya zararda muhasebeleştirilir. Diğer 
finansal yükümlülükler, ilk kayıtlara alınmalarını takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akışlarının etkin faiz 
oranları ile itfa edilmiş maliyet değerleri üzerinden değer düşüklükleri indirilerek ölçülür. Faiz giderleri ve kur 
farkları kar veya zararda muhasebeleştirilir. Bu yükümlülükler kayıtlardan çıkarılmasıyla oluşan kazanç veya 
kayıplar, kar veya zararda muhasebeleştirilir.  

(iii) Finansal tablo dışı bırakma 

Finansal varlıklar 
Şirket, finansal varlıklarla ilgili nakit akışlarına ilişkin sözleşmeden doğan hakların süresi dolduğunda veya bu 
finansal varlığın mülkiyetinden kaynaklanan bütün risk ve getirilerinin sahipliğini önemli ölçüde devrettiğinde 
veya bu finansal varlığın mülkiyetinden kaynaklanan bütün risk ve yararları ne önemli ölçüde devretmiş ne de 
önemli ölçüde elinde bulundurmakta olması durumunda, ilgili finansal varlık üzerinde kontrol sahibi olmaya 
devam etmiyorsa söz konusu finansal varlığı kayıtlarından çıkarır. 

Şirket, bir finansal varlığın mülkiyetinden kaynaklanan bütün risk ve yararları önemli ölçüde elinde bulundurmaya 
devam etmesi durumunda, ilgili finansal varlığı finansal durum tablosuna kayıtlara almaya devam eder. 

Finansal yükümlülükler 
Şirket, bir finansal yükümlülük sadece ve sadece, ilgili yükümlülüğe ilişkin borç ortadan kalktığı veya iptal 
edildiği zaman finansal durum tablosundan çıkarır. Ayrıca, mevcut bir finansal yükümlülüğün koşullarında veya 
nakit akışlarında önemli bir değişiklik yapılması durumunda da Şirket bir finansal yükümlülüğü finansal durum 
tablosundan çıkarır. Bunun yerine, değiştirilmiş şartlara dayanarak gerçeğe uygun değeri üzerinden yeni bir 
finansal yükümlülük muhasebeleştirilmesini gerektirir. 

Finansal yükümlülüğün kayıtlarından çıkartılmasında, defter değeri ile bu yükümlülüğe ilişkin olarak ödenen tutar 
(devredilen her türlü nakit dışı varlık veya üstlenilen her türlü yükümlülük de dâhil) arasındaki fark, kar veya zarar 
olarak finansal tablolara alınır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 
(j) Finansal araçlar (devamı) 

 (iv) Finansal varlık ve yükümlülüklerin netleştirilmesi 

Şirket, finansal varlık ve yükümlülüklerini, sadece ve sadece netleştirme için yasal bir hakkı olduğunda ve işlemi 
net bazda gerçekleştirmek veya varlığın gerçekleşmesi ile yükümlülüğün yerine getirilmesini eş zamanlı yapma 
niyetinin bulunması durumunda netleştirmekte ve net tutarı finansal tablolarında göstermektedir. 

(k) Sermaye 

Adi hisse senetleri 

Adi hisse senetleri ihracı ile doğrudan ilişkilendirilebilen ek maliyetler, varsa vergi etkisi düşüldükten sonra 
özkaynaklarda azalış olarak muhasebeleştirir. Özkaynak işlemlerinden kaynaklanan işlem maliyetlerine ilişkin 
gelir vergileri, TMS 12 uyarınca muhasebeleştirilir. 

(l) Varlıklarda değer düşüklüğü 

(i) Türev olmayan finansal varlıklar 

Finansal araçlar ve sözleşme varlıkları 

Şirket aşağıda belirtilenler için beklenen kredi zararları için zarar karşılığı muhasebeleştirmektedir: 

 itfa edilmiş maliyeti üzerinden ölçülen finansal varlıklar; 

 sözleşme varlıkları. 

Şirket, ticari alacaklar ve sözleşme varlıklarına ilişkin değer düşüklüğünün hesaplanmasında ömür boyu BKZ’leri 
seçmiştir. 
Bir finansal varlığın kredi riskinin ilk muhasebeleştirilmesinden itibaren önemli ölçüde artmış olup olmadığının 
belirlenmesinde ve BKZ'larının tahmin edilmesinde, Şirket beklenen erken ödemelerin etkileri dahil beklenen 
kredi zararlarının tahminiyle ilgili olan ve aşırı maliyet veya çabaya katlanılmadan elde edilebilen makul ve 
desteklenebilir bilgiyi dikkate alır. Bu bilgiler, Şirket’in geçmiş kredi zararı tecrübelerini dayanan ve ileriye dönük 
bilgiler içeren nicel ve nitel bilgi ve analizleri içerir. 
Şirket, bir finansal varlık üzerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 gün geçmesi durumunda önemli ölçüde arttığını 
varsaymaktadır. 

Şirket, bir finansal varlığı aşağıdaki durumlarda temerrüde düşmüş olarak dikkate alır: 

 Şirket tarafından teminatın kullanılması (eğer varsa) gibi işlemlere başvurmaksızın borçlunun kredi 
yükümlülüğünü tam olarak yerine getirmemesi, veya 

 Finansal aracın vadesinin 360 aralığında gün geçmiş olması. 
Ömür boyu BKZ’lar finansal aracın beklenen ömrü boyunca gerçekleşmesi muhtemel tüm temerrüt durumlarından 
kaynaklanan beklenen kredi zararlarıdır. 
BKZ’larının ölçüleceği azami süre, Şirket’in kredi riskine maruz kaldığı azami sözleşme süresidir. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 

(k) Varlıklarda değer düşüklüğü (devamı) 

(i) Türev olmayan finansal varlıklar (devamı) 

Finansal araçlar ve sözleşme varlıkları (devamı) 

BKZ’ların ölçümü 

BKZ’lar finansal aracın beklenen ömrü boyunca kredi zararlarının olasılıklarına göre ağırlıklandırılmış bir 
tahminidir. Diğer bir ifadeyle tüm nakit açıklarının bugünkü değeri üzerinden ölçülen kredi zararlarıdır (örneğin, 
sözleşmeye istinaden işletmeye yapılan nakit girişleri ile işletmenin tahsil etmeyi beklediği nakit akışları 
arasındaki farktır). 

Nakit açığı, sözleşmeye göre işletmeye yapılması gereken nakit akışları ile işletmenin almayı beklediği nakit 
akışları arasındaki farktır. Beklenen kredi zararlarında ödemelerin tutarı ve zamanlaması dikkate alındığından, 
işletmenin ödemenin tamamını, sözleşmede belirlenen vadeden geç almayı beklemesi durumunda dahi bir kredi 
zararı oluşur. 

BKZ’lar finansal varlığın etkin faiz oranı üzerinden iskonto edilir. 

Kredi değer düşüklüğüne uğramış finansal varlıklar 

Her raporlama dönemi sonunda, Şirket itfa edilmiş maliyetinden ölçülen finansal varlıkların değer düşüklüğüne 
uğrayıp uğramadığını değerlendirir. Bir finansal varlığın gelecekteki tahmini nakit akışlarını olumsuz şekilde 
etkileyen bir veya birden fazla olay gerçekleştiğinde söz konusu finansal varlık kredi değer düşüklüğüne 
uğramıştır. 
Bir finansal varlığın kredi değer düşüklüğüne uğradığının kanıtı aşağıdaki gözlemlenebilir verileri içerir: 
 borçlunun ya da ihraççının önemli finansal zorluğa düşmesi; 
 borçlunun temerrüdü veya finansal aracın vadesinin 360 aralığında gün geçmiş olması gibi sözleşme ihlali;  
 Şirket’in aksini dikkate alamayacağı koşullara bağlı olarak bir kredinin ya da avansın yeniden 

yapılandırılmasını 
 borçlunun iflas etme veya finansal yeniden yapılanmaya ihtimalinin olması, veya 
 yapısal ve finansal zorluklar nedeniyle menkul bir kıymetin aktif pazarının ortadan kalkması. 

 (ii)  Finansal olmayan varlıklar 

Her raporlama döneminde, Şirket herhangi bir değer düşüklüğü belirtisi olup olmadığını belirlemek için finansal 
olmayan varlıklarının (stoklar ve ertelenmiş vergi varlıkları hariç) defter değerlerini gözden geçirir. Eğer böyle bir 
gösterge mevcutsa, varlığın geri kazanılabilir tutarı tahmin edilir.  
Değer düşüklüğü testi için, varlıklar, sürekli kullanımdan, diğer varlıkların veya NYB'ların nakit girişlerinden 
bağımsız olarak, nakit girişi oluşturan en küçük varlık grubuna göre gruplanır. Bir işletme birleşmesinden doğan 
şerefiye, birleşme sinerjisinden faydalanması beklenen NYB'lere veya NYB gruplarına tahsis edilir. 

Bir varlığın veya NYB'lerin geri kazanılabilir tutarı, kullanımdaki değerinden yüksek olanı ve GUD’i daha düşük 
maliyetlerle satılmasıdır. Kullanım değeri, paranın zaman değeri ve varlığa veya NYB’ye özgü risklerin mevcut 
piyasa değerlendirmelerini yansıtan vergi öncesi iskonto oranı kullanılarak bugünkü değerine indirilen tahmini 
gelecekteki nakit akışlarına dayanmaktadır. 

Bir varlığın veya NYB’nin geri kazanılabilir tutarının defter değerinden düşük olması durumunda, söz konusu 
varlığın veya NYB’nin defter değeri geri kazanılabilir tutarına indirgenir.   
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 

(k) Varlıklarda değer düşüklüğü (devamı) 

(ii)  Finansal olmayan varlıklar (devamı) 
Değer düşüklüğü zararları kar veya zararda muhasebeleştirilir. Diğer varlıklar için değer düşüklüğü zararı, ancak 
değer düşüklüğünün tespit edilmemesi durumunda, değer düşüklüğü veya itfa payları düşüldükten sonra, varlığın 
defter değerinin, belirlenmiş olan defter değerinin üzerine çıkmaması durumunda tersine çevrilir.  

(l) Karşılıklar, Koşullu Varlık ve Yükümlülükler  

Şirket yönetimi, geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zımni yükümlülüğün bulunduğu, bu 
yükümlülüğün yerine getirilmesi için ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeden çıkmasının muhtemel olduğu 
ve söz konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir biçimde tahmin edilebildiği durumlarda, ilişikteki finansal 
tablolarda söz konusu yükümlülük tutarı kadar karşılık ayırmaktadır.  

Koşullu borçlar, ekonomik fayda içeren kaynakların işletmeden çıkma ihtimalinin muhtemel hale gelip 
gelmediğinin tespiti amacıyla sürekli olarak değerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik fayda içeren kaynakların 
işletmeden çıkma ihtimalinin uzak olduğu durumlar hariç, finansal tablo dipnotlarında açıklanır. Ekonomik 
faydanın işletmeye gireceğinin muhtemel hale gelmesi halinde, koşullu varlıkla ilgili olarak finansal tablo 
dipnotlarında açıklama yapılır. Ekonomik faydanın işletmeye gireceğinin kesine yakın hale gelmesi durumunda 
ise, söz konusu varlık ve bununla ilgili gelir değişikliğinin olduğu tarihte finansal tablolara alınır. 

(m) Kiralamalar 

Şirket, sözleşmenin başlangıcında, sözleşmenin kiralama sözleşmesi olup olmadığını ya da kiralama işlemi içerip 
içermediğini değerlendirir. Sözleşmenin, bir bedel karşılığında tanımlanan varlığın kullanımını kontrol etme 
hakkını belirli bir süre için devretmesi durumunda bu sözleşme, bir kiralama sözleşmesidir ya da bir kiralama 
işlemi içerir. Bir sözleşmenin tanımlanmış bir varlığın kullanımını kontrol etme hakkını sağlayıp sağlamadığını 
değerlendirmek için Şirket, TFRS 16’daki kiralama tanımını kullanmaktadır. 

 (i) Kiracı olarak 

Kiralamanın fiilen başladığı tarihte veya kiralama bileşeni içeren sözleşmede değişiklik yapıldığı tarihte, Şirket, 
kiralama bileşeninin nispi tek başına fiyatını ve kiralama niteliği taşımayan bileşenlerin toplam tek başına fiyatını 
esas alarak her bir kiralama bileşenine dağıtmaktadır. Şirket, kiralama niteliği taşımayan bileşenleri kiralama 
bileşenlerinden ayırmamayı, bunun yerine her bir kiralama bileşenini ve onunla ilişkili kiralama niteliği taşımayan 
bileşenleri tek bir kiralama bileşeni olarak muhasebeleştirmeyi tercih etmiştir. 

Şirket, kiralamanın fiilen başladığı tarihte finansal tablolarına kullanım hakkı varlığı ve kira yükümlülüğü 
yansıtmıştır. Kullanım hakkı varlığının maliyeti yükümlülüğünün ilk ölçüm tutarı, kiralamanın fiilen başladığı 
tarihte veya öncesinde yapılan tüm kira ödemelerinden alınan tüm kiralama teşviklerinin düşülmesiyle elde edilen 
tutar ile tüm başlangıçtaki doğrudan maliyetleri ve varlığın sökülmesi ve taşınmasıyla, yerleştirildiği alanın restore 
edilmesiyle ya da dayanak varlığın kiralamanın hüküm ve koşullarının gerektirdiği duruma getirilmesi için restore 
edilmesiyle ilgili olarak ileride katlanılması öngörülen tahmini maliyetlerden oluşmaktadır. 

Kiralama işleminin, dayanak varlığın mülkiyetini kiralama süresi sonunda kiracıya devretmesi veya kullanım 
hakkı varlığı maliyetinin, kiracının bir satın alma opsiyonunu kullanacağını göstermesi durumunda, kullanım 
hakkı varlığı kiralamanın fiilen başladığı tarihten dayanak varlığın yararlı ömrünün sonuna kadar amortismana tabi 
tutulur. Diğer durumlarda kullanım hakkı varlığı, kiralamanın fiilen başladığı tarihten başlamak üzere, söz konusu 
varlığın yararlı ömrü veya kiralama süresinden kısa olanına göre amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullanım 
hakkı varlığının değeri periyodik olarak varsa değer düşüklüğü zararları da düşülmek suretiyle azaltılır ve kiralama 
yükümlülüğünün yeniden ölçümü doğrultusunda düzeltilir. 

Kiralamanın fiilen başladığı tarihte, kira yükümlülüğü o tarihte ödenmemiş olan kira ödemelerinin bugünkü değeri 
üzerinden ölçülür. Kira ödemeleri, kiralamadaki zımnî faiz oranının kolaylıkla belirlenebilmesi durumunda, bu 
oran kullanılarak iskonto edilir. Bu oranın kolaylıkla belirlenememesi durumunda, Şirket’in alternatif borçlanma 
faiz oranı kullanılır. 

Şirket, alternatif borçlanma faiz oranını, çeşitli dış finansman kaynaklarından kullanacağı borçlar için ödeyeceği 
faiz oranlarını dikkate alarak belirlemektedir ve kira şartlarını ve kiralanan varlığın türünü yansıtacak şekilde bazı 
düzeltmeler yapmaktadır.  
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 

(m) Kiralamalar (devamı) 

(i) Kiracı olarak (devamı) 

Kira yükümlülüğünün ölçümüne dâhil edilen kira ödemeleri aşağıdakilerden oluşmaktadır: 

– Sabit ödemeler (özü itibarıyla sabit ödemeler dâhil); 

– İlk ölçümü kiralamanın fiilen başladığı tarihte bir endeks veya oran kullanılarak yapılan, bir endeks veya orana 
bağlı değişken kira ödemeleri; 

– Kalıntı değer taahhütleri kapsamında kiracı tarafından ödenmesi beklenen tutarlar; 

– Satın alma opsiyonunun kullanılacağından makul ölçüde emin olunması durumunda bu opsiyonun kullanım 
fiyatı ve kiralama süresinin Şirket’in kiralamayı sonlandırmak için bir opsiyon kullanacağını göstermesi 
durumunda, kiralamanın sonlandırılmasına ilişkin ceza ödemeleri. 

Kira yükümlülüğü, kira ödemelerinin bir iskonto oranı ile indirgenmesiyle ölçülür. Gelecekteki kira ödemelerinin 
belirlenmesinde kullanılan bir endeks veya oranda meydana gelen bir değişiklik sonucunda bu ödemelerde bir 
değişiklik olması ve kalıntı değer taahhüdü kapsamında ödenmesi beklenen tutarlarda bir değişiklik olması 
durumlarında Şirket yenileme, sonlandırma ve satın alma opsiyonlarını değerlendirir. 

Kira yükümlülüğünün yeniden ölçülmesi durumunda, yeni bulunan borç tutarına göre kullanım hakkı varlığında 
bir düzeltme olarak finansal tablolara yansıtılır. Ancak, kullanım hakkı varlığının defter değerinin sıfıra inmiş 
olması ve kira yükümlülüğünün ölçümünde daha fazla azalmanın mevcut olması durumunda, kalan yeniden ölçüm 
tutarı kâr veya zarara yansıtılır. 

Kısa süreli kiralamalar ve düşük değerli kiralamalar 
Şirket, kiralama süresi 12 ay veya daha az olan kısa süreli gayrimenkulleri ve araçları dahil olmak üzere düşük 
değerli varlıkların kiralamaları için kullanım hakkı varlıklarını ve kiralama işlemlerinden borçlarını finansal 
tablolarına yansıtmamayı tercih etmiştir. Şirket, bu kiralamalarla ilişkili kira ödemelerini, kiralama süresi boyunca 
doğrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansıtmıştır. 

 (ii) Kiraya veren olarak  

Şirket, sözleşmenin başlangıcında veya kiralama bileşeni içeren sözleşmedeki değişiklik yapıldığında, bir kiralama 
bileşeni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileşeni veya kiralama niteliği taşımayan bileşen içeren bir sözleşme 
için, sözleşmede yer alan bedeli nispi tek başına fiyatı esas alarak dağıtır.  

Şirket kiraya veren konumunda olduğunda, kiralamaların her birini faaliyet kiralaması ya da finansal kiralama 
olarak sınıflandırır. 

 Her bir kiralama sözleşmesini sınıflandırmak için, Şirket, kiralama sözleşmesinin esas olarak ilgili varlığın 
mülkiyetinden kaynaklanan tüm riskleri ve getirileri önemli ölçüde devredip devretmediğine dair genel bir 
değerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettiği durumda, kiralama bir finansal kiralamadır; aksi durum söz 
konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasıdır. Bu değerlendirmenin bir parçası olarak, Şirket, kiralama süresinin 
dayanak varlığın ekonomik ömrünün büyük bir kısmını kapsayıp kapsamadığı gibi bazı diğer göstergeleri dikkate 
almaktadır.  

Şirket, bir ara kiraya veren olduğunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayrı ayrı dikkate alır. Bir alt kiralamanın 
kira sınıflamasını, temel varlığa atıfta bulunarak değil, kira sözleşmesinden doğan kullanım hakkı varlığına atıfta 
bulunarak değerlendirir. Bir kira sözleşmesi, Şirket’in yukarıda açıklanan muafiyeti uyguladığı kısa süreli bir 
kiralama ise, alt kiralamayı faaliyet kiralaması olarak sınıflandırır. 

Kiralama bir kiralama bileşeni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileşeni veya kiralama niteliği taşımayan 
bileşenleri içeriyorsa, Şirket sözleşmede yer alan bedeli TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat'ı uygulayarak 
dağıtır. 

Şirket, net kiralama yatırımına TFRS 9’da yer alan finansal tablo dışı bırakma ve değer düşüklüğü hükümlerini 
uygulamaktadır. Şirket, brüt kiralama yatırımının hesaplanmasında kullanılan tahmini taahhüt edilmemiş kalıntı 
değerleri düzenli olarak gözden geçirir.   
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 

(m) Kiralamalar (devamı) 

(ii) Kiraya veren olarak (devamı) 

Şirket, kendisine ait ekipmanların bir kısmını kiraya vermektedir. Şirket, bu kiralama işlemlerini faaliyet 
kiralaması olarak sınıflandırmıştır. Şirket, faaliyet kiralamalarından elde ettiği kira ödemelerini doğrusal olarak 
‘diğer gelirin bir parçası olarak finansal tablolarına yansıtmaktadır. 

(n) İlişkili Taraflar 

Aşağıdaki kriterlerden birinin varlığında taraf, Şirket ile ilişkili sayılır: 

(a) Söz konusu tarafın, doğrudan ya da dolaylı olarak bir veya birden fazla aracı yoluyla: 

(i) İşletmeyi kontrol etmesi, işletme tarafından kontrol edilmesi ya da işletme ile ortak kontrol altında 
bulunması (ana ortaklıklar, bağlı ortaklıklar ve aynı iş dalındaki bağlı ortaklıklar dahil olmak üzere); 

(ii) Şirket üzerinde önemli etkisinin olmasını sağlayacak payının olması; veya 

(iii) Şirket üzerinde ortak kontrole sahip olması; 

(b) Tarafın, Şirket’in bir iştiraki olması; 

(c) Tarafın, Şirket’in ortak girişimci olduğu bir iş ortaklığı olması; 

(d) Tarafın, Şirket’in veya ana ortaklığının kilit yönetici personelinin bir üyesi olması; 

(e) Tarafın, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakın bir aile üyesi olması; 

 (f) Tarafın; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da önemli etki altında veya (d) ya da (e)’de bahsedilen herhangi 
bir bireyin doğrudan ya da dolaylı olarak önemli oy hakkına sahip olduğu bir işletme olması; 

(g) Tarafın, işletmenin ya da işletme ile ilişkili taraf olan bir işletmenin çalışanlarına işten ayrılma sonrasında 
sağlanan fayda planları olması gerekir. 

İlişkili taraflarla yapılan işlem ilişkili taraflar arasında kaynakların, hizmetlerin ya da yükümlülüklerin bir bedel 
karşılığı olup olmadığına bakılmaksızın transferidir. 

Olağan faaliyetler nedeniyle ilişkili taraflarla bazı iş ilişkilerine girilebilir. 

Bu finansal tablolar açısından, ortaklar, Global Yatırım Holding A.Ş. Grubu şirketleri, Şirket’in üst düzey yönetim 
kadrosu, aileleri ve bunlar tarafından kontrol edilen veya onlara bağlı şirketler, iştirak ve ortaklıklar ilişkili taraflar 
olarak kabul ve ifade edilmişlerdir. Şirket, üst düzey yönetim kadrosunu, Yönetim Kurulu Başkan ve üyeleri, genel 
müdür, genel müdür yardımcıları ve direktörler olarak belirlemiştir (Dipnot 4). 

(o) Pay Başına Kazanç 

Pay başına kazanç, net karın ilgili yıl içinde mevcut hisselerin ağırlıklı ortalama adedine bölünmesi ile tespit edilir. 
Şirketler mevcut hissedarlara birikmiş karlardan ve izin verilen yedeklerden hisseleri oranında hisse dağıtarak 
(“bedelsiz hisseler”) sermayelerini artırabilir. Pay başına kazanç hesaplanırken, bu bedelsiz hisse ihracı çıkarılmış 
hisseler olarak sayılır. Dolayısıyla pay başına kazanç hesaplamasında kullanılan ağırlıklı hisse adedi ortalaması, 
hisselerin bedelsiz olarak çıkarılmasını geriye dönük olarak uygulamak suretiyle hesaplanır (Dipnot: 26). 

(p) Nakit Akış Tablosu  

Nakit akış tablosunda döneme ilişkin nakit akışları işletme, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir biçimde 
sınıflandırılarak raporlanır. İşletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akışları, Şirket’in faaliyet alanına giren 
konulardan kaynaklanan nakit akışlarını gösterir.  

Şirket, işletme faaliyetlerine ilişkin nakit akışlarını, net kar/zararın gayri nakdi işlemlerin geçmiş ya da gelecek 
işlemlerle ilgili nakit giriş ve çıkışları tahakkuklarının veya ertelemelerinin ve yatırım veya finansman ile ilgili 
nakit akışlarına ilişkin gelir veya gider kalemlerinin etkilerine göre düzeltildiği dolaylı yönteme göre gösterir.  
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 

(p) Nakit Akış Tablosu (devamı) 

Finansman faaliyetlerine ilişkin nakit akışları, Şirket’in finansman faaliyetlerinde kullandığı kaynakları ve bu 
kaynakların geri ödemelerini gösterir. Nakit ve nakit benzeri değerler, kasa ve bankalardaki üç aydan kısa vadeli 
mevduat, oluştuğu tarihte vadesi üç ayı geçmeyen ve değer kaybetme riski bulunmayan kısa vadeli yüksek 
likiditeye sahip yatırımları ifade etmektedir. 

Yatırım faaliyetleriyle ilgili nakit akışları, Şirket’in yatırım faaliyetlerinde (sabit yatırımlar ve finansal yatırımlar) 
kullandığı ve elde ettiği nakit akışlarını gösterir. 

(s) 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla yayımlanmış ama henüz yürürlüğe girmemiş ve erken uygulanmayan 
değişiklikler  

Yayımlanmış ancak yürürlüğe girmemiş ve erken uygulanmaya başlanmamış değişiklikler 

Raporlama tarihi itibarıyla yayımlanmış fakat henüz yürürlüğe girmemiş ve erken uygulanmasına izin verilmekle 
birlikte Şirket tarafından erken uygulanmayan bazı yeni standartlar, yorumlar ve değişiklikler aşağıdaki gibidir.  

TFRS 3'de Kavramsal Çerçeve ’ye Yapılan Atıflara ilişkin değişiklik 

Mayıs 2020'de UMSK, UFRS 3'de Kavramsal Çerçeve’ye yapılan atıflara ilişkin değişiklik yayımlamıştır 
Değişiklikle, UMSK tarafından UFRS 3’de, Finansal Raporlamaya İlişkin Kavramsal Çerçeve’nin eski bir 
sürümüne yapılan referanslar, Mart 2018'de yayımlanan en son sürüme yapılan referanslar ile değiştirilmiştir. 
Ardından KGK tarafından da bu değişiklikleri yansıtmak üzere TFRS 3 değişikliği 27 Temmuz 2020 tarihinde 
yayımlanmıştır. 

Şirket’in bu değişiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasında başlayan raporlama dönemlerinden itibaren 
uygulaması gerekmekle birlikte, erken uygulamasına izin verilmektedir. 

Maddi Duran Varlıklar— Kullanım amacına uygun hale getirme (TMS 16’da yapılan değişiklik) 

Mayıs 2020'de UMSK, UMS 16 Maddi Duran Varlıklar standardında değişiklik yapan “Maddi Duran Varlıklar - 
Kullanım amacına uygun hale getirme”değişikliğini yayımlamıştır. KGK tarafından da bu değişiklikleri yansıtmak 
üzere TMS 16 değişikliği 27 Temmuz 2020 tarihinde yayımlanmıştır. 

Söz konusu değişiklik, bu husustaki muhasebeleştirme hükümlerini açıklığa kavuşturarak şeffaflığı ve tutarlılığı 
artırmaktadır - özellikle, yapılan değişiklikle bilikte, artık varlığı kullanım amacına uygun hale getirirken üretilen 
ürünlerin satışından elde edilen gelirlerin, maddi duran varlık kaleminin maliyetinden düşülmesine izin 
vermemektedir. Bunun yerine, bir şirket bu tür satış gelirlerini ve ilgili maliyetleri artık kar veya zarara 
yansıtacaktır. 

Şirket’in bu değişiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasında başlayan raporlama dönemlerinden itibaren 
uygulaması gerekmekle birlikte, erken uygulamasına izin verilmektedir. Söz konusu değişiklikler geriye dönük 
olarak; ancak sadece değişikliklerin ilk kez uygulandığı finansal tablolarda sunulan en erken dönemin başında 
veya sonrasında, yönetim tarafından amaçlanan koşullarda çalışabilmesi için gereken yer ve duruma getirilen 
maddi duran varlık kalemlerine uygulanır. Değişikliklerin ilk kez uygulanmasının birikimli etkisi, sunulan en 
erken dönemin başındaki dağıtılmamış kârların ya da uygun olan başka bir özkaynak bileşeninin açılış bakiyesinde 
bir düzeltme olarak finansal tablolara alınır. 

Ekonomik açıdan dezavantajlı sözleşmeler-Sözleşmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37’de yapılan 
değişiklik) 

UMSK, Mayıs 2020'de, UMS 37 Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklar’da değişiklik yapan “Ekonomik 
açıdan dezavantajlı sözleşmeler - Sözleşmeyi yerine getirme maliyetleri” değişikliğini yayımlamıştır. 

UMSK, bir sözleşmenin ekonomik açıdan dezavantajlı olup olmadığını değerlendirmek amacıyla, sözleşmeyi 
yerine getirme maliyetinin hem katlanılması gereken zorunlu ilave maliyetler hem de diğer doğrudan maliyetlerin 
dağıtımı ile ilgili maliyetleri içerdiğini açıklığa kavuşturmak amacıyla UMS 37'ye yönelik bu değişikliği 
yayımlamıştır. Ardından KGK tarafından da bu değişiklikleri yansıtmak üzere TMS 37 değişikliği 27 Temmız 
2020 tarihinde yayımlanmıştır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 

(s) 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla yayımlanmış ama henüz yürürlüğe girmemiş ve erken uygulanmayan 
değişiklikler (devamı) 

Yayımlanmış ancak yürürlüğe girmemiş ve erken uygulanmaya başlanmamış değişiklikler (devamı) 

Ekonomik açıdan dezavantajlı sözleşmeler-Sözleşmeyi yerine getirme maliyetleri (TMS 37’de yapılan 
değişiklik) (devamı) 

Değişiklikler, bir sözleşmenin yerine getirilip getirilmediğini değerlendirmek amacıyla bir sözleşmenin yerine 
getirilmesinin maliyetinin belirlenmesinde işletmenin hangi maliyetleri dahil edebileceğini belirlemiştir. 
Şirket’in bu değişiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasında başlayan raporlama dönemlerinden itibaren 
uygulaması gerekmekle birlikte, erken uygulamasına izin verilmektedir. Değişikliklerin ilk kez uygulanmasının 
birikimli etkisi, ilk uygulama tarihindeki dağıtılmamış kârların ya da uygun olan başka bir özkaynak bileşeninin 
açılış bakiyesinde bir düzeltme olarak finansal tablolara alınır. Karşılaştırmalı bilgiler yeniden düzenlenmez. 

Yükümlülüklerin Kısa veya Uzun Vadeli Olarak Sınıflandırılması (TMS 1’de Yapılan Değişiklikler) 

UMSK tarafından 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’e göre yükümlülüklerin kısa veya uzun vadeli olarak 
sınıflandırılmasına yönelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha açıklayıcı hale getirilmesi amacıyla 
yayımlanan, “Yükümlülüklerin Kısa veya Uzun Vadeli Olarak Sınıflandırılması”na ilişkin değişiklikler, KGK 
tarafından da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1’de Yapılan Değişiklikler - Yükümlülüklerin Kısa veya Uzun Vadeli 
Olarak Sınıflandırılması” başlığıyla yayımlanmıştır. 

Bu değişiklik, işletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildiği yükümlülüklerin uzun vadeli olarak 
sınıflandırılmasına ilişkin ek açıklamalar ve yükümlülüklerin sınıflandırılmasıyla ilgili diğer hususlara açıklık 
getirmiştir.  

TMS 1’de yapılan değişiklikler aşağıdaki hususları ele almaktadır: 

a. Yükümlülüklerin sınıflandırılmasında işletmenin yükümlülüğü erteleme hakkının raporlama dönemi 
sonunda mevcut olması gerektiği hususuna açıkça yer verilmesi. 

b. İşletmenin yükümlülüğü erteleme hakkını kullanmasına ilişkin işletme yönetiminin beklenti ve 
amaçlarının, yükümlülüğün uzun vadeli olarak sınıflandırılmasını etkilemeyeceğine yer verilmesi. 

c. İşletmenin borçlanma koşullarının söz konusu sınıflandırmayı nasıl etkileyeceğinin açıklanması. 

d. İşletmenin kendi özkaynak araçlarıyla ödeyebileceği yükümlülüklerin sınıflandırılmasına ilişkin 
hükümlerin açıklanması. 

Şirket’in bu değişiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasında başlayan raporlama dönemlerinden itibaren 
geriye dönük olarak uygulaması gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasına izin verilmektedir. Son 
olarak,UMSK tarafından 15 Temmuz 2020 tarihinde yayımlanan  değişiklikle UMS 1 değişikliğinin yürürlük 
tarihinin 1 Ocak 2023 tarihine kadar ertelenmesine karar verilmiş olup, söz konusu değişiklik KGK tarafından da 
15 Ocak 2021 tarihinde yayımlanmıştır. 

TMS 1’de yapılan bu değişikliğin uygulanmasınınŞirket’in finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisinin olması 
beklenmemektedir. 

Tek Bir İşlemden Kaynaklanan Varlık ve Borçlara İlişkin Ertelenmiş Vergi  

TMS 12 Gelir Vergileri’nde yapılan Değişiklikler 

Mayıs 2021'de UMSK tarafından, TMS 12 Gelir Vergileri’nde “Tek Bir İşlemden Kaynaklanan Varlık ve Borçlara 
İlişkin Ertelenmiş Vergi” değişikliği yayımlanmıştır. İlgili değişiklikler KGK tarafından da TMS 12’e İlişkin 
Değişiklikler  olarak 27 Ağustos 2021 tarihinde yayımlanmıştır. 

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapılan bu değişiklikler, şirketlerin belirli işlemlerde, örneğin; kiralama ve hizmetten 
çekme (sökme, eski haline getirme, restorasyon vb.) karşılıklarına ilişkin ertelenmiş vergiyi nasıl 
muhasebeleştirmesi gerektiğini açıklığa kavuşturmaktadır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 
2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 
(s) 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla yayımlanmış ama henüz yürürlüğe girmemiş ve erken uygulanmayan 

değişiklikler (devamı) 

Değişiklikle, ilk muhasebeleştirme muafiyetinin kapsamını daraltarak, eşit ve geçici farkları netleştirilen işlemlere 
uygulanmaması öngörülmektedir. Sonuç olarak, şirketlerin bir kiralamanın ilk defa finansal tablolara alınmasından 
kaynaklanan geçici farklar ve hizmetten çekme karşılıkları için ertelenmiş vergi varlığı ve ertelenmiş vergi borcu 
muhasebeleştirmesi gerekecektir. 

Değişiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten çekme yükümlülükleri gibi işlemler için geçerli olmadığına 
açıklık getirmektedir. Bu işlemler eşit ve denkleştirici geçici farklar ortaya çıkaracaktır. 

Kiralamalar ve hizmetten çekme yükümlülükleri için, ilgili ertelenmiş vergi varlıkları ve borçlarının, 
karşılaştırmalı olarak sunulan en erken dönemin başlangıcından itibaren muhasebeleştirilmesi gerekecektir ve 
herhangi bir kümülatif etki önceki dönem dağıtılmamış kârlarında veya diğer özkaynak bileşenlerinde bir düzeltme 
olarak muhasebeleştirilecektir. Bir şirket daha önce net yaklaşım kapsamında kiralamalar ve hizmetten çekme 
yükümlülükleri üzerinden ertelenmiş vergi muhasebeleştirmişse, geçiş üzerindeki etkinin ertelenmiş vergi varlığı 
ve ertelenmiş vergi borcunun ayrı sunumuyla sınırlı olması muhtemel olacaktır. 

Söz konusu değişiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasında başlayan raporlama dönemleri için geçerli olup, erken 
uygulamaya izin verilmektedir. 

Şirket, TMS 12'e ilişkin bu değişikliklerin finansal tabloları üzerindeki muhtemel etkilerini değerlendirmektedir. 

Muhasebe Tahminlerine İlişkin Tanım (TMS 8'e ilişkin Değişiklikler) 

UMSK tarafından 12 Şubat 2021 tarihinde yayımlanan söz konusu değişiklikler, muhasebe tahminleri için yeni bir 
tanım getirmektedir: bunların finansal tablolarda ölçüm belirsizliğine neden olan parasal tutarlar olduklarına 
açıklık getirilmesi amaçlanmaktadır. İlgili değişiklikler KGK tarafından da TMS 8’e İlişkin Değişiklikler  olarak 
11 Ağustos 2021 tarihinde yayımlanmıştır. 

Değişiklikler ayrıca, bir şirketin bir muhasebe politikası tarafından belirlenen amaca ulaşmak için bir muhasebe 
tahmini geliştirdiğini belirterek, muhasebe politikaları ile muhasebe tahminleri arasındaki ilişkiyi açıklığa 
kavuşturmuştur. 

Bir muhasebe tahmini geliştirmek, aşağıdakilerin her ikisini de içermektedir: 

• Bir ölçüm yöntemi seçme (tahmin veya değerlemeyöntemi ) – örneğin, TFRS 9 Finansal Araçlar uygulanırken 
beklenen kredi zararları için zarar karşılığını ölçmek için kullanılan bir tahmin tekniği ve 

• Seçilen ölçüm yöntemi uygularken kullanılacak girdileri seçme - ör. TMS 37 Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve 
Koşullu Varlıklar uygulanırken garanti yükümlülükleri için bir karşılık belirlemek için beklenen nakit çıkışları. 

Bu tür girdilerdeki veya değerleme tekniklerindeki değişikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki 
değişikliklerdir. Muhasebe politikalarının tanımında herhangi bir değişikliğe gidilmemiş olup aynı şekilde 
kalmıştır. 

Söz konuşu değişiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasında başlayan raporlama dönemleri için geçerli olup, 
erken uygulamaya izin verilmektedir ve Şirketin bu değişiklikleri uyguladığı ilk yıllık raporlama döneminin 
başında veya sonrasında meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe politikalarındaki değişikliklere 
ileriye yönelik uygulanacaktır. 

Şirket, TMS 8'e ilişkin bu değişikliklerin finansal tabloları üzerindeki muhtemel etkilerini değerlendirmektedir. 

Muhasebe Politikalarının Açıklanması (TMS 1’e ilişkin Değişiklikler) 

UMSK tarafından 12 Şubat 2021 tarihinde şirketlerin, muhasebe politikalarına ilişkin açıklamaların  faydalı olacak 
şekilde yapmalarını sağlanmasına yardımcı olmak amacıyla UMS 1 Finansal Tabloların Sunuluşu'nda değişiklikler 
ve UFRS Uygulama Standardı 2 Önemlilik Kararları Oluşturma'da güncelleme yayımlamıştır.  Bu değişikliklerden 
UMS 1’e ilişkin olanları KGK tarafından da TMS 1’e İlişkin Değişiklikler  olarak 11 Ağustos 2021 tarihinde 
yayımlanmıştır.  
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.4 Önemli muhasebe politikalarının özeti (devamı) 

(s) 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla yayımlanmış ama henüz yürürlüğe girmemiş ve erken uygulanmayan 
değişiklikler (devamı) 

TMS 1'deki temel değişiklikler şunları içermektedir: 

• Şirketlerden önemli muhasebe politikalarından ziyade önemlilik düzeyine bağlı olarak muhasebe politikalarını 
açıklamalarını istemek; 

• Önemlilik düzeyi altında kalan işlemler, diğer olaylar veya koşullarla ilgili muhasebe politikalarının önemsiz 
olduğunu ve bu nedenle açıklanmalarına gerek olmadığını açıklığa kavuşturmak ve 

• Önemlilik düzeyi üzerinde kalan işlemler, diğer olaylar veya koşullarla ilgili tüm muhasebe politikalarının bir 
şirketin finansal tabloları için önemlilik arz etmediğine açıklık getirmek. 

Şirket, TMS 1 Finansal Tabloların Sunuluşu'nda değişikliklerin uygulanmasının finansal tabloları üzerindeki 
muhtemel etkilerini değerlendirmektedir. 

Yıllık İyileştirmeler /2018-2020 Dönemi 

TFRS’deki iyileştirmeler 

Yürürlükteki standartlar için KGK tarafından 27 Temmuz 2020 tarihinde yayımlanan “TFRS’de Yıllık 
İyileştirmeler / 2018-2020 Dönemi” aşağıda sunulmuştur. Bu değişiklikler 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren geçerli 
olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS’lerdeki bu değişikliklerin uygulanmasınınŞirket’in finansal 
tabloları üzerinde önemli bir etkisinin olması beklenmemektedir. 

TFRS 1- Türkiye Finansal Raporlama Standartlarının İlk Uygulaması 

Bu değişiklik, bir bağlı ortaklığın ana ortaklıktan daha sonra TFRS’leri uygulamaya başlaması durumunda TFRS 
1'in uygulamasını kolaylaştırmaktadır; örneğin; bir bağlı ortaklık ana ortaklıktan daha sonra TFRS’leri 
uygulamaya başlaması durumunda TFRS 1.D16(a) paragrafınıdaki muafiyetten yararlanmak suretiyle tüm yabancı 
para işlemler için birikmiş yabancı para çevrim  farklarını, ana ortaklığın TFRS Standartlarına geçiş tarihine göre 
ana ortaklığın konsolide finansal tablolarına dahil edilen tutarlar üzerinden ölçmeyi seçebilir. Bu değişikliklikle 
birlikte, bağlı ortaklıklar için bu isteğe bağlı bu muafiyetin uygulanması suretiyle i) gereksiz maliyetleri düşürmeyi 
ve ii) benzer eş anlı muhasebe kayıtlarının tutulması ihtiyacının ortadan kaldırılmasını sağlayarak TFRS’lere geçişi 
kolaylaştıracaktır. 

TFRS 9 Finansal Araçlar 

Bu değişiklik, finansal yükümlülüklerin finansal tablo dışı bırakılması için '% 10 testinin' gerçekleştirilmesi 
amacıyla - alınan ücretlerin bu işlemler için  ödenen ücretler düşülerek net tutar üzerinden belirlenmesinde -, 
dikkate alınacak ücretlerin yalnızca borçlu ve borç veren sıfatları ile bunlar arasında veya bunlar adına karşılıklı 
olarak ödenen veya alınan ücretleri içerdiğini açıklığa kavuşturmaktadır.  

TMS 41 Tarımsal Faaliyetler 

Bu değişiklik, gerçeğe uygun değerin belirlenmesinde vergiler için yapılan ödemelerindikkate alınmamasına 
yönelik hükmü kaldırmak suretiyle, TMS 41'deki gerçeğe uygun değer ölçüm hükümlerinin TFRS 13 Gerçeğe 
Uygun Değer Ölçümü'nde gerçeğe uygun değerin belirlenmesinde dikkate alınması öngörülen işlem maliyetleri ile 
uyumlu hale getirmiştir. Bu değişiklik, uygun olan durumlarda, TFRS 13’ün kullanılmasına yönelik  esneklik 
sağlamaktadır. 
Yürürlüğe girerek uygulanmaya başlanmış değişiklikler 

1 Ocak 2021 tarihinde ve sonrasında başlayan hesap dönemleri için  yürürlüğe girmiş olan değişiklikler ise şu 
şekildedir: 

1) Gösterge Faiz Oranı Reformu – 2. Aşama (TFRS 9 Finansal Araçlar, TMS 39 Finansal Araçlar: 
Muhasebeleştirme Ve Ölçme, TFRS 7 Finansal Araçlar: Açıklamalar, TFRS 4 Sigorta Sözleşmeleri ve TFRS 16 
Kiralamalar’da Yapılan Değişiklikler) 
Bu değişikliklerin uygulanmasının, Şirket’in finansal tabloları üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır. 
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.5 Önemli Muhasebe Tahmin ve Varsayımları 

Finansal tabloların hazırlanması, raporlama tarihi itibarıyla raporlanan varlıklar ve yükümlülüklerin tutarlarını, 
koşullu varlıkların ve borçların açıklanmasını ve hesap dönemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarını 
etkileyebilecek tahmin ve varsayımların kullanılmasını gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayımlar, Şirket 
yönetiminin mevcut olaylar ve işlemlere ilişkin en iyi bilgilerine dayanmasına rağmen, fiili sonuçlar 
varsayımlardan farklılık gösterebilir.  

Gelecek finansal raporlama döneminde, varlık ve yükümlülüklerin kayıtlı değerinde önemli düzeltmelere neden 
olabilecek tahmin ve varsayımlar aşağıda belirtilmiştir: 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıklar yararlı ömürleri 

Dipnot 2.4’de belirtilen muhasebe politikası gereğince, Şirket bilanço tarihleri itibarıyla varlıkların yararlı 
ömürlerini yönetimin en iyi tahmin yöntemine göre belirlemekte ve bu ömürleri her raporlama döneminde yeniden 
gözden geçirmektedir. 

Arsalar ve makine, tesis ve ekipmanların yeniden değerlenmesi 

Arsalar ve tesis, makine ve ekipmanlar bağımsız profesyonel, Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”) nezdinde lisanslı 
bir gayrimenkul değerleme şirketi tarafından arsalar için, en son 31 Aralık 2020 ve makine tesis ve ekipmanlar için 
ise en son 31 Aralık 2021 tarihleri itibarıyla yapılan değerleme çalışmalarında tespit edilen gerçeğe uygun 
değerlerinden finansal tablolara yansıtılmıştır. Yeniden değerleme çalışmalarının sıklığı, yeniden değerlemesi 
yapılan maddi duran varlıkların defter değerlerinin ilgili raporlama dönemi sonu itibarıyla gerçeğe uygun 
değerlerinden önemli ölçüde farklı olmadığından emin olacak şekilde belirlenir. Yeniden değerleme çalışmalarının 
yapılma sıklığı maddi duran varlık kalemlerinin gerçeğe uygun değerlerindeki değişime bağlıdır. Yeniden 
değerlenen bir varlığın geçeğe uygun değerinin defter değerinden önemli ölçüde farklı olduğu düşünülen 
durumlarda, yeniden değerleme çalışmasının tekrarlanması gerekmektedir ve bu çalışma aynı tarih itibarıyla 
yeniden değerlenen varlığın bulunduğu varlık sınıfının tamamı için yapılmaktadır. Öte yandan gerçeğe uygun 
değer değişimleri önemsiz olan maddi duran varlıklar için yeniden değerleme çalışmalarının tekrarlanması gerekli 
görülmemektedir. 
 
Gerçeğe uygun değer hesaplamalarında yönetimin en iyi tahminlerine dayanan aşağıdaki gibi değerleme yöntemleri 
kullanılmıştır: 
 
- Emsal karşılaştırma yönteminde arsaların gerçeğe uygun değeri, mevcut pazarda benzer özellikler taşıyan ve 

yeni satılmış olan arsalarla karşılaştırılması, uygun karşılaştırma işlemlerinin uygulanması ve karşılaştırılabilir 
satış fiyatlarında çeşitli düzeltmelerin yapılması ile bulunmuştur. 

- Pazar yaklaşımı ve Maliyet yaklaşımı yönteminde makine, tesis ve teçhizatların gerçeğe uygun değeri,  
değerleme modeli benzer kalemler için mümkün olduğunda kote edilmiş piyasa fiyatlarını, fiyat bilgisi elde 
edilebilir olan aynı veya karşılaştırılabilir (benzer) varlıklarla karşılaştırılması suretiyle gösterge 
niteliğindeki değeri ve uygun olduğunda amortize edilmiş ikame maliyetlerini göz önüne alınarak 
hesaplanmıştır. Amortize edilmiş ikame maliyeti fiziksel, teknolojik (işlevsel) ve dışsal veya ekonomik 
yıpranma düzeltmelerini yansıtmaktadır. 

Alım/satım işlemlerinin gerçekleşmesi esnasında oluşabilecek değerler, bu değerlerden farklılık gösterebilir. 

Kredi zarar karşılığı  

Kredi zarar karşılıkları, yönetimin bilanço tarihi itibarıyla varolan ancak cari ekonomik koşullar çerçevesinde 
tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararları karşılayacağına inandığı tutarları yansıtmaktadır. 
Alacakların değer düşüklüğüne uğrayıp uğramadığı değerlendirilirken ilişkili şirket dışında kalan borçluların 
geçmiş performansları piyasadaki kredibiliteleri ve bilanço tarihinden finansal tabloların onaylanma tarihine kadar 
geçen süredeki performansları ile yeniden görüşülen koşullar da dikkate alınmaktadır.  
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR (devamı) 

2.5 Muhasebe tahmin ve varsayımlarının kullanımı (devamı) 

Gerçeğe uygun değerlerin ölçümü  

Şirket’in çeşitli muhasebe politikaları ve açıklamaları hem finansal hem de finansal olmayan varlık ve 
yükümlülüklerin gerçeğe uygun değerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir. 

Bir varlığın veya yükümlülüğün gerçeğe uygun değerini ölçerken Şirket olabildiğince pazarda gözlemlenebilir 
bilgileri kullanır. Gerçeğe uygun değerlemeler aşağıda belirtilen değerleme tekniklerinde kullanılan bilgilere 
dayanarak belirlenen gerçeğe uygun değerleme hiyerarşisindeki değişik seviyelere sınıflanmaktadır.  

Seviye 1: Özdeş varlıklar veya borçlar için aktif piyasalardaki kayıtlı (düzeltilmemiş) fiyatla; 

Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayıtlı fiyatlar dışında kalan ve varlıklar veya borçlar açısından doğrudan (fiyatlar 
aracılığıyla) veya dolaylı olarak (fiyatlardan türetilmek suretiyle) gözlemlenebilir nitelikteki veriler; ve 
Seviye 3: Varlık veya borçlara ilişkin olarak gözlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler 
(gözlemlenebilir nitelikte olmayan veriler). 
Şayet bir varlığın veya yükümlülüğün gerçeğe uygun değerini ölçmek için kullanılan bilgiler gerçeğe uygun 
değerleme hiyerarşisinin farklı bir seviyesine sınıflandırılabiliyorsa bu gerçeğe uygun değerleme bütün ölçüm için 
önemli olan en küçük bilginin dahil olduğu gerçeğe uygun değerleme hiyerarşisinin aynı seviyesine sınıflandırılır. 
Şirket gerçeğe uygun değerleme hiyerarşisindeki seviyeler arasındaki transferleri değişikliğin meydana geldiği 
raporlama döneminin sonunda muhasebeleştirmektedir. 

3. İŞLETME BİRLEŞMELERİ 

31 Aralık 2021 tarihinde sona eren on iki aylık hesap döneminde Şirket’in gerçekleştirmiş olduğu herhangi bir 
satınalma işlemi bulunmamaktadır.  

31 Aralık 2020 tarihinde sona eren yılda Şirket’in gerçekleştirmiş olduğu satınalma işlemi aşağıda özetlenmiştir. 

Şirket, 6 Şubat 2020 tarihinde SOCAR Dağıtım ile SOCAR LNG paylarının %100’ünü satın almak için üçüncü 
kişilerle Hisse Alım Sözleşmesi (“HAS”) imzalamıştır. Rekabet Kurumu ve Enerji Piyasası Düzenleme 
Kurumu’ndan gerekli onaylar, 30 Ekim 2020 tarihinde tamamlanmış ve ilgili tarih satın alım tarihi olarak 
belirlenmiştir. Satın alım tarihi itibarıyla finansal tablolarda Socar LNG’nin %100 oranındaki payın net varlık 
değeri 87.334.279 TL’dir. Şirket, satın alınan net varlıklar ve ödenen tutar arasındaki 54.923.267 TL pozitif farkı 
finansal tablolarında birleşme kazancı olarak muhasebeleştirmiştir. 
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3. İŞLETME BİRLEŞMELERİ (devamı) 

 

Socar LNG’nin satın alındığı tarihte edinilen tanımlanabilir varlık ve yükümlülükler arasında girdiler (arsa, bina, 
tesis, makine ve ekipmanlar, stoklar ve müşteri ilişkileri), üretim süreçleri ve organize bir işgücü yer almaktadır. 
Şirket, elde edilen girdi ve süreçlerin birlikte gelir yaratma kabiliyetine önemli ölçüde katkıda bulunduğunu 
belirlemiştir. Şirket, satın alınan setin bir işletme olduğu sonucuna varmıştır. 

Socar LNG AŞ’yi satın alma tarihinden sonra 31 Aralık 2020 tarihine kadar geçen iki aylık dönemde, Socar LNG 
14.122.975 TL hasılat ve 224.916 TL zarar ile Şirket’in sonuçlarına katkıda bulunmuştur. Eğer satın alım 1 Ocak 
2020 tarihinde gerçekleşmiş olsaydı, Şirket yönetimi, hasılatın 517.144.882 TL ve dönem içindeki karın 
77.772.437 TL olacağı tahmininde bulunmuştur. Yönetim bu tutarları belirlerken, satın alım tarihi itibarıyla geçici 
olarak belirlenmiş gerçeğe uygun değer düzeltmelerinin, satın alma işlemi 1 Ocak 2020 tarihinde gerçekleşseydi 
aynı olacağını varsaymıştır. 

 

Satın alma 
öncesi defter 

değeri

Gerçeğe uygun 
değer 

düzeltmeleri 

Satın alınan 
değer

Nakit ve nakit benzerleri 1.007.702 -- 1.007.702
Ticari ve Diğer Alacaklar 22.281.818 -- 22.281.818
Stoklar 5.291.499 150.000 5.441.499
Diğer Varlıklar 141.482 -- 141.482
Maddi Duran Varlıklar 35.118.256 36.343.157 71.461.413
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 301.476 1.508.524 1.810.000
Kullanım Hakkı Varlıkları 2.100.000 2.300.000 4.400.000
Finansal Borçlar (511.337) -- (511.337)
Ticari ve Diğer Borçlar (10.033.240) -- (10.033.240)
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar (311.291) -- (311.291)
Ertelenen Vergi Yükümlülükleri -- (8.052.185) (8.052.185)
Diğer Yükümlülükler (301.582) -- (301.582)
Net varlıklar 55.084.783 32.249.496 87.334.279
Satın alınan pay oranı 100%
Satın alınan net tanımlanabilir    varlık ve yükümlülükler 87.334.279
Satın alma bedeli (32.411.012)
Satın almadan doğan birleşme kazancı 54.923.267
Peşin olarak ödenen satın alma bedeli 32.411.012
Satın almada elde edilen nakit (1.007.702)
Net nakit çıkışı 31.403.310
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3. İŞLETME BİRLEŞMELERİ (devamı) 

Gerçeğe uygun değerlerin ölçümü 

İşletme birleşmesi sonucu elde edilen önemli varlıkların gerçeğe uygun değer ölçümü için uygulanan değerleme 
teknikleri aşağıdaki gibidir: 

Edinilen varlıklar Değerleme tekniği 

Maddi duran 

varlıklar 

Pazar yaklaşımı ve maliyet yaklaşımı: Değerleme modeli benzer kalemler için mümkün 
olduğunda kote edilmiş piyasa fiyatlarını, fiyat bilgisi elde edilebilir olan aynı veya 
karşılaştırılabilir (benzer) varlıklarla karşılaştırılması suretiyle gösterge niteliğindeki 
değeri ve uygun olduğunda amortize edilmiş ikame maliyetlerini dikkate almıştır. 
Amortize edilmiş ikame maliyeti fiziksel, teknolojik (işlevsel) ve dışsal veya ekonomik 
yıpranma düzeltmelerini yansıtmaktadır. 

Maddi olmayan 

duran varlıklar 

Çok dönemli fazla kazanç yöntemi (“ÇDFKY”): ÇDFKY müşteri ilişkilerine 
atfedilebilen birden çok döneme ait tahmini nakit akışlarının, nakit yaratması beklenen 
diğer varlıklara (“yardımcı varlıklar”) atfedilebilen nakit akışları kısmı düşüldükten 
sonra hesaplanan bugünkü değeri olarak tahmin edilmiştir. 

Stoklar Piyasa yaklaşımı: Stokların gerçeğe uygun değeri, normal piyasa koşullarında tahmini 
satış fiyatından tahmini tamamlanma ve satış maliyetleri, ve stokları tamamlama ve 
satmak için gereken çabaya değer bir kar marjını düşerek belirlenmiştir. 

Ticari ve diğer alacaklar, brüt sözleşmeye dayalı, 1.210.456 TL’si satın alım tarihinde tahsil edilemeyeceği tahmin 
edilen, vadesi dolmuş 22.281.818 TL’lik tutardan oluşmaktadır. 

Finansal durum tablosunda, tesis, makina ve cihazlar kaleminde yer alan maddi duran varlıklar, Aden 
Gayrimenkul Değerleme ve Danışmanlık A.Ş.  tarafından Şirket’in çeşitli tesis ve depolarında bulunan makine, 
cihaz, ekipman ve demirbaşların değerlemesine ilişkin olarak hazırladığı 30 Ekim 2020 tarihli ve 2020-ÖZEL-245 
sayılı Makina Değerleme Raporu’na , kullanım hakkı kaleminde yer alan finansal kiralama konusu arsa ise 6 Şubat 
2020 tarihinde Socar LNG paylarının tamamını satın almak için Socar Turkey Petrol Enerji Dağıtım Sanayi ve 
Ticaret Anonim Şirketi ("Socar Dağıtım") ile hisse satın alma sözleşmesinde yer alan ilgili maddeye 
dayandırılmıştır. Ernst Young Kurumsal Finansman Danışmanlık A.Ş tarafından 19 Ocak 2021 tarihli satın alım 
fiyatının dağıtımına ilişkin yapılan değerleme danışmanlığı raporuna göre, 31 Ekim 2020 tarihi itibarıyla maddi 
duran varlıkların satın alınan değeri 71.461.413 TL, maddi olmayan duran varlıkların satın alınan değeri 1.810.000 
TL, stokların satın alınan değeri 5.441.499 TL olarak finansal tablolara yansımıştır. Buna istinaden oluşan 
ertelenmiş vergi yükümlülükleri ise 8.052.185 TL’dir. 

4. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI   

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla, ilişkili taraflarla olan bakiyeler aşağıdaki gibidir: 

    31 Aralık 2021 
 

31 Aralık 2020 
    Kısa vadeli 

 
Kısa vadeli 

İlişkili taraflarla olan bakiyeler   
Ticari 

Alacaklar   
Ticari 

Borçlar   
Ticari 

Alacaklar   
Ticari 

Borçlar 
                  
Straton Maden Yatırımları               
   ve İşletmeciliği A.Ş (*)  1.701.911  -  361.699  - 
Global Yatırım Holding A.Ş. (**)     -      617.463   -    411.930 
Global Menkul Değerler A.Ş.   48.511          -      -  

  
1.750.422   617.463   361.699   411.930 

    
       (*) 31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla Straton Maden Yatırımları ve İşletmeciliği A.Ş’den olan 

alacaklar gaz satışına ilişkin teminatsız ticari alacaklardan oluşmaktadır.  
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4. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (devamı) 

31 Aralık 2021 tarihi itibariyle Straton Maden Yatırımları ve İşletmeciliği A.Ş’den vade farkı geliri 50.276 TL’dir. 
(31 Aralık 2020: 83.368 TL) ve söz konusu alacakların vadesi 15 gündür. 
31 Aralık 2021 tarihi itibariyle Şirket’in kullanmış olduğu Proje Finansman kredisi kapsamında Şirket’in hakim 
hissedarı olduğu dönemde Consus Enerji İşletmeciliği ve Hizmetleri A.Ş tarafından verilmiş olan garantörlüğü 
bulunmaktadır. Anılan kredi kapsamında garantörlük, teminat temsilcisi sıfatıyla Garanti Bankası lehine verilmiş 
olup, 31.12.2021 tarihi itibariyle; 3.085.264 TL ve 3.491.250 USD nakdi risk, 43.700.228 TL ve 3.150.000 USD 
gayrinakdi risk bulunmaktadır. Hakim hissedar olunan dönemde verilmiş olan garantörlüğün kaldırılması için 
teminat temsilcisi Garanti Bankası ve kredi temsilcisi İş Bankası ile görüşmeler sürmektedir. 
Türkiye Finans ile imzalanan 22 Haziran 2021 tarihli Genel Kredi Sözleşmeleri (“GKS”) kapsamında Global 
Yatırım Holding A.Ş’nin 40.000.000 TL tutarında kefaleti bulunmaktadır. 
(**) Global Yatırım Holding’e olan ticari borç, ortak kullanım giderlerinden (en yüksek tutar danışmanlık gideri 
olmak üzere, bilgi işlem, elektrik, güvenlik, temizlik, ısıtma, mutfak, su gideri gibi giderlerden) oluşmaktadır.  
31 Aralık 2021 tarihinde son eren döneme ait ilişkili taraflardan ticari alacaklara uygulanan faiz oranı %33,5’dur  
(31 Aralık 2020: % 20).  
Şirket’in, 31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibariyla ilişkili taraflarla ticari olmayan borç ve alacağı 
bulunmamaktadır.  
Şirket’in 31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihlerinde sona eren döneme ait ilişkili taraflarla yaptığı işlemler 
sonucunda oluşan gelir ve giderler aşağıda özetlenmiştir: 

 
  1 Ocak - 31 Aralık 2021     

İlişkili taraflarla olan 
işlemler   

Kira 
geliri/(gideri) 

 

Faiz 
gideri 

 

Faiz 
geliri 

 

Doğalgaz 
satış 

geliri 
 

Vade 
Farkı 
Geliri 

 
Diğer 

Global Yatırım Holding 
A.Ş (*)     (377.000)   (13.967)   698.048  

 
  -      -    (3.009.579) 

Kanat Emiroğlu     -      -      -  
 

  -      -      (1.680) 
Straton Maden Yatırımları 
ve İşletmeciliği A.Ş. (**)     -      -      -  

 
4.226.316    

  
50.276      -  

Consus Enerji İşletmeciliği 
ve Hizm. A.Ş (***)     -      -      -  

 
  -      -      (379.816) 

Global Menkul Değerler 
A.Ş.     -      -      41.112  

 
  -      -      -  

   (377.000)   (13.967)   739.160  
 

4.226.316    50.276    (3.391.075) 

    1 Ocak - 31 Aralık 2020 

İlişkili taraflarla olan 
işlemler   

Kira 
geliri/gideri 

 

Faiz 
gideri 

 

Faiz 
geliri 

 

Doğalgaz 
satış 

geliri 
 

Vade 
Farkı 
Geliri 

 
Diğer 

Global Yatırım Holding A.Ş 
(*)     9.578    (21.599)   234.863  

 
  -      -    (819.766) 

Straton Maden Yatırımları 
ve İşletmeciliği A.Ş. (**)     -      -      -  

 
1.290.320    83.368    - 

Consus Enerji İşletmeciliği 
ve Hizm. A.Ş (***)     -      -      -  

 
  -      -    (260.680) 

Rıhtım 51 Gayrimenkul 
Yatırım A.Ş (****)     (126.000)     -      -  

 
  -      -      -  

   (116.422)   (21.599)   234.863  
 

1.290.320    83.368    (1.080.446) 
 
(*)Ortak kullanım giderleri, halka arz işlemine ilişkin danışmanlık giderleri ve ofis kira giderlerinden oluşmaktadır. 
(**) Şirket, grup şirketlerinden Straton Maden Yatırımları ve İşletmeciliği A.Ş.(“Straton Madencilik”)’ye CNG 
satışı yapmakta olup, buna ilişkin doğal gaz satış geliri ile oluşan vade farklarına ilişkin vade farkı geliri 
kaydetmektedir. 
(***) Consus Enerji İşletmeciliği ve Hizmetleri A.ş’den Şirket’in paylaşılan hukuk hizmetleri (Consus bünyesindeki 
avukat ekibinden alınan hizmet) sonucunda oluşmuştur. 
 (****) Rıhtım 51 Gayrimenkul Yatırım A.Ş: Şirket’in bulunduğu merkez ofise ait kira bedelleridir.  
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4. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI (devamı)

Üst düzey yöneticiler ile yapılan işlemler:

Şirket üst düzey yönetim kadrosu Yönetim Kurulu Başkan ve üyeleri, genel müdür, genel müdür yardımcıları ve
direktörlerden oluşmaktadır. Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar ise ücret, prim ve sağlık sigortası gibi
faydaları içermektedir.

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerinde üst düzey yöneticilere sağlanan
faydalar aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2021 31 Aralık 2020
Maaşlar ve diğer yan haklar 11.240.840 3.759.551

11.240.840 3.759.551

5. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla, nakit ve nakit benzerleri aşağıdaki gibidir:

31 Aralık 2021 31 Aralık 2020
Kasa 77.094 81.455
Banka 70.677.204 2.789.315

Vadesiz mevduatlar 691.829 827.898
Vadeli mevduatlar 69.985.375 1.961.417

Diğer nakit ve nakti benzerleri (*) 17.265.262 5.937.398
88.019.560 8.808.168

Bloke mevduatlar (**) (348.976) (12.374)

Nakit akış tablosuna baz tutarlar 87.670.584 8.795.794

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Şirket’in 3 Ocak 2022 vadeli %20,50, %23,00, %22,00 ve %0,01 faiz oranlı 
sırasıyla 15.330.000 TL, 3.720.000 TL, 17.500.000 TL ve 650.000 USD (8.435.375 TL değerine eşit) toplamda 
44.985.375 TL, 12 Ocak 2022 vadeli %20,25 faizli  25.000.000 TL toplamda 69.985.375 TL mevduatı 
bulunmaktadır (31 Aralık 2020: 1.961.417 TL).
(*) Şirket’in 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla diğer nakit ve nakit benzerleri içerisinde kredi kartı alacağı 
bulunmamaktadır (31 Aralık 2020: 24.176 TL). Kalan tutar ise, Doğrudan Borçlandırma Sistemi (DBS) 
alacaklarını içermektedir ve ortalama vadesi 30-60 gün aralığındadır (31 Aralık 2020: 30-60 gün).
(**) Şirket’in 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 348.976 TL tutarında bloke mevduatı bulunmaktadır
(31 Aralık 2020: 12.374 TL). Şirket’in bloke mevduatları DBS’li banka hesaplarından oluşmaktadır.
Şirket’in 30 Mart 2015 tarihinde proje finansmanları için kullanılan banka kredilerine ilişkin bazı bankalarla 
imzalanan hesap rehin sözleşmesi kapsamında, belirlenmiş mevduat hesapları üzerinde, söz konusu bankaların 
rehin hakkı bulunmaktadır. 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla bankalar tarafından mevduatlar üzerine konulan 
herhangi bir rehin bulunmamaktadır (31 Aralık 2020: Bulunmamaktadır).
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6. STOKLAR  

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla stoklar aşağıdaki kalemlerden oluşmaktadır: 

 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
İlk madde ve malzeme 11.243.171   9.458.809 
Ticari mallar 5.944.748    2.631.307  
Stok değer düşüklüğü karşılığı (-)   (27.600)  (27.600) 
  17.160.319   12.062.516  

İlk madde ve malzeme stoklarının önemli bir kısmı doğalgaz dağıtımı ve müşteri kurulum faaliyetlerinde 
kullanılmaktadır. 

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla stoklar üzerinde sigorta bulunmamaktadır. 

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla stoklar üzerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadır. 

 
7 BORÇLANMALAR  

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla, Şirket’in toplam banka kredileri aşağıdaki gibidir: 

 Kısa vadeli teminatlı finansal borçlanmalar: 

 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Kısa vadeli banka kredileri -    29.285.664 
   -TL Krediler -   29.285.664  
Uzun vadeli banka kredilerinin kısa vadeli    
   anapara taksitleri ve faizleri 49.625.875  39.089.428 
   -TL Krediler 3.245.926   4.153.330  
   -Döviz Krediler 46.379.949   34.936.098 

Toplam kısa vadeli borçlanmalar 49.625.875   68.375.092  

 

Uzun vadeli teminatlı krediler: 

 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Uzun vadeli banka kredileri -      27.748.954 
   -TL Krediler -     3.085.264  
   -Döviz Krediler -     24.663.690 

Toplam uzun vadeli borçlanmalar -   27.748.954  

    

Toplam borçlanmalar 49.625.875  96.124.046 
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7 BORÇLANMALAR (devamı) 

 
    Nominal   31 Aralık 2021 
Para birimi   faiz oranı   Kısa vadeli   Uzun vadeli 
             
TL   TR Libor + % 2,50   3.245.926   - 
ABD Doları   ABD Libor + % 5,25   15.306.170   - 
ABD Doları (*)   % 7,52   31.073.779   - 
        49.625.875   - 
          

  Nominal  31 Aralık 2020 
Para birimi   faiz oranı   Kısa vadeli   Uzun vadeli 
             
TL   TR Libor + % 2,50   4.153.330   3.085.264 
ABD Doları   ABD Libor + % 5,25   10.994.933   8.542.507 
ABD Doları (*)   % 7,52   23.941.165   16.121.183 
TL   %9,50-%23   29.285.664   - 
        68.375.092   27.748.954 
         

(*)Aşağıda anlatılan faiz oranı takas sözleşmesine konu olan kısımdır. 

Banka kredilerinin vadeleri aşağıdaki gibidir: 
 

 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
1 yıl içerisinde ödenecek 49.625.875   68.375.092 
1-2 yıl içerisinde ödenecek -     27.748.954 

  49.625.875   96.124.046 
  

Şirket’in finansal borçlanmaların mutabakatı aşağıdaki gibidir: 
 

 2021    2020 
1 Ocak itibarıyla net kayıtlı değer 96.124.046  88.944.160 
Girişler 10.885.239  26.126.804 
Anapara ödemeleri (81.279.495)  (35.207.382) 
Nakit olmayan hareketler (857.412)  (59.953) 
Kur farkları 24.753.497  16.320.417 

 31 Aralık finansal yükümlülükler 49.625.875   96.124.046 
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7 BORÇLANMALAR (devamı) 

Şirket’in 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla proje finansmanı amacıyla kullanmış olduğu, sırasıyla TR Libor+%2,5 ve 
ABD Libor+ %5,25 faiz oranlarına sahip 6 ayda bir faiz ödemeli rapor tarihi itibarıyla kalan anaparası 3.085.264 
TL ve 3.491.251 ABD Doları tutarlarında olan, 2022 vadeli kredileri bulunmaktadır. Bu kredilerin anapara 
ödemeleri kullanımdan 18 ay sonra, 6 ayda bir, belli bir ödeme planı dahilinde ödenmekte olup, 1 Nisan 2021ve 1 
Ekim 2021 tarihli anapara ve faiz taksitleri ödenmiştir. 

Kredi sözleşmelerinden doğan taahhütler  

Bu kredilere ilişkin olarak ilgili borçlanma anlaşmalarında özel olarak tanımlandığı şekliyle finansal taahhütler 
bulunmaktadır. 
Buna göre, Şirket’in net borçlarının faiz, vergi, amortisman ve itfa gideri vergi öncesi kara (“FAVÖK”) oranı 31 
Aralık 2017 tarihinden sonraki herhangi bir mali yılda 1,75 oranını geçmemelidir. Ek olarak, Şirket’in “Borç 
Servisi Karşılama Oranının- Net nakit akışının aynı dönemde ödemekle yükümlü olunan borç servisine oranı” her 
bir mali yıl ve yarıyılları için 1,10’a eşit veya 1,10’nun üzerinde olması gerekmektedir. Şirket’in Borçlanma 
anlaşmasına göre söz konusu oranlara uyulmaması durumunda bankalarca talep üzerine kredi geri 
çağrılabilmektedir. Şirket, 31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihlerinde sona eren hesap dönemlerinde, sözü 
edilen oranlara ilişkin belirlenen eşiklere uyduğu için söz konusu mali taahhütü karşılamaktadır.  

Kredilere ilişkin teminat, rehin, ipotek ve kefaletler 

Söz konusu krediler için Global Yatırım Holding’in kredilerin vadesi boyunca garantisi bulunmaktadır.  

Şirket’in 30 Mart 2015 tarihinde proje finansmanları için kullanılan banka kredilerine ilişkin bazı bankalarla 
imzalanan “Hisse Rehin Sözleşmesi” kapsamında kullanılan kredilerin teminatını teşkil etmek üzere 31 Aralık 
2021 tarihi itibarıyla MKK nezdinde izlenen Global Yatırım Holding A.Ş.’ ye ait Şirket sermayesinin %70’ine 
tekabül eden toplam 80.500.000 TL’si (31 Aralık 2020: 87.500.000 TL) bankalar lehine rehnedilmiştir. Ayrıca 
ilgili hisselerin ileride temsil edeceği payların tamamına kredi kullanılan bankalar lehine rehin tesis edilmiştir. 
Bankalarca, Şirket’in sermaye artırımı sonrası ihraç edilen ve halka arz edilen payların üzerine de rehin tesis 
edilmemesine karar verilmiştir. 

Kredilere ilişkin, Şirket’in vermiş olduğu diğer teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin detayı 14 nolu dipnotta 
sunulmuştur. 
Faiz oranı takas sözleşmesi 

Şirket tarafından 16 Kasım 2017 tarihinde proje finansmanı kurumlarıyla faiz oranı takas sözleşmesi 
imzalanmıştır. Şirket, 16 Kasım 2017 tarihinde proje finansman kredisi için 12.556.251 ABD Doları olan faiz oran 
takas anlaşması imzalamıştır. İlgili sözleşmelerin 31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla detayı Dipnot 27’de 
sunulmuştur. 

8 TİCARİ ALACAKLAR VE BORÇLAR 

a) Ticari Alacaklar 

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla, kısa vadeli ticari alacaklar aşağıdaki gibidir: 

 
Kısa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Ticari alacaklar   155.075.170   77.987.113  
Gelir tahakkukları 2.132.143   801.682  
İlişkili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot: 4)   1.750.422  361.699 
Şüpheli ticari alacak karşılığı (-) (7.203.299)  (7.203.299) 

  151.754.436   71.947.195  

Ticari alacaklar için ortalama vade 48 gündür (31 Aralık 2019: 41 gündür). 

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, kredi değer düşüklüğü bulunan toplam alacak tutarı 7.203.299 TL’dir  
(31 Aralık 2020: 7.203.299 TL). 31 Aralık 2021 raporlama dönemi içerisinde, ticari alacaklar için şüpheli ticari 
alacak karşılığı ayrılmamıştır. Ticari alacaklar için ayrılan şüpheli ticari alacak karşılığı, beklenen kredi zarar 
modeline göre geçmiş tahsil edilememe tecrübesine dayanılarak belirlenmiştir.   
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8 TİCARİ ALACAKLAR VE BORÇLAR (devamı) 

Şirket’in 30 Mart 2015 tarihinde proje finansmanları için kullanılan banka kredilerine ilişkin imzalanan alacak 
devir sözleşmesi kapsamında, belirlenmiş olan müşterileri üzerinde bazı bankaların lehlerine olmak üzere alacaklar 
üzerinde rehin hakkı bulunmaktadır. 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla bankalar tarafından alacaklar üzerine konulan 
herhangi bir rehin bulunmamaktadır (31 Aralık 2020: Bulunmamaktadır). 

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, 2.132.143 TL tutarındaki gelir tahakkukları CNG satışı tamamlanmış ancak henüz 
fatura edilmemiş alacaklara ilişkin kayıtlara alınan gelir tahakkuklarından oluşmaktadır (31 Aralık 2020: 801.682 
TL).  
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, ticari alacaklar içerisinde yer alan alınan çeklerin tutarı 748.703 TL’dir (31 Aralık 
2020: 4.899.264 TL). Alınan çeklerin ortalama vadesi 202  gündür (31 Aralık 2020: 20 gündür). 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla vade farklarından kaynaklanan ticari alacak tutarı 376.521 TL’dir (31 Aralık 2020: 
970.587 TL).  
31 Aralık 2021 itibarıyla teminat ile güvence altına alınmış ticari alacak bakiyesi 50.646.469 TL’dir  
(31 Aralık 2020: 22.044.997 TL). Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış varlıkların teminat ile 
güvence altına alınmış kısmına ait bakiye 8.038.037 TL’dir (31 Aralık 2020: 5.349.014 TL’dir). 

b) Ticari Borçlar 

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla, kısa vadeli ticari borçlar aşağıdaki gibidir: 
 
Kısa Vadeli Ticari Borçlar 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Ticari borçlar (*)   124.455.528     45.163.526  
İlişkili taraflara ticari borçlar (Dipnot:4)   617.463   411.930  
  125.072.991     45.575.456  

 (*) 31 Aralık 2021 itibarıyla ticari borçlar içindeki gider tahakkukları tutarı 570.167 TL’dir (31 Aralık 2020: 
149.989 TL). 

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla ticari borçların ortalama vadesi 47 gündür (31 Aralık 2020: 43 gündür). 

9 DİĞER ALACAK VE BORÇLAR  

a) Diğer Alacaklar 

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla, kısa vadeli diğer alacaklar aşağıdaki gibidir: 
 
Kısa Vadeli Diğer Alacaklar 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Verilen depozito ve teminatlar 900.041   1.324.992  
Vergi dairesinden KDV alacakları -   10.398.668  
Diğer çeşitli alacaklar    313.699   412.507  

  1.213.740   12.136.167  

b) Diğer Borçlar  

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla, kısa vadeli diğer borçlar aşağıdaki gibidir: 

 
Kısa Vadeli Diğer Borçlar 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Vergi dairesine KDV borçları 1.269.713  - 
Alınan depozito ve teminatlar 1.246.180   217.061  
Ödenecek vergiler (*) 990.208   709.527  

  3.506.101   926.588  

(*) 31 Aralık 2021 itibariyle ödenecek vergilerin 542.881 TL’lik kısmı şirkete ait kesinti yoluyla ödenen 
vergilerden (31 Aralık 2020: 359.282 TL) oluşmaktadır.  
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10 PEŞİN ÖDENMİŞ GİDERLER   

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla, peşin ödenmiş giderleri aşağıdaki gibidir: 

Kısa Vadeli Peşin Ödenmiş Giderler 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Peşin ödenmiş damga vergisi (*) 2.220.869   1.531.887  
Verilen sipariş avansları   1.580.977  524.131 
Peşin ödenmiş sigorta giderleri 815.569  627.943 
Peşin ödenmiş kiralar 896.942  86.469 
Tanıtım faaliyetleri -  1.293.714 
Proje finansman kredisi ile ilgili peşin ödenmiş masraflar 38.179  254.529 
Diğer peşin ödenmiş giderler  414.888  528.137 

    5.967.424    4.846.810  

Uzun Vadeli Peşin Ödenmiş Giderler 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Sabit kıymet alımı için verilen avanslar   651.055  - 
Verilen avanslar   2.997  128.679 
Proje finansman kredisi ile ilgili peşin ödenmiş masraflar -  41.715 

    654.052   170.394  

 
(*) Peşin ödenmiş damga vergileri müşteri ve tedarikçilerle yapılan anlaşmalardan oluşan peşin ödenmiş damga 
vergisi giderlerinden oluşmaktadır. 
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11. MADDİ DURAN VARLIKLAR (devamı) 

Amortisman giderlerinin fonksiyonlarına göre dağılımı Dipnot 21’de belirtilmiştir. 
Amortisman giderlerinin 13.977.027 TL’si (2020: 10.455.200 TL) satılan malın maliyetine, 8.490.347 TL’si (2020: 
7.376.981 TL) pazarlama giderlerine ve 104.194 TL’si (2020: 33.206 TL) genel yönetim giderlerine dahil edilmiştir.  
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, maddi duran varlıklar üzerindeki sigorta tutarı 605.754.725 TL’dir  
(31 Aralık 2020: 463.848.175 TL). 
Maddi duran varlıklar üzerindeki rehin ve ipotekler 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla taşıtlar ve makine, tesis ve ekipmanlar üzerindeki tesis edilen rehin tutarı 70.096.000 
ABD Doları ve 630.000.000 TL’dir (31 Aralık 2020: 70.096.000 ABD Doları ve 630.000.000 TL). Söz konusu rehin 
işlemi, Şirket’in kullandığı kredilere istinaden, söz konusu varlıklar üzerine Ticari İşlemlerde Taşınır Rehni 
Kanunu’na uygun olarak tesis edilen sıradan rehinlerden oluşmaktadır.  
Ayrıca, Şirket’in kullanılan banka kredilerine istinaden, Adapazarı, Bursa, İzmir ve Konya’da sahibi olduğu arsa ve 
arazileri üzerinde tesis edilen ipotekleri bulunmaktadır. Söz konusu ipoteklerin değeri 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 
70.000 Avro ve 41.625.000 ABD Doları’dır. (31 Aralık 2020: 70.000 Avro ve 41.625.000 ABD Doları). 

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla maddi duran varlıklar üzerindeki ipotek ve rehinlerin detayı 
aşağıdaki gibidir: 

Maddi varlık türü 
  

 Veriliş neden  
 

 Türü 
Taşıtlar ve makina, tesis ve ekipmanlar 

  
 Kredi 

 
 Rehin 

Arsa Adapzarı 
  

 Kredi 
 

 İpotek 
Arsa Bursa 

  
 Kredi 

 
 İpotek 

Arsa Konya 
  

 Kredi 
 

 İpotek 
Arsa İzmir 

  
 Kredi 

 
 İpotek 

 

   
31 Aralık 2021 

 
31 Aralık 2020 

Verilen taşıtlar ve makine, tesis ve ekipmanlar rehinleri 
  

70.096.000 $ 
 

70.096.000 $ 
Verilen taşıtlar ve makine, tesis ve ekipmanlar rehinleri 

  
630.000.000 TL 

 
630.000.000 TL 

Verilen arsa ipotekleri 
  

41.625.000 $ 
 

41.625.000 $ 
Verilen arsa ipotekleri 

  
70.000 € 

 
70.000 € 

Gerçeğe uygun değer tespiti 

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, Şirket’in arsaları ile makine, tesis ve ekipmanlar gerçeğe uygun değerleri üzerinden 
ölçülmektedir. Makine ve ekipmanlar için gerçeğe uygun değer, tespit tarihindeki değerinden birikmiş amortisman ve 
varsa birikmiş değer düşüklüğü zararının indirilmesi suretiyle bulunan tutardır. 

Şirket, 31 Aralık 2021 tarihinde SPK’nın gayrimenkul değerleme şirketleri listesinde yer alan ve 11 Nisan 2019 tarihli 
21/500 sayılı SPK Kararı çerçevesinde makine ve ekipmanları değerleme konusunda yetkili Aden Gayrimenkul 
Değerleme ve Danışmanlık A.Ş’ye makine, tesis ve ekipmanlarının piyasa değerini tespit ettirmiş olup, Aden 
Gayrimenkul tarafından hazırlanan 15 Şubat 2022 tarihli ve 2022-ÖZEL-119 sayılı değerleme raporunda gerçeğe 
uygun değerleri toplam 452.490.000 TL olarak takdir edilmiştir. Makine, tesis ve ekipmanların tarihi maliyetleri 
üzerinden 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla net defter değeri 172.432.018 TL olduğundan oluşan 280.057.982 TL 
tutarındaki artış 31 Aralık 2021 tarihinde sona eren yılda maddi duran varlık yeniden değerleme ve ölçüm kazançları 
ve ilgili vergi etkisi 56.011.596 TL olmak üzere ertelenmiş vergi gideri altında muhasebeleştirilmiştir. 
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11. MADDİ DURAN VARLIKLAR (devamı) 

Gerçeğe uygun değer tespiti (devamı) 

Makine, tesis ve ekipmanın gerçeğe uygun değerinin tespitinde Uluslararası Değerleme Standartlarından pazar ve 
maliyet yaklaşımları kullanılmıştır. Ancak, değerlemeye konu varlıkların büyük bir bölümünün ikinci el piyasası 
oluşmadığından değerleme çalışması genelinde maliyet yaklaşımı esas alınmıştır. Maliyet yaklaşımında, varlığın 
değerlendirilmesinde proje bedeli, navlun, işçilik, montaj gibi maliyetlerin tümü satın alma maliyetine eklenmiş ve 
varlıkların tespit edilen ekonomik ömürleri çerçevesinde amortisman ayrılmak suretiyle gerçeğe uygun değerleri 
hesaplanmıştır. Bu varlıkların gerçeğe uygun değeri ile defter değeri arasındaki fark maddi duran varlıklar yeniden 
değerleme artışları adı altında “Diğer Kapsamlı Gelirler” altında sınıflandırılmaktadır. Ayrıca, bu değer artışları 
üzerinden hesaplanan ertelenmiş vergi giderleri de “Diğer Kapsamlı Gelirler” altında gösterilmektedir.  

Şirket ilk olarak arsa ve arazilerini 31 Aralık 2016 tarihi itibarıyla, SPK tarafından lisanslanan bir değerleme şirketi 
olan Nova Taşınmaz Değerleme Danışmanlığı A.Ş ve Elit Gayrimenkul Değerleme A.Ş’ye Mart 2017 tarihli 
değerleme raporları ile gerçeğe uygun değerini tespit etmiştir. Şirket’in 31 Aralık 2019 tarihi itibarıyla arsa ve 
arazilerinin gerçeğe uygun değeri 8.125.342 TL’dir. 

Şirket, daha sonra arsa ve arazilerinin 31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla gerçeğe uygun değer tespitini TSKB’ye ve Aden 
Gayrimenkul Değerleme ve Danışmanlık A.Ş’ye yaptırmış olup, TSKB tarafından hazırlanan 22 Temmuz 2020 tarihli 
ve 2020C246, 2020B151, 2020C245, 2020REV348, 2020REV349 ve Aden Gayrimenkul tarafından hazırlanan 29 
Aralık 2020 tarihli ve 2020-Özel-495 sayılı gayrimenkul değerleme raporlarında gerçeğe uygun değeri toplam 
14.425.000 TL olarak takdir edilmiştir. Arsa ve arazilerin takdir edilen değerlerinin tespitinde, Uluslararası Değerleme 
Standartlarının pazar yaklaşımının emsal karşılaştırma yöntemi esas alınmıştır. Bu yöntemde, değerlemeye konu arsa 
ve arazilere benzer arsa ve arazilerin gerçekleşmiş veya talep edilen satış fiyatları üzerinden yapılan uyumlandırma 
işlemi sonucunda ulaşılan birim değerler üzerinden arsa ve arazilerin piyasa değeri hesaplanmaktadır. Bu kapsamda, 
arsa ve araziler için gerçekleşen 6.299.658 TL tutarındaki vergi öncesi ek değer artışı, 31 Aralık 2020 tarihinde sona 
eren döneme ait kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosunda maddi duran varlık yeniden değerleme artışları 
kaleminde muhasebeleştirilmiştir.  

Yeniden değerlenen arsa ve arazilerin tablosu aşağıdaki gibidir: 

31 Aralık 2021  

Önceki 
Değerlenmiş 

Tutar 
Değerleme 
Yaklaşımı Rapor Tarihi Değer Tarihi 

Yeniden 
Değerlenmiş 

Tutar 
Bursa Canbazlar Köyü,636 no'lu parsel 

 
570.000 Pazar yaklaşımı 22 Temmuz 2020 30 Haziran 2020 655.000 

Konya Karatay, 1998 ada, 24 nolu parsel 
 

1.455.000 Pazar yaklaşımı 22 Temmuz 2020 30 Haziran 2020 2.385.000 
Sakarya Erenler, G24C04B2C Pafta, 811 ada 

 
2.055.000 Pazar yaklaşımı 22 Temmuz 2020 30 Haziran 2020 1.975.000 

Antalya Döşemealtı, 348 ada  4 ve 6 nolu parseller 2.360.342 Pazar yaklaşımı 22 Temmuz 2020 30 Haziran 2020 3.280.000 
İzmir Torbalı, 127 ada ve 16 nolu parsel 

 
1.685.000 Pazar yaklaşımı 22 Temmuz 2020 30 Haziran 2020 6.055.000 

İzmir Karaburun Eğlenhoca, 0 ada 1715 parsel 
 

- Pazar yaklaşımı 28 Aralık 2020 31 Aralık 2020 75.000 
Toplam 

 
8.125.342  

   
14.425.000 

       Değer artış/(azalış) 
     

   6.299.658 
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11. MADDİ DURAN VARLIKLAR (devamı) 

Gerçeğe uygun değer tespiti (devamı) 

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla Şirket’in yeniden değerlenmiş değerinden gösterilen arsa ve 
arazilerinin gerçeğe uygun değer hiyerarşisi 2. Seviye olup, makine, tesis ve ekipmanlarının gerçeğe uygun değer 
hiyerarşisi ise 3.seviyedir.  

      Raporlama tarihi itibarıyla 
      gerçeğe uygun değer seviyesi 
  31 Aralık   1. Seviye   2. Seviye   3. Seviye 
  2021   TL   TL   TL 
Arazi ve arsalar 14.425.000    -   14.425.000    - 
Makine ve ekipmanlar 452.490.000    -   -   452.490.000 

      Raporlama tarihi itibarıyla 
      gerçeğe uygun değer seviyesi 
  31 Aralık   1. Seviye   2. Seviye   3. Seviye 
  2020   TL   TL   TL 
Arazi ve arsalar 14.425.000    -   14.425.000    - 
Makine ve ekipmanlar 202.834.680    -   -   202.834.680  

 
12 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR  

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren döneme ait maddi olmayan duran varlıkların hareketleri aşağıdaki 
gibidir: 

Maliyet Değeri    
  Müşteri 

İlişkileri   Haklar   Lisanslar(*)   Yazılımlar   Toplam 
1 Ocak 2021 itibarıyla açılış 
bakiyesi 

  
1.508.524   4.204   7.751.100   3.398.628   12.662.456 

Alımlar      -   47.500   -   357.748   405.248 
31 Aralık 2021 itibarıyla 
kapanış bakiyesi 

  
1.508.524   51.704   7.751.100   3.756.376   13.067.704 

                      
Birikmiş İtfa Payları                    
1 Ocak 2021 itibarıyla açılış 
bakiyesi 

  
(83.333)   (4.204)   (5.017.140)   (2.121.488)   (7.226.165) 

Dönem gideri      (83.333)   -   (895.499)   (395.044)   (1.373.876) 
31 Aralık 2021 itibarıyla   

 
  

 
  

 
  

 
  

 kapanış bakiyesi  (166.666)  (4.204)  (5.912.639)  (2.516.532)  (8.600.041) 
1 Ocak 2021 itibarıyla net 
defter değeri 

  
1.425.191   -   2.733.960   1.277.140   5.436.291 

                      
31 Aralık 2021 itibarıyla net 
defter değeri 

  
1.341.858   47.500   1.838.461   1.239.844   4.467.663 
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12 MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devamı) 

Maliyet Değeri    
  Müşteri 

İlişkileri   Haklar   Lisanslar(*)   Yazılımlar   Toplam 
1 Ocak 2020 itibarıyla açılış 
bakiyesi 

  
-  4.204  7.426.324  2.653.141  10.083.669 

Alımlar      -  -  23.300  745.487  768.787 
İşletme birleşmelerinden 
kaynaklanan girişler 
(Dipnot:3) 

 

1.508.524  -  301.476  -  1.810.000 
31 Aralık 2020 itibarıyla 
kapanış bakiyesi 

  
1.508.524  4.204  7.751.100  3.398.628  12.662.456 

             
Birikmiş İtfa Payları           
1 Ocak 2020 itibarıyla açılış 
bakiyesi 

  
-  (3.714)  (4.273.698)  (1.671.376)  (5.948.788) 

Dönem gideri      (83.333)  (490)  (743.442)  (450.112)  (1.277.377) 
31 Aralık 2020 itibarıyla 
kapanış bakiyesi 

  
(83.333)  (4.204)  (5.017.140)  (2.121.488)  (7.226.165) 

1 Ocak 2020 itibarıyla net 
defter değeri 

  
-  490  3.152.626  981.765  4.134.881 

             
31 Aralık 2020 itibarıyla net 
defter değeri 

  
1.425.191  -  2.733.960  1.277.140  5.436.291 

 
(*) Lisanslar, genel olarak 6.929.070 TL tutarındaki 2015 yılında İstanbul Enerji A.Ş’den alınan Alibeyköy CNG 
İstasyonunun 7,5 yıllık işletme hakkı bedelini içermektedir. Söz konusu işletme hakkı bedelinin 31 Aralık 2021 
itibarıyla birikmiş itfa bedeli 5.655.875 TL’dir (31 Aralık 2020: 4.789.741 TL’dir). 

İtfa payı giderlerinin fonksiyonlarına göre dağılımı Dipnot 21’de belirtilmiştir. 
İtfa payı giderlerinin 1.044.471 TL’si (2020: 1.082.073 TL) pazarlama giderlerine ve 302.481 TL’si (2020: 195.304 
TL) genel yönetim giderlerine ve 26.924 TL’si satılan malın maliyeti giderlerine dahil edilmiştir.  
 

13 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KİRALAMA YÜKÜMLÜLÜKLERİ  
Kullanım hakkı varlıkları 

Şirket, bir kiracı olarak, dayanak varlığı kullanım hakkını temsil eden kullanım hakkı varlığı ve kira ödemekle 
yükümlü olduğu kira ödemelerini temsil eden kiralama borçlarını finansal tablolarına almıştır. 

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarhileri itibarıyla kullanım hakkı varlıklarına ilişkin hareket tabloları aşağıdaki gibidir: 

Maliyet   Arsalar   Binalar   Taşıtlar   Toplam 
1 Ocak 2021 itibarıyla net kayıtlı değer   13.674.567   451.080     19.491.853    33.617.500  
Dönem içi yeniden ölçüm etkisi   2.283.023     -     995.210    3.278.233  
İlaveler   1.105.333   456.150   19.856.473    21.417.956  
Çıkış   -   (451.080)    (9.372.491)   (9.823.571) 
Maliyet   17.062.923   456.150   30.971.045    48.490.118  
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13 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KİRALAMA YÜKÜMLÜLÜKLERİ (devamı) 
 

Birikmiş Amortisman   Arsalar   Binalar  Taşıtlar   Toplam 
1 Ocak 2021 itibarıyla net kayıtlı değer    (1.860.036)   (174.794)  (12.043.550)    (14.078.380) 
İlaveler    (3.218.808)  (350.885)  (9.475.990)   (13.045.683) 
Çıkış   -    174.794   6.654.621    6.829.415  
Birikmiş Amortisman   (5.078.844)  (350.885)  (14.864.919)   (20.294.648) 

     
 

    1 Ocak 2021 itibarıyla net defter değeri    11.814.531   276.286   7.437.960   19.539.120  

          31 Aralık 2021 itibarıyla net defter değeri    11.984.079    105.265    16.106.126    28.195.470  

          
Maliyet   Arsalar   Binalar   Taşıtlar   Toplam 
1 Ocak 2020 itibarıyla net kayıtlı değer   3.892.296  413.493   6.839.590   11.145.379 
Dönem içi yeniden ölçüm etkisi   380.017  37.587  5.707   423.311 
İlaveler   5.002.254  -   12.646.556    17.648.810 
İşletme birleşmelerinden kaynaklanan           
  girişler (Dipnot: 3)  4.400.000  -  -  4.400.000 
Maliyet   13.674.567  451.080   19.491.853    33.617.500 

   
 

 
 

   Birikmiş Amortisman   Arsalar   Binalar  Taşıtlar   Toplam 
1 Ocak 2020 itibarıyla net kayıtlı değer   (796.191)  (82.699)  (4.792.019)    (5.670.909) 
İlaveler    (1.053.502)  (92.095)  (7.261.874)   (8.407.471) 
Birikmiş Amortisman   (1.849.693)  (174.794)  (12.053.893)   (14.078.380) 

     
 

    1 Ocak 2020 itibarıyla net defter değeri    3.096.105   330.794  2.047.571   5.474.470 

          31 Aralık 2020 itibarıyla net defter değeri    11.824.874    276.286   7.437.960   19.539.120 

         Amortisman giderlerinin fonksiyonlarına göre dağılımı Dipnot 21’de belirtilmiştir. 
Amortisman giderlerinin 9.605.667 TL’si (2020: 4.824.682 TL) satılan malın maliyetine, 3.069.025 TL’si (2020: 
3.228.203 TL) pazarlama giderlerine ve 370.991 TL’si (2020: 354.586 TL) genel yönetim giderlerine dahil edilmiştir.  
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13 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KİRALAMA YÜKÜMLÜLÜKLERİ (devamı) 
Kiralama yükümlülükleri 
Şirket’in kiralama yükümlülükleri, varlığın faydalı ömrü boyunca üçüncü taraflardan kiralamış olduğu mağaza, taşıt ve 
binaları gelecekte ödenecek borçlarının bugünkü değerini ifade etmektedir. 
 

  
31 Aralık 2021 

 
31 Aralık 2020 

Bir yıl içinde 
 

13.214.915 
 

13.903.695 
Eksi: geleceğe ait finansal giderler 

 
(3.654.782) 

 
(1.087.457) 

Kiralama yükümlülüğünün bugünkü değeri 
 

9.560.133 
 

12.816.238 

     İki yıl ve üzeri 
 

19.350.937 
 

5.854.080 
Eksi: geleceğe ait finansal giderler 

 
(3.334.458) 

 
(694.998) 

Kiralama yükümlülüğünün bugünkü değeri 
 

16.016.479 
 

5.159.082 
 

Şirket’in kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan yükümlülüklerine ait mutabakat aşağıdaki gibidir: 

  
2021 

 
2020 

1 Ocak kiralama yükümlülükleri  
 

17.975.320 
 

5.802.663  
Dönem içi kiralama yükümlülüğü artışı  

 
21.417.956  

 
17.411.846  

İşletme birleşmesinden kaynaklanan yükümlülük artışı 
 

- 
 

578.929  
Dönem içi yeniden ölçüm etkisi 

 
3.278.253  

 
423.311  

Dönem içi kiralama ödemesi 
 

(17.944.071) 
 

(8.661.177) 
Dönem içi faiz gideri 

 
4.973.053  

 
2.403.020  

Çıkışlar (*) 
 

(4.123.899) 
 

- 
Dönem içi kur değişiminin etkileri 

 
- 

 
16.728  

31 Aralık kiralama yükümlülükleri 
 

25.576.612  
 

17.975.320  

(*) Karşılıklı mutabık kalınarak vaktinden önce fesedilen kira sözleşmelerinden oluşmaktadır. 

14 TAAHHÜTLER  

a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler  

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibaryla, Şirket tarafından verilen teminat, rehin ve ipotek (“TRİK”) pozisyonuna 
ilişkin tabloları aşağıdaki gibidir:  

31 Aralık 2021 
 

TL karşılığı  ABD Doları  Avro  TL 
A. Kendi Tüzel Kişiliği Adına Vermiş Olduğu TRİK'lerin Toplam 
Tutarı 

 
2.180.282.413  114.871.000  70.000  688.516.250 

B.Tam Konsolidasyon Kapsamına Dahil Edilen Ortaklıklar Lehine 
Vermiş Olduğu TRİK’lerin Toplam Tutarı 

 
-  -  -  - 

C.Olağan Ticari Faaliyetlerinin Yürütülmesi Amacıyla Diğer  
 

-  -  -  - 
D.Diğer Verilen TRİK’lerin Toplam Tutarı 

 
-  -  -  - 

i. Ana Ortak Lehine Vermiş Olduğu TRİK’lerin Toplam Tutarı 
 

-  -  -  - 
ii. B ve C Maddeleri Kapsamına Girmeyen Diğer Grup Şirketleri 

Lehine Vermiş Olduğu TRİ’lerin Toplam Tutarı 
 

-  -  -  - 
iii. C Maddesi Kapsamına Girmeyen 3. kişiler Lehine Vermiş 

Olduğu TRİK’lerin Toplam Tutarı 
 

-  -  -  - 

         Toplam TRİ 
 

2.180.282.413  114.871.000  70.000   688.516.250 

  

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT  
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN DİPNOTLAR 
(Tüm tutarlar Türk Lirası (”TL”) olarak gösterilmiştir.) 

46 
 
 

14 TAAHHÜTLER (devamı) 

a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devamı) 

 
31 Aralık 2021 

 
TL karşılığı  ABD Doları  Avro  TL 

A. Kendi Tüzel Kişiliği Adına Vermiş Olduğu TRİK'lerin Toplam 
Tutarı 

 
1.563.994.544  117.590.161  70.000  700.193.414 

B.Tam Konsolidasyon Kapsamına Dahil Edilen Ortaklıklar Lehine 
Vermiş Olduğu TRİK’lerin Toplam Tutarı 

 
-  -  -  - 

C.Olağan Ticari Faaliyetlerinin Yürütülmesi Amacıyla Diğer  
 

-  -  -  - 
D.Diğer Verilen TRİK’lerin Toplam Tutarı 

 
-  -  -  - 

i. Ana Ortak Lehine Vermiş Olduğu TRİK’lerin Toplam Tutarı 
 

-  -  -  - 
ii. B ve C Maddeleri Kapsamına Girmeyen Diğer Grup Şirketleri 

Lehine Vermiş Olduğu TRİ’lerin Toplam Tutarı 
 

-  -  -  - 
iii. C Maddesi Kapsamına Girmeyen 3. kişiler Lehine Vermiş 

Olduğu TRİK’lerin Toplam Tutarı 
 

-  -  -  - 

         Toplam TRİ 
 

1.563.994.544   117.590.161   70.000   700.193.414  

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Şirket’in kendi tüzel kişiliği adına vermiş olduğu toplam 2.180.282.413 TL tutarındaki 
TRİK, doğalgaz ve hizmet alımlarına ilişkin Botaş’a, proje finansmanı için temin edilen kredilere ilişkin olarak 
bankalara, devam eden davalara ilişkin olarak mahkemelere, vergi otoritelerine ve ihaleler için düzenleyici kurumlara 
verilen ipotek, rehin ve teminat mektuplarından oluşmaktadır (31 Aralık 2020: 1.563.994.544 TL). 

Şirket’in kullanılan kredilerine ilişkin verilen TRİK tutarlarının detayı aşağıdaki gibidir: 

Şirket’in bazı bankalar ile imzalanan 30 Mart 2015 tarihli Genel Kredi Sözleşmeleri (“GKS”)  kapsamında kullanılan 
kredilerin teminatını teşkil etmek üzere kredi verenler lehine Şirket’in sözleşme tarihinde sahip olduğu maddi duran 
varlıklardan parasal kıymeti büyük olan muhtelif sabit kıymetler (Kompresörler, tüp ve paletler başta olmak üzere) 
için 42.000.000 ABD Doları (kırkikimilyon Amerikan Doları) tutarında birinci derece ve birinci sıradan rehin tesis 
edilmiştir. Ayrıca, Konya, Bursa, Adapazarı arsaları için 41.625.000 ABD Doları, İzmir için 70.000 Avro bedelli 
bankalar lehine birinci derece ve birinci sıradan ipotek tesis edilmiştir. 

Ayrıca, Şirket GKS’ler tahtında kullanılan kredilerin teminatını teşkil etmek üzere; 30 Mart 2015 tarihinde sözleşme 
tahtında belirlenen teminat mektupları ve sigorta poliçelerinin bankaya devrine ilişkin olarak Alacak Devri 
Sözleşmesi, aynı tarihte Ardıl Alacaklılık Sözleşmesi (Sözleşme kapsamında Ardıl Alacak; Şirket tarafından 
hissedarlara karşı herhangi bir borç tahtında yükümlü olunan vadesi gelmiş veya gelecek yükümlülükler anlamına 
gelmektedir.) imzalanmış ve hissedarların Ardıl Alacaklı sıfatıyla sahip olduğu alacakları bankaya devredilmiştir.  

Şirket’in kullanılan kredilerine ilişkin verilen TRİK tutarlarının detayı aşağıdaki gibidir(devamı) 

Yine kullanılan kredinin teminatını teşkil etmek üzere 30 Mart 2015 tarihinde Hesap Rehni Sözleşmesi, EPDK’nın 
onayını müteakip 19 Aralık 2018 tarihinde Lisanslardan Doğan Alacakların Devri Sözleşmesi, 26 Aralık 2018 
tarihinde 42.000.000 ABD Doları (kırkikmilyon Amerikan Doları) bedelli Taşınır Rehni Sözleşmesi imzalanmıştır. 

30 Mart 2015 tarihli GKS’ler dışında, Garanti Bankası ile sonuncusu 7 Ocak 2020 tarihinde imzalanan 65.000.000 TL 
olmak üzere çeşitli tarihlerde imzalanan toplam 104.500.000 TL ve 980.000 USD tutarlı; İş Bankası ile sonuncusu 27 
Aralık 2019 tarihinde imzalanan 15.000.000 TL olmak üzere çeşitli tarihlerde toplam 34.000.000 TL ve 7.800.000 
USD tutarlı (iki banka için toplam 138.500.000 TL ve 8.780.000 USD) nakdi ve gayrinakdi GKS’ler imzalanmış olup, 
30 Mart 2015 tarihli GKS’ler ile birlikte ilave GKS’lerden doğmuş/doğacak tüm borçlarının teminatını oluşturmak 
üzere 16 Eylül 2020 tarihinde;  

 30 Mart 2015 tarihli Alacak Devri Sözleşmesi, Ardıl Alacakların Devri Sözleşmesi, Lisanslardan Doğan 
Alacakların Devri Sözleşmesi tadil edilmiş, Şirketin sözleşme tahtında sayılan taşınırları üzerine 10.536.000 
ABD Doları’na kadar ikinci derece birinci sıradan, 540.000.000 TL’ye kadar üçüncü derece birinci sıradan 
rehin tesis edilmesini teminen taşınır rehni sözleşmesi imzalanmış, 
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14 TAAHHÜTLER (devamı) 

a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devamı) 

 Şirketin sözleşme tahtında sayılan taşıtları (römork ve binek araçlar başta olmak üzere) üzerinde 17.560.000 
USD ve 90.000.000 TL rehin tesis edilmesini teminen Taşıt Rehni Sözleşmesi imzalanmıştır. 

Şirket, BOTAŞ için 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 110.493.819 Sm3 (31 Aralık 2020: Sm3 163.881.224) tutarında 
alım taahhüdünde bulunmuştur. 

Diğer risklere ilişkin açıklamalar 
Şirket’in 2016-2018 yıllarındaki doğal gaz alım anlaşmalarına istinaden, Şirket’in tedarikçilerinin yurtdışı 
tedarikçilerinden alım şartlarına paralel olarak, bu döneme ait geriye dönük fiyat revizyonları Şirket’e 
yansıtılabilmektedir. Yurtdışı tedarikçi, Türkiye’deki ithalatçıların alım fiyatları ile ilgili, 1 Ocak 2017 tarihinden 
itibaren geçerli olmak üzere fiyat revizyonu talep etmiş, fiyat formülündeki %10,25’lik indirimi iptal etmiştir. 
İthalatçıların yurtdışı tedarikçinin bu talebine karşı uluslararası tahkim mahkemesinde açmış oldukları davalar yurtdışı 
tedarikçi lehine sonuçlanmıştır. Bu kararlar henüz uygulamaya koyulmuş olmasa da, Şirket’in 1 Ocak 2017 - 31 Mart 
2018 tarihleri arasında alım yaptığı gaz miktarının bir kısmına tekabül eden bedel için yaklaşık 2.500.000 USD 
tutarında fiyat farkı doğma riski bulunmasına karşın, Şirket yönetimi gerek makro ekonomik ve politik gelişmelere 
ilişkin yapmış olduğu değerlendirmelerde, gerekse ithalatçı firmalar tarafından fiyat revizyonunun geriye dönük 
uygulanması neticesinde oluşacak farka dair Şirket’e herhangi bir fatura düzenlenmemiş olması ve ilk bildirimler 
sonrasında bu borcun talep edildiği ve Şirket’e rücu edileceği konusunda da Şirket’e yansıtılmasını öngören bir talep 
ulaşmamış ve hukuki sürecin henüz tamamlanmamış olması sebepleriyle ilgili riskin gerçekleşmesini muhtemel 
görmemektedir. Bu konuya ilişkin belirsizlikler nedeniyle Şirket yönetimi 31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri 
itibarıyla finansal tablolarda bir karşılık ayırmamıştır. 

 
b) Alınan teminatlar  

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla alınan teminatların niteliği ve tutarı aşağıdaki gibidir: 

 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Alınan teminat mektupları ve senetleri 72.249.000  35.195.400 

Alınan teminatların önemli bir kısmı Şirket’in alacaklarına karşılık olarak müşterilerinden banka aracılığı ile almış 
olduğu teminat mektuplarından oluşmaktadır. 

15 ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla, çalışanlara sağlanan faydalar kapsamındaki borçlar aşağıdaki gibidir: 

 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Personele ödenecek ücretler   38.176   10.260  
Ödenecek sosyal güvenlik primleri   610.623      439.357  
    648.799   449.617  
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15 ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR (devamı) 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar (devamı) 

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla, çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin kısa vadeli ve uzun vadeli 
karşılıklar aşağıdaki gibidir: 
Kısa vadeli karşılıklar 

31 Aralık tarihlerinde sona eren dönemlerde kullanılmamış izin karşılığında gerçekleşen hareketler aşağıdaki gibidir: 

    2021  2020 
1 Ocak Bakiyesi     1.210.808     745.933  
Dönem içinde ayrılan karşılık     361.642       261.919  
İşletme birleşmelerinden kaynaklanan girişler (Dipnot:3)     -      202.956  
31 Aralık Bakiyesi     1.572.450       1.210.808  

İzin karşılığı tutarı kalan izin gününün günlük ücret ile çarpılması sonucu hesaplanır. Cari dönem karşılık gideri 
finansal tablolarda satılan malın maliyetinde, pazarlama giderlerinde ve genel yönetim giderlerinde gösterilmiştir. 

Uzun vadeli karşılıklar 

Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin uzun vadeli karşılıklar kıdem tazminatı karşılığından oluşmakta olup detayı 
aşağıdaki gibidir: 

 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Kıdem tazminatı karşılığı   1.794.325   1.277.532  

    1.794.325   1.277.532  

Kıdem tazminatı karşılığı aşağıdaki varsayımlar çerçevesinde ayrılmaktadır: 

Şirket, Türk İş Kanunu’na göre, en az bir yıllık hizmeti tamamlayarak 25 yıllık çalışma hayatı ardından emekliye 
ayrılan (kadınlar için 58, erkekler için 60 yaş), iş ilişkisi kesilen, askerlik hizmetleri için çağrılan veya vefat eden her 
çalışanına kıdem tazminatı ödemek mecburiyetindedir. 

Şirket, Türkiye’deki mevcut iş kanunu gereğince, en az bir yıl hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile işten 
ayrılan veya istifa ve kötü davranış dışındaki nedenlerle işine son verilen personele belirli miktarda kıdem tazminatı 
ödemekle yükümlüdür. 

Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir. Kıdem tazminatı karşılığı, Şirket’in, 
çalışanların emekli olmasından kaynaklanan gelecekteki muhtemel yükümlülük tutarının bugünkü değerinin tahmin 
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadır. TMS 19 Çalışanlara Sağlanan Faydalar, Şirket’in yükümlülüklerinin, tanımlanmış 
fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak geliştirilmesini öngörür. 

Ana varsayım, her hizmet yılı için olan azami yükümlülük tutarının enflasyona paralel olarak artacak olmasıdır. 
Dolayısıyla, uygulanan iskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oranı ifade 
eder. Bu nedenle, 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, finansal tablolarda karşılıklar, geleceğe ilişkin, çalışanların 
emekliliğinden kaynaklanacak muhtemel yükümlülüğünün bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanır. İlgili raporlama 
tarihlerindeki karşılıklar, yıllık %8,50 enflasyon ve %13,50 faiz oranı varsayımlarına göre yaklaşık %4,61 olarak elde 
edilen reel iskonto oranı kullanılmak suretiyle hesaplanmıştır (31 Aralık 2020: %4,67). İsteğe bağlı işten ayrılma 
oranlarıda 0-15 yıl çalışanlar için %10,57, 16 ve üzeri yıl çalışanlar için %0 olarak dikkate alınmıştır.  

Şirket 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla kıdem tazminatı karşılığının hesaplanmasında 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren 
geçerli olan 8.284,51 TL tavan tutarı dikkate almıştır (31 Aralık 2020: 7.117,17 TL). 
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15 ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR (devamı) 

Uzun vadeli karşılıklar (devamı) 

Kıdem tazminatı yükümlülüğü hesaplamasında kullanılan önemli tahminler iskonto oranı ve isteğe bağlı işten ayrılma 
olasılığıdır.  
 

 İskonto oranının %1 yüksek (düşük) alınması durumunda, kıdem tazminatı yükümlülüğü 176.038 TL daha az 
(fazla) olacaktır. 
 

 Diğer varsayımlar aynı bırakılarak, işten kendi isteği ile ayrılma olasılığı %1 daha düşük (yüksek) alınması 
durumunda, kıdem tazminatı yükümlülüğü 41.002 TL daha fazla (az) olacaktır. 

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla kıdem tazminatı karşılığı hesabının hareketi aşağıda sunulmuştur: 
 

 2021   2020 
1 Ocak itibarıyla karşılık 1.277.532  791.504 
Faiz ve hizmet maliyeti   938.736  268.859 
Ödenen kıdem tazminatları   (421.943)  (45.886) 

İşletme birleşmelerinden kaynaklanan girişler (Dipnot:3) -  263.055 

 31 Aralık itibarıyla karşılık   1.794.325   1.277.532 
 
 

16 DİĞER DÖNEN VARLIKLAR   

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla diğer dönen varlıklar aşağıdaki gibidir:  

 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Personel avansları   1.639.098   208.817 

    1.639.098   208.817  
 

17 SERMAYE, YEDEKLER VE DİĞER ÖZSERMAYE KALEMLERİ  

Ödenmiş Sermaye  

Şirket, 6362 sayılı Sermaye Piyasası kanunu hükümlerine göre kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun 19 Mart 2020 tarih ve 171397 sayılı izni ile kayıtlı sermaye sistemine geçmiştir. Şirket’in kayıtlı 
sermaye tavanı 250.000.000 TL (ikiyüzelli milyon türk lirası) olup her biri  
1 TL (bir türk lirası) itibari değerde 250.000.000 (ikiyüzelli milyon) adet paya bölünmüştür. Payların tamamı nama 
yazılıdır. 

Şirket’in çıkarılmış sermayesinin tamamı nakden ve mevcut ortakların yeni pay alma hakları kısıtlanarak halka arz 
edilmek suretiyle 14.981.406 TL tutarında artırılması suretiyle  115.000.000’ye çıkarılmasına karar verilmiştir. 

Şirket’in, 115.000.000,-TL’lik ((yüzonbeşmilyon Türk Lirası) çıkarılmış sermayesi, her birinin nominal değeri 1,-
(Bir) Türk Lirası olmak üzere 115.000.000 (yüzonbeşbeşmilyon) adet paya bölünmüştür  
(31 Aralık 2020: 100.018.594 TL nominal değerde toplam 100.018.594 adet pay).  
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17 SERMAYE, YEDEKLER VE DİĞER ÖZSERMAYE KALEMLERİ (devamı) 

Şirket’in 31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla ortaklık yapısı aşağıdaki gibidir: 

Ödenmiş Sermaye (devamı) 

Ortaklar 
 

Pay 
Grubu 

 
% 

 
31 Aralık 2021 

 
% 

 
31 Aralık 2020 

Global Yatırım Holding 
A.Ş. 

 
A Grubu 

 
70,0% 

 
80.500.000 

 
95,5% 

 
95.515.009 

Halka açık kısım 
 

A Grubu 
 

30,0% 
 

34.500.000 
 

0% 
 

- 
Aksel Goldenberg 

 
C Grubu 

 
0,0% 

 
- 

 
4,3% 

 
4.267.451 

Kanat Emiroğlu 
 

A Grubu 
 

0,0% 
 

- 
 

0,2% 
 

236.134 
Nominal sermaye 

   
100% 

 
115.000.000  

 
100% 

 
100.018.594  

Düzeltilmiş sermaye 
     

115.000.000 
   

100.018.594 

Bu payların  115.000.000 adedinin tamamı imtiyazsız paylardan oluşmaktadır. Aksel Goldenberg’e ait hisseler 
izahnamede koşulları yer alacak şekilde halka arzı mütakip 31 Mart 2021 tarihinde Global Yatırım Holding’e 
devredilmiş, Kanat Emiroğlu’na ait hisseler ise halka arz sırasında satılmıştır. Böylece Şirket hisseleri %70 Global 
Yatırım Holding, % 30 halka açık kısım olarak son haline gelmiştir. 

Şirket’in 30 Mart 2015 tarihinde proje finansmanları için kullanılan banka kredilerine ilişkin bazı bankalarla 
imzalanan “Hisse Rehin Sözleşmesi” kapsamında kullanılan kredilerin teminatını teşkil etmek üzere Şirket 
hisselerinin 80.500.000 TL’si bankalar lehine rehnedilmiştir (31 Aralık 2020: 87.500.000 TL). Ayrıca ilgili hisselerin 
ileride temsil edeceği payların tamamına kredi kullanılan bankalar lehine rehin tesis edilmiştir. 

Sermaye Piyasası Kurulunun 18 Mart 2021 tarihinde onayladığı izahname çerçevesinde Şirket 34.500.000 TL nominal 
değerli paylarının halka arzı tamamlanmış olup, Şirketin sermayesini temsil eden 115.000.000 TL nominal değerli 
payları Kotasyon Yönergesi'nin 8'inci maddesi çerçevesinde kota alınmıştır. Halka arz edilen Şirket payları 1 Nisan 
2021 tarihinden itibaren Yıldız Pazar'da 8,50 TL/pay baz fiyat, "NTGAZ.E" kodu ve sürekli işlem yöntemiyle işlem 
görmeye başlamıştır. 

Şirket paylarının Borsa istanbul A.Ş. pazarlarından birinde işlem görmeye başladığı ilk gün, bir genel kurul kararına 
yahut imtiyazlı pay sahiplerinin başkaca bir onayın ve herhangi bir bildirime gerek olmaksızın C grubuna tanınmış 
tüm imtiyazlar yürürlükten kalkmış ve C grubu paylar kendiliginden A Grubu imtiyazsız paylara dönüşmüştür. 
Paylara İlişkin Primler/İskontolar 

Hisse senetleri ihraç primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlarıyla satılması sonucu elde edilen nakit girişleri ile 
maliyet değeri arasındaki farkı ifade eder. Bu primler özkaynaklar altında gösterilir ve dağıtılamaz, ancak ileride 
yapılacak sermaye artışlarında kullanılabilir. 

Paylara İlişkin Primler/(İskontolar) 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Paylara ilişkin primler/(iskontolar) 112.350.620   -  
Halka arz işlemlerine ait giderler (4.059.634)  - 

  108.290.986   - 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 
Türk Ticaret Kanunu’na göre yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayrılır. Türk 
Ticaret Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, şirketin ödenmiş sermayesinin %20’sine ulaşılıncaya kadar, 
kanuni net karın %5’i olarak ayrılır. İkinci tertip yasal yedekler ise ödenmiş sermayenin %5’ini aşan dağıtılan karın % 
10’udur. Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmiş sermayenin %50’sini geçmediği sürece sadece 
zararları netleştirmek için kullanılabilir, bunun dışında herhangi bir şekilde kullanılması mümkün değildir. 31 Aralık 
2021 tarihi itibarıyla Şirket’in yasal yedekleri 5.337.885 TL’dir (31 Aralık 2020: Bulunmamaktadır). 

Temettü Ödemesi 
 

24 Haziran 2021 tarihli olağan Genel Kurul toplantısında 31 Aralık 2020 tarihinde sonra eren yıla ait 5.337.885 TL 
tutarında yasal akçe ayrıldıktan sonra 32.500.000 TL' nin, pay sahiplerine nakden kar payı olarak dağıtılmasına karar 
verilmiş olup, ödeme 30 Haziran 2021 tarihinde yapılmıştır (31 Aralık 2020: Bulunmamaktadır).  
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18 DİĞER KAPSAMLI GELİR UNSURLARININ ANALİZİ  

Maddi duran varlık yeniden değerleme artışı 

Kar veya zarar ile ilişkilendirilmeyerek diğer kapsamlı gelir olarak muhasebeleştirilen maddi duran varlık değer 
artışları yedeğinden oluşmaktadır.  

31 Aralık tarihinde sona eren yıllarda maddi duran varlıklar gerçeğe uygun değer tespitine ait hareketleri aşağıdaki 
gibidir: 

 
2021 2020 

Açılış bakiyesi 79.580.593 74.540.867 
Maddi duran varlıkların gerçeğe uygun değer tespitinden  

    kaynaklanan artış 280.057.982 6.299.658 
Gerçeğe uygun değer tespitinden kaynaklanan  

    ertelenmiş vergi yükümlülüğü  (56.011.596) (1.259.932) 
Dönem sonu bakiyesi 303.626.979 79.580.593 

Maddi duran varlık yeniden değerleme fonu, arsa ve arazilerin gerçeğe uygun değer tespiti sonucu ortaya çıkmıştır. 
Gerçeğe uygun değerlenen bir arazinin elden çıkarılması durumunda, yeniden değerleme fonunun satılan varlıkla 
ilişkili kısmı doğrudan geçmiş yıl kar/zararlarından mahsup edilir.  

19 HASILAT VE SATIŞLARIN MALİYETİ  

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yıllara ait hasılat ve satışların maliyeti aşağıdaki gibidir: 

 
  

1 Ocak – 
31 Aralık 2021  

1 Ocak-  
31 Aralık 2020 

Doğalgaz satış gelirleri   689.759.343   447.137.247  
Hizmet gelirleri (*)   6.604.477     6.251.685  
Satışların maliyeti (-)   (559.349.122)   (334.013.584) 
    137.014.698   119.375.348  

 (*) Hizmet gelirleri, operasyonel faaliyetleri yürütebilmek amacıyla yapılan kiralamalar ile kuyu hizmetlerine ilişkin 
gelirlerden oluşmaktadır. 

    
1 Ocak – 

31 Aralık 2021  
1 Ocak-  

31 Aralık 2020 
Satılan doğalgaz maliyeti   465.367.161   274.021.254 
Taşeron ulaşım maliyetleri   34.524.628   21.966.418 
Amortisman giderleri (Dipnot 21)   23.609.618   15.279.882 
Elektrik maliyeti   15.717.400   10.066.037 
Personel giderleri (Dipnot 21)   8.706.259   5.057.789 
Bakım onarım giderleri   4.055.174   2.976.204 
Akaryakıt giderleri   3.098.504   1.854.855 
Kira giderleri   639.284   509.430 
Sigorta giderleri   512.118   312.920 
Diğer giderler   3.118.976   1.968.795 
    559.349.122   334.013.584 
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20 PAZARLAMA GİDERLERİ VE GENEL YÖNETİM GİDERLERİ  

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yıllara ait pazarlama giderleri aşağıdaki gibidir: 

    
1 Ocak – 

31 Aralık 2021  
1 Ocak-  

31 Aralık 2020 
Personel giderleri (Dipnot 21)   19.948.113   12.252.547 
Amortisman ve itfa payı giderleri (Dipnot 21)   12.603.843   11.687.257 
Vergi, resim ve harçlar   6.290.207   5.877.013 
Komisyon giderleri   3.070.963   2.569.639 
Bakım onarım giderleri   3.237.125   2.229.676 
Güvenlik giderleri   1.742.912   1.017.939 
Seyahat giderleri   1.109.768   528.212 
Sigorta giderleri   782.581   507.574 
Bina yönetim giderleri   632.621   504.671 
Akaryakıt giderleri   632.210   443.367 
Haberleşme giderleri   405.883   347.626 
Danışmanlık giderleri   588.836   246.426 
Kira giderleri   367.640   148.093 
Diğer   1.698.233   1.128.462 

    53.110.935   39.488.502 
 

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yıllara ait genel yönetim giderleri aşağıdaki gibidir: 
 

    
1 Ocak – 

31 Aralık 2021  
1 Ocak-  

31 Aralık 2020 
Personel giderleri (Dipnot 21)   15.370.404   6.657.848 
Danışmanlık giderleri   3.369.060   1.732.582 
Bilgi işlem giderleri  1.645.999  745.518 
Bina yönetim giderleri  900.655  584.634 
Reklam, ilan ve tanıtım giderleri  882.076  112.169 
Amortisman ve itfa payı giderleri (Dipnot 21)  777.666  583.096 
Seyahat giderleri  331.519  149.932 
Vergi, resim ve harçlar  273.099  221.881 
Kira giderleri  193.345  14.058 
Ulaşım giderleri  82.687  66.597 
Diğer  1.210.364  394.141 

    25.036.874   11.262.456 
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20 PAZARLAMA GİDERLERİ VE GENEL YÖNETİM GİDERLERİ (devamı) 

Bağımsız Denetçi/Bağımsız Denetim Kuruluşundan Alınan Hizmetlere İlişkin Ücretler  

Şirket’in, KGK'nın 30 Mart 2021 tarihinde mükerrer Resmi Gazete'de yayımlanan Kurul Kararına istinaden 
hazırladığı ve hazırlanma esasları 19 Ağustos 2021 tarihli KGK yazısını temel alan bağımsız denetim kuruluşlarınca 
verilen hizmetlerin ücretlerine ilişkin açıklaması aşağıdaki gibidir: 

 

1 Ocak –  
31 Aralık 2021  

1 Ocak –  
31 Aralık 2020  

   

Raporlama Dönemine Ait Bağımsız Denetim Ücreti 340.000 493.200 
Vergi Danışmanlık Hizmetlerine İlişkin Ücretler 74.750 65.000 
Toplam 414.750 558.200 

 
21 ÇEŞİT ESASINA GÖRE SINIFLANDIRILMIŞ GİDERLER  

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yıllara ait personel giderleri ve amortisman giderlerinin dağılımı 
aşağıdaki gibidir:  

Personel giderleri   
1 Ocak – 

31 Aralık 2021  
1 Ocak-  

31 Aralık 2020 
Pazarlama giderleri  19.948.113  12.252.547 
Genel yönetim giderleri  15.370.404  6.657.848 
Satışların maliyeti  8.706.259  5.057.789 

    44.024.776   23.968.184 

 

Amortisman ve itfa payı giderleri   
1 Ocak – 

31 Aralık 2021  
1 Ocak-  

31 Aralık 2020 
Satışların maliyeti  23.609.618  15.279.882 
Pazarlama giderleri  12.603.843  11.687.257 
Genel yönetim giderleri  777.666  583.096 

    36.991.127   27.550.235 

22 ESAS FAALİYETLERDEN DİĞER GELİR/GİDERLER  

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dönemlere ait esas faaliyetlerden diğer gelirler aşağıdaki gibidir: 

    
1 Ocak – 

31 Aralık 2021  
1 Ocak-  

31 Aralık 2020 
Ticari alacakların vade farkı geliri  2.034.671  817.152 
TFRS 16 kapsamında elde edilen diğer gelirler  1.093.107  - 
Faaliyetlerden kaynaklanan kur farkı geliri  -  22.944 
Diğer gelirler  326.578  384.047 

    3.454.356   1.224.143 
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22 ESAS FAALİYETLERDEN DİĞER GELİR/GİDERLER 

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yıllara ait esas faaliyetlerden diğer giderler aşağıdaki gibidir: 

    
1 Ocak – 

31 Aralık 2021  
1 Ocak-  

31 Aralık 2020 
Halka arz maliyetleri ve     
   şirket satın alma sürecinde katlanılan maliyetler (*)  3.522.030  1.199.465 
Bağışlar  177.794  300.856 
Ticari borçların vade farkı giderleri  110.614  190.482 
Ceza giderleri  31.448  30.446 
Diğer giderler  289.154  90.495 

    4.131.040   1.811.744 
(*) Halka arz sırasında katlanılan maliyetler ile Şirket satın alma sürecinde katlanılan maliyetler, halka arza 
ilişkinyapılan tanıtım faaliyetleri, avukat masrafları, danışmanlık hizmetleri ile değerleme işlemlerine ait hizmet 
bedellerinden oluşmaktadır.  

23 YATIRIM FAALİYETLERİNDEN GELİR VE GİDERLER  

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yıllara ait yatırım faaliyetlerinden gelir ve giderler aşağıdaki gibidir: 

    
1 Ocak – 

31 Aralık 2021  
1 Ocak-  

31 Aralık 2020 
İşletme birleşmelerinden kaynaklanan kazançlar (*)  -  54.923.267 
Sabit kıymet satış geliri  913.446  116.388 
Hurda satış geliri  176.948  46.041 

    1.090.394   55.085.696 

(*) Şirket Dipnot 3’te detaylı olarak açıklamıştır. 

 
24 FİNANSMAN GELİRLERİ VE GİDERLERİ  

31 Aralık 2021 ve 2020  tarihlerinde sona eren yıllara ait finansman gelirleri aşağıdaki gibidir: 

    
1 Ocak – 

31 Aralık 2021  
1 Ocak-  

31 Aralık 2020 
Mevduat faiz gelirleri  9.290.522  1.193.347 
İlişkili taraflardan elde edilen adat faizi (Dipnot: 4)  739.160  234.863 
Takas işlemlerden gerçeğe uygun değer karları  537.401  - 

    10.567.083   1.428.210 

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dönemlere ait finansman giderleri aşağıdaki gibidir: 
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24 FİNANSMAN GELİRLERİ VE GİDERLERİ (devamı) 

    31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Kur farkı gideri, net  24.174.989  16.009.487 
Kredi faiz giderleri  8.318.328  11.602.547 
Kredi komisyon gideri  2.936.496  4.283.404 
Kiralama işlemlerinden faiz gideri  4.177.499  2.403.020 
Takas işlemlerden gerçeğe uygun değer zararları  -  512.956 
İlişkili taraflar faiz giderleri (Dipnot 4)  13.967  21.599 

    39.621.279   34.833.013 

 
25 GELİR VERGİLERİ (ERTELENMİŞ VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ DAHİL)  

Kurumlar Vergisi 

Şirket, Türkiye’de yürürlükte bulunan vergi mevzuatı ve uygulamalarına tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili olduğu hesap 
döneminin sonunu takip eden dördüncü ayın yirmi beşinci günü akşamına kadar beyan edilmekte ve ilgili ayın sonuna 
kadar tek taksitte ödenmektedir. 

Türkiye’de kurumların ticari kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek, 
vergi yasalarında yer alan istisnaların indirilerek bulunacak yasal vergi matrahına uygulanan kurumlar vergisi oranı 1 
Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydı. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayılı Resmi 
Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren 7316 Sayılı Amme Alacaklarının Tahsil Usulü Hakkında Kanun ile Bazı 
Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanununa 
eklenen Geçici 13 üncü madde ile kurumlar vergisi oranı 2021 yılı vergilendirme dönemine ait kurum kazançları için 
%25, 2022 yılı vergilendirme dönemine ait kurum kazançları için %23 olarak uygulanacak şekilde düzenlenmiştir. Bu 
değişiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden başlamak üzere 1 Ocak 2021 
tarihinden itibaren başlayan dönemlere ait kurum kazançlarının vergilendirilmesinde geçerli olmuştur. Ancak, 17 
Kasım 2020 tarihli 7256 sayılı bazı alacakların yeniden yapılandırılması ile bazı kanunlarda değişiklik yapılması 
hakkında Kanun’un 35. maddesi kapsamında Şirketlere halka arz sonrası vergi indirim avantajı sağlanmıştır. Söz 
konusu kanun maddesi kapsamında payları Borsa İstanbul pay piyasasında ilk defa işlem görmek üzere en az %20 
oranında halka arz edilen kurumların (bankalar, finansal kiralama şirketleri, faktoring şirketleri, finansman şirketleri, 
ödeme ve elektronik para kuruluşları, yetkili döviz müesseseleri, varlık yönetim şirketleri, sermaye piyasası kurumları 
ile sigorta ve reasürans şirketleri ve emeklilik şirketleri hariç) paylarının ilk defa halka arz edildiği hesap döneminden 
başlamak üzere beş hesap dönemine ait kurum kazançlarına kurumlar vergisi oranı 2 puan indirimli olarak 
uygulanacağı belirtilmiştir. Söz konusu vergi oranı indirim düzenlemesinin 17 Kasım 2020 2021 itibariyle yürürlüğe 
girmesi nedeniyle, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolarda dönem vergisi hesaplamalarında indirimden dolayı vergi 
oranı %25 yerine %23 olarak kullanılmıştır (31 Aralık 2020: %22).  

Söz konusu değişiklik kapsamında, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolarda ertelenmiş vergi varlık ve 
yükümlülükleri, geçici farkların 2022 ve sonraki dönemlerde vergi etkisi oluşturacak kısımları için %20 oranı ile 
hesaplanmıştır. 

Kurumlar Vergisi Kanunu’na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönemin 
kurumlar vergisi matrahından indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayıtları vergi dairesince beş yıl içerisinde 
incelenebilmekte ve vergi hesapları revize edilebilmektedir.  

Türkiye’de mukim anonim şirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar 
haricindekilere yapılanlarla Türkiye’de mukim olan ve olmayan gerçek kişilere ve Türkiye’de mukim olmayan tüzel 
kişilere yapılan temettü ödemeleri %15 gelir vergisine tabidir. 

Türkiye’de mukim anonim şirketlerden yine Türkiye’de mukim anonim şirketlere yapılan temettü ödemeleri gelir 
vergisine tabi değildir. Ayrıca karın dağıtılmaması veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi 
hesaplanmamaktadır. 
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25 GELİR VERGİLERİ (ERTELENMİŞ VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ DAHİL) (devamı) 

Kurumlar Vergisi (devamı) 

Kurumların tam mükellefiyete tabi bir başka kurumun sermayesine iştirakten elde ettikleri temettü kazançları (yatırım 
fonlarının katılma belgeleri ile yatırım ortaklıkları hisse senetlerinden elde edilen kar payları hariç) kurumlar 
vergisinden istisnadır. Ayrıca, kurumların en az iki tam yıl süreyle aktiflerinde yer alan iştirak hisseleri ile aynı 
süreyle sahip oldukları gayrimenkullerinin (taşınmazlarının) kurucu senetleri, intifa senetleri ve rüçhan haklarının 
satışından doğan kazançların %75’lik kısmı , 31 Aralık 2017 itibarıyla kurumlar vergisinden istisnadır. Bununla 
birlikte, 7061 sayılı kanunla yapılan değişiklikle bu oran taşınmazlar açısından %75’ten %50’ye indirilmiş ve 2018 
yılından itibaren hazırlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanılmaktadır.  

İstisnadan yararlanmak için söz konusu kazancın pasifte bir fon hesabında tutulması ve 5 yıl süre ile işletmeden 
çekilmemesi gerekmektedir. Satış bedelinin satışın yapıldığı yılı izleyen ikinci takvim yılı sonuna kadar tahsil 
edilmesi gerekir. 

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat sağlama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar 
vergisi beyannameleri hesap döneminin kapandığı ayı takip eden dört ay içerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili 
makamlar, hesap dönemini takip eden beş yıl süresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe 
kayıtlarını inceleyebilir ve bulguları neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler. 

Gelir Vergisi Stopajı  

Temettü dağıtımları üzerinde stopaj yükümlülüğü olup, bu stopaj yükümlülüğü temettü ödemesinin yapıldığı dönemde 
tahakkuk edilir. Türkiye’de bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile 
Türkiye’de yerleşik kurumlara yapılanlar dışındaki temettü ödemeleri 22 Aralık 2021 tarihine kadar %15 oranında 
stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralık 2021 tarihli ve 31697 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 4936 
sayılı Cumhurbaşkanı Kararı uyarınca 193 numaralı Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayılı Kurumlar Vergisi 
Kanununun kar payı dağıtımına ilişkin hükümlerinde düzenleme yapılmış olup, %15 olan stopaj oranı %10’a 
indirilmiştir. 

Dar mükellef kurumlara ve gerçek kişilere yapılan kar dağıtımlarına ilişkin stopaj oranlarının uygulamasında, ilgili 
Çifte Vergilendirmeyi Önleme Anlaşmalarında yer alan stopaj oranları da göz önünde bulundurulur. Geçmiş yıllar 
karlarının sermayeye eklenmesi, kar dağıtımı sayılmamaktadır, dolayısıyla stopaj vergisine tabi değildir. 

Transfer fiyatlandırması düzenlemeleri 

Türkiye’de, transfer fiyatlandırması düzenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandırması yoluyla 
örtülü kazanç dağıtımı” başlıklı 13 üncü maddesinde belirtilmiştir. Transfer fiyatlandırması yoluyla örtülü kazanç 
dağıtımı hakkındaki 18 Kasım 2007 tarihli tebliğ uygulama ile ilgili detayları düzenler. 

Vergi mükellefi, ilişkili kişilerle emsallere uygunluk ilkesine aykırı olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat üzerinden 
mal veya hizmet alım ya da satımında bulunursa, kazanç tamamen veya kısmen transfer fiyatlandırması yoluyla örtülü 
olarak dağıtılmış sayılır. Bu gibi transfer fiyatlandırması yoluyla örtülü kazanç dağıtımı kurumlar vergisi için kanunen 
kabul edilmeyen gider olarak dikkate alınır. 

Dönem karı vergi yükümlülüğü  

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla cari dönem vergisiyle ilgili varlıkların detayı aşağıdaki gibidir: 

    
 

31 Aralık 2021    
31 Aralık 2020 

Cari dönem vergi gideri    1.719.969  - 
Eksi: Peşin ödenen vergi ve fonlar      (2.195.988)    (7.226.849) 
Cari Dönem Vergisi ile ilgili varlıklar    (476.019)    (7.226.849) 
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25 GELİR VERGİLERİ (ERTELENMİŞ VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ DAHİL) (devamı) 

Dönem karı vergi yükümlülüğü (devamı) 

Kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosundaki vergi geliri aşağıdakilerden oluşmaktadır: 

      

  

1 Ocak- 
31 Aralık 2021  

1 Ocak-  
31 Aralık 2020 

Dönem vergi gideri (-) 
 

  (1.719.969)    - 
Ertelenmiş vergi geliri/(gideri) 

 
  (2.320.380)        481.003 

  
  (4.040.349)        481.003 

Etkin vergi oranının mutabakatı 

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren yıllarda raporlanan vergi gideri, vergi öncesi karüzerinden yasal vergi 
oranı kullanılarak hesaplanan tutardan farklıdır. İlgili mutabakatın dökümü aşağıdaki gibidir:  
 
. 

  
1 Ocak-       1 Ocak- 

Vergi gideri mutabakatı: % 
 

31 Aralık 2021  % 
 

31 Aralık 2020 
Vergi öncesi kar / (zarar)  

 
30.226.403 

   
89.717.682 

Gelir vergisi oranı %23 (2020: %22) 23,00 
 

(6.952.073) 
 

22,00 
 

(19.737.890) 

 
 

      Vergi etkisi:  
       - İşletme birleşmelerinden kaynaklanan kazanç 

etkisi - 
 

- 
 

(8,98) 
 

8.052.185 

 - Kullanılan vergi zararı (7,35) 
 

2.221.143 
 

(11,04) 
 

9.908.844 
 - vergi oranının %22'den %23'e değişimi 0,34 

 
(103.208) 

 
- 

 
- 

 - vergi oranının %20'den %22'ye değişimi  - 
 

- 
 

(2,27) 
 

2.038.930 
 - kanunen kabul edilmeyen giderler 1,08  

 
(327.384) 

 
0,38  

 
(339.267) 

- Geçici olmayan farkların etkisi 3,10  (935.999)  -  - 
- Kullanılan nakdi sermaye faiz indirimi (6,92)  2.093.046  -  - 
 - zarar ve indirimler (0,15)  

 
46.231 

 
(0,04) 

 
32.120 

 - diğer 0,27  
 

(82.105) 
 

(0,59) 
 

526.081 

Kar veya zarar tablosundaki vergi geliri/(gideri) 13,37 
 

(4.040.349) 
 

(0,54) 
 

481.003 
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25 GELİR VERGİLERİ (ERTELENMİŞ VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ DAHİL) (devamı) 

Ertelenmiş vergi varlığı ve yükümlülüğü 

Şirket, vergiye esas finansal tabloları ile TFRS’lere göre hazırlanmış finansal tabloları arasındaki farklılıklardan 
kaynaklanan geçici zamanlama farkları için ertelenmiş vergi varlığı ve yükümlülüğü muhasebeleştirmektedir. Söz 
konusu farklılıklar genellikle bazı gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile TFRS’lere göre hazırlanan 
finansal tablolarda farklı dönemlerde yer almasından kaynaklanmakta olup, söz konusu farklar aşağıda 
belirtilmektedir. 

Kayıtlara alınan ertelenmiş vergi varlığı ve yükümlülüğü 

31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla ertelenmiş vergiye konu olan kalemler aşağıda verilmiştir: 
  

1 Ocak 2021 

Kar/zararda 
muhasebeleştirilen 

kısım 

Diğer kapsamlı 
gelirde 

muhasebeleştirilen 
kısım 31 Aralık 2021 

Vergiden mahsup edilecek geçmiş yıl zararları  2.221.143  (2.221.143) - -  
Maddi ve maddi olmayan duran varlıklara ilişkin düzeltmeler  (8.314.273)   (145.236)   (56.011.596) ( 64.471.105) 
TFRS 9 kapsamında yapılan düzeltmelere ilişkin karşılıklar   973.474    27.224  - 1.000.698 
Stok değer düşüklüğü karşılıklarına ilişkin düzeltmeler   5.520  ( 37.278) - ( 31.758) 
Kıdem tazminatı karşılıkları   255.506    103.359  -   358.865  
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Karşılıklar   242.162    95.915  -   338.077  
Krediler ve peşin ödenen komisyonları   210.967  (140.498) -   70.469  
TFRS 16 kapsamında kiralama işlemlerinin 
muhasebeleştirilmesi   528.756  (174.793) 

- 
  353.963 

Diğer (161.743)   172.070  -   10.327  
Toplam ertelenmiş vergi varlıkları/(yükümlülükleri) (4.038.488) (2.320.380)   (56.011.596) (62.370.464) 

  
  

   
 

1 Ocak 
2020 

Kar/zararda 
muhasebeleştirilen 

kısım 

İşletme 
birleşmelerinden 

kaynaklanan 
girişler 

Diğer kapsamlı 
gelirde 

muhasebeleştirilen 
kısım 

31 Aralık 
2020 

Vergiden mahsup edilecek geçmiş yıl zararları - 2.221.143 - - 2.221.143 
Maddi ve maddi olmayan duran varlıklara ilişkin 
düzeltmeler  3.499.076 (2.501.232) (8.052.185) (1.259.932) (8.314.273) 
TFRS 9 kapsamında yapılan düzeltmelere ilişkin 
karşılıklar    810.812 162.662 - -   973.474 
Stok değer düşüklüğü karşılıklarına ilişkin 
düzeltmeler   6.072 (552) - -  5.520 
Kıdem tazminatı karşılıkları   174.131 81.375 - - 255.506 
Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında 
Karşılıklar   164.105 78.057 - - 242.162 
Krediler ve peşin ödenen komisyonları   80.853 130.114 - - 210.967 
TFRS 16 kapsamında kiralama işlemlerinin 
muhasebeleştirilmesi   123.683 405.073 - -  528.756 
Diğer ( 66.106) (95.637) - - (161.743) 
Toplam ertelenmiş vergi 
(yükümlülükleri)/varlıkları 4.792.626 481.003 (8.052.185) (1.259.932) (4.038.488) 
 

Şirket’in, 31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla, işletme birleşmesi kaynaklı 41.419.100 TL tutarındaki geçmiş yıl zararları 
ile 8.125.121 TL tutarındaki gelecek yıla devreden nakdi sermaye artışlarından kaynaklanan faiz indiriminden oluşan 
toplam 49.544.221 TL tutarında vergi varlığı oluşmuştur. Şirket’in 2020 yılı içerisinde oluşan vergi matrahı 
düşüldükten sonra 31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla, işletme birleşmelerinden kaynaklı üzerinden ertelenmiş vergi 
hesaplanmış geçmiş yıl mali zararı 2.980.595 TL ve yine üzerinden ertelenmiş vergi hesaplanmış gelecek yıla 
devreden nakdi sermaye artışlarından kaynaklanan faiz indirimi tutarı 8.125.121 TL olarak gerçekleşmiştir.  

Şirket, 2021 yılı içerisinde Şirket, oluşan vergi matrahı kapsamında, söz konusu ertelenmiş vergi varlıklarının 
tamamını  kullanmıştır. 

2021 yılı içerisinde ise, devreden nakdi sermaye artışı ile halka arz sırasında gerçekleşen 14.981.406 TL tutarındaki 
nakdi sermaye artışından kaynaklı toplam 9.100.200 TL tutarında faiz indirimi hesaplanmıştır. 2021 yılında oluşmuş 
olan bu faiz indirimi yine 2021 vergi hesaplamasında kullanılarak 2.093.046 TL tutarında vergiden mahsup edilerek 
eritilmiştir.  
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25 GELİR VERGİLERİ (ERTELENMİŞ VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ DAHİL) (devamı) 

Kayıtlara alınan ertelenmiş vergi varlığı ve yükümlülüğü (devamı) 

31 Aralık 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dönemlerde ertelenmiş vergi varlığının hareketleri aşağıda verilmiştir: 

    

 
2021 2020 

1 Ocak itibarıyla açılış bakiyesi   (4.038.488)   4.792.626  
Kar veya zarar tablosunda muhasebeleştirilen    (2.320.380) 481.003 
İşletme birleşmelerinden kaynaklanan girişler (Dipnot:3) - (8.052.185) 
Özkaynaktan kar veya zarar tablosuna aktarılan   (56.011.596) (1.259.932) 
31 Aralık itibarıyla kapanış bakiyesi   (62.370.464) (4.038.488) 

Diğer kapsamlı gelire ait vergi etkileri aşağıdaki gibidir: 

    1 Ocak - 31 Aralık 2021 
    Vergi öncesi   Vergi gideri/   Vergi sonrası 
    tutar   geliri   tutar 
Duran varlıklar değer artış fonundaki değişim     280.057.982   (56.011.596)     224.046.386 

Dönem içerisindeki diğer kapsamlı gelir     280.057.982     (56.011.596)     224.046.386   

           1 Ocak - 31 Aralık 2020 
    Vergi öncesi   Vergi gideri/   Vergi sonrası 
    tutar   geliri   tutar 
Duran varlıklar değer artış fonundaki değişim   6.299.658 

 
(1.259.932)   5.039.726 

Dönem içerisindeki diğer kapsamlı gelir     6.299.658    (1.259.932)     5.039.726  
 

26 PAY BAŞINA KAZANÇ/(KAYIP)  

Şirketin 31 Aralık 2021 tarihinde sona eren dönemde faaliyetlerini karla sonuçlandırması sonucunda pay (Bir pay = 1 
TL) başına kazanç miktarı 0,234 TL olarak gerçekleşmiştir (31 Aralık 2020: pay başına kazanç 0,902 TL). Pay başına 
kazanç/(kayıp) net dönem karının/(zararının) Şirket paylarının dönem içindeki ağırlıklı ortalama hisse adedine 
bölünmesiyle hesaplanır. 

31 Aralık tarihlerinde sona eren yıllarda pay başına kazanç hesaplaması aşağıdaki gibidir: 

 

Pay başına kazanç 
 

31 Aralık 2021 
 

31 Aralık 2020 
Dönem boyunca mevcut olan    
   hisselerin ortalama    
      sayısı (tam değer) 111.839.539 100.000.457 
Ana şirket hissedarlarına ait    
   net dönem karı 26.186.054 90.198.685 
Faaliyetlerden elde edilen    
   pay başına kazanç 0,234 0,902 
Sulandırılmış pay başına kazanç   
Sürdürülen faalyetlerden elde edilen   
   sulandırılmış pay başına kazanç 0,234 0,902 
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27 FİNANSAL ARAÇLAR (GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN 
KORUNMA MUHASEBESİ ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR)  

Finansal Risk Yönetimi 

Şirket faaliyetleri sırasında aşağıdaki çeşitli risklere maruz kalmaktadır: 

 Kredi Riski 

 Likidite Riski 

 Piyasa Riski 

Bu dipnot Şirket’in yukarıda bahsedilen risklere maruz kalması durumunda, Şirket’in bu risklerin yönetimindeki 
hedefleri, politikaları ve süreçleri hakkında bilgi vermek amaçlı sunulmuştur.  

Şirket Yönetim Kurulu, Şirket’in risk yönetimi çerçevesinin kurulmasından ve gözetiminden genel olarak sorumluluk 
sahibidir. 

Şirket’in risk yönetimi politikaları Şirket’in maruz kalabileceği riskleri belirlemek ve maruz kalabileceği riskleri 
analiz etmek için oluşturulmuştur. Risk yönetimi politikalarının amacı Şirket’in riskleri için uygun risk limit 
kontrolleri oluşturmak, riskleri izlemek ve limitlere bağlı kalmaktır. Şirket çeşitli eğitim ve yönetim standartları ve 
süreçleri yoluyla, disiplinli ve yapıcı bir kontrol ortamı yaratarak, tüm çalışanların rollerini ve sorumluluklarını 
anlamasına yardımcı olmaktadır. 

Kredi riski 

Kredi riski bir finansal araca yatırım yapan taraflardan birinin yükümlülüğünü yerine getiremeyip diğer tarafın 
finansal zarara uğrama riskidir. 

Kredi riski yoğunlaşmaları, karşı tarafların benzer iş faaliyetlerinde bulunmaları veya aynı coğrafi bölge içinde faaliyet 
göstermeleri ya da benzer ekonomik özelliklere sahip olmaları durumunda, sözleşmeye bağlanmış yükümlülüklerinin 
yerine getirilebilmelerinin ekonomik, politik ve diğer şartlardaki değişikliklerden aynı şekilde etkilenmeleri sonucunda 
oluşur.  

Likidite riski  

Likidite riski genel olarak Şirket faaliyetlerinin fonlanması ve pozisyonların yönetilmesi esnasında ortaya çıkar. Bu risk 
uygun vadelerde ve oranlarda varlıkları fonlayamama ve uygun bir zaman diliminde makul bir fiyatla bir varlığı elden 
çıkaramama risklerini de içermektedir.  

Piyasa riski 

Piyasa riski, faiz oranı, döviz kuru ve hisse fiyatları gibi piyasa fiyatlarındaki değişimi ifade eder. Piyasa 
fiyatlarındaki değişimler Şirket’in gelirlerini etkilediği için Şirket piyasa riskine maruz kalmaktadır. 

Döviz kuru riski 

Şirket, döviz cinsinden ticari ve finansal borçlarının TL’ye çevriminde kullanılan kurların oranlarının değişiminden 
ötürü kur riskine maruzdur. 

Faiz oranı riski 

Şirket, değişken faizli banka borçlarından ötürü faiz oranı riskine maruzdur. Şirket, faiz doğuran varlıkları çok kısıtlı 
olduğundan değişken faizli banka borçlarından kaynaklanan faiz riskine maruz kalmaktadır. 

Risk Yönetimi Açıklamaları 

Şirket, faaliyetlerinden dolayı, borç ve sermaye piyasası fiyatları, döviz kurları ve faiz oranlarındaki değişimlerin 
etkileri dahil çeşitli finansal risklere maruz kalmaktadır. Şirket’in toptan risk yönetim programı, finansal piyasaların 
öngörülmezliğine odaklanmakta olup, Şirket’in finansal performansı üzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza 
indirgenmesini amaçlamıştır.  

Sermaye risk oranı 

Şirket, sermaye yönetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sürekliliğini sağlamaya çalışırken, diğer yandan da borç ve 
özkaynak dengesini en verimli şekilde kullanmayı hedeflemektedir.  
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27 FİNANSAL ARAÇLAR (GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN 
KORUNMA MUHASEBESİ ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR) 

Finansal Risk Yönetimi (devamı) 

Şirket, sermaye yönetimini borç/sermaye oranını kullanarak izler. Bu oran, net borcun toplam sermayeye 
bölünmesiyle bulunur.Net borç, nakit ve nakit benzerlerinin toplam borç tutarından (borçlanmalar ve kiralama 
yükümlülükleri toplamı) düşülmesiyle hesaplanır. Toplam sermaye, özkaynaklar ile net borcun toplanmasıyla 
hesaplanır. 

Şirket’in bu şekilde hesaplanmış net borç oranı, 31 Aralık 2021 itibarıyla % (2)’dir (31 Aralık 2020:%31). 

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla net finansal borç/toplam sermaye oranları aşağıdaki gibidir: 

Net Borç / Toplam Sermaye Oranı 

 31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Finansal borçlar   75.202.487   114.099.366 
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri   (88.019.560)  (8.808.168) 
Net borç   (12.817.073)  105.291.198 
Toplam özkaynak   574.941.247  233.936.415 
Toplam sermaye   562.124.174  339.227.613 

 Net Borç/Toplam Sermaye Oranı (2)%   31% 
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31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN 
DİPNOTLAR 
 (Tüm tutarlar Türk Lirası (”TL”) olarak gösterilmiştir.) 
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27 FİNANSAL ARAÇLAR (GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN 
KORUNMA MUHASEBESİ ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR) (devamı) 

Finansal Risk Yönetimi (devamı) 

Kredi riski (devamı) 

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış ticari alacakların 
vade kırılımları aşağıdaki gibidir: 

  31 Aralık 2021  
 

31 Aralık 2020  
 

Vadesi üzerinden 1-30 gün geçmiş 14.552.338 15.244.382 
Vadesi üzerinden 1-3 ay geçmiş 3.725.186 2.239.151 
Vadesi üzerinden 3-12 ay geçmiş 9.313.071 5.385.684 
Toplam 27.590.595 22.869.217 
Teminat vs ile güvence altına alınmış kısmı 8.038.037 5.349.014 

Şirket, vadeli satışlardan kaynaklanan ticari alacakları ve diğer alacaklar ve bankalarda tutulan mevduatları 
dolayısıyla kredi riskine maruz kalmaktadır.  

Şirket her yeni müşterisi ile standart ödeme, teslimat şartları ve sürelerinde anlaşmadan önce, bu müşterilere ait 
kredi riskini analiz etmekte ve yönetmektedir. Genel bir kural olarak Şirket, müşterilerinden ortalama 2 aylık gaz 
tüketim bedelini karşılar mahiyette kredi riski için teminatlandırma talep etmektedir. 2013 yılından başlayarak 
Şirket, müşterilerinin kredi riskini azaltmak amacıyla doğrudan borçlandırma sistemi kullanmaya başlamıştır. Şirket, 
alacaklarının bir kısmını Doğrudan Borçlandırma Sistemi’nin (“DBS”) kullanımıyla güvence altına almaktadır. 
Bankalar, DBS aracılığıyla Şirket müşterileri için kredi limiti belirlemekte olup, tahsil edildikleri zaman müşteri 
vadesine gore bankalardan alacak tutarını tahsil etmektedir. Şirket ayrıca alacaklarını güvence altına almanın bir 
başka aracı olarak müşterilerinden teminat almaktadır. 

Ayrılan karşılıkların, Şirket’in ticari alacaklarının tahsilâtındaki geçmiş deneyimlerine bakıldığında, öngörülen 
sınırlar içinde olduğu görülmektedir. Dolayısıyla yönetim, ayrılan karşılıklar dışında Şirket’in ticari alacakları ile 
ilgili ilave risk öngörmemektedir. 

Döviz kuru riski 

Yabancı para riski, herhangi bir finansal aracının değerinin döviz kurundaki değişikliğe bağlı olarak değişmesinden 
doğan risktir. Şirket, yabancı para bazlı borçlarından dolayı yabancı para riski taşımaktadır. Söz konusu riski 
oluşturan temel yabancı para birimleri ABD Doları ve Avro’dur. Şirket’in finansal tabloları TL bazında 
hazırlandığından dolayı, söz konusu finansal tablolar yabancı para birimlerinin TL karşısında dalgalanmasından 
etkilenmektedir. 

Şirket, kur riskini azaltabilmek için yabancı para açık pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. 31 Aralık 
2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla Şirket’in net açık pozisyonu aşağıdaki yabancı para cinsinden varlıklar ve 
borçlardan kaynaklanmaktadır. 
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27 FİNANSAL ARAÇLAR (GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN 
KORUNMA MUHASEBESİ ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR) (devamı) 

Finansal Risk Yönetimi (devamı) 

Döviz kuru duyarlılık analizi tablosu 

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla TL’nin aşağıda belirtilen yabancı paralar karşısında % 10 değer 
kazanması veya değer kaybetmesi durumunda özkaynaklar ve gelir tablosu aşağıdaki şekilde etkilenecektir. Analiz 
yapılırken başta faiz oranları olmak üzere diğer bütün değişkenlerin sabit kaldığı varsayılmıştır. 

Döviz kuru duyarlılık analizi tablosu 
1 Ocak-31 Aralık 2021 

  Kar/zarar 

  
Yabancı paranın 
değer kazanması 

Yabancı paranın 
değer kaybetmesi 

ABD Doları kurunun % 10 değer kazanması/kaybetmesi halinde 
   1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü   (3.790.877)   3.790.877 
   2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-)  - - 
3- ABD Doları net etki (1+2)   (3.790.877)   3.790.877 

Avro kurunun % 10 değer kazanması/kaybetmesi halinde 
   4- Avro net varlık/yükümlülüğü   996  ( 996) 
   5- Avro riskinden korunan kısım (-) - - 
6- Avro net etki (4+5)   996   (996) 
Toplam (3+6) (3.789.881) 3.789.881 

 

Döviz kuru duyarlılık analizi tablosu 
1 Ocak-31 Aralık 2020 

  Kar/zarar 

  
Yabancı paranın 
değer kazanması 

Yabancı paranın değer 
kaybetmesi 

ABD Doları kurunun % 10 değer kazanması/kaybetmesi halinde 
   1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü (5.959.979) 5.959.979 
   2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-)  - - 
3- ABD Doları net etki (1+2) (5.959.979) 5.959.979 

Avro kurunun % 10 değer kazanması/kaybetmesi halinde 
   4- Avro net varlık/yükümlülüğü - - 
   5- Avro riskinden korunan kısım (-) - - 
6- Avro net etki (4+5) - - 
Toplam (3+6) (5.959.979) 5.959.979 
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27 FİNANSAL ARAÇLAR (GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN 
KORUNMA MUHASEBESİ ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR) (devamı) 

Finansal Risk Yönetimi (devamı) 

Faiz oranı riski : 

31 Aralık 2021 ve 2020 tarihleri itibarıyla, Şirket’in faizli finansal araçlarının profili aşağıdaki gibidir: 

    Defter Değeri 
    31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Sabit oranlı araçlar       
Vadeli mevduatlar   69.985.375   1.961.417  
Finansal yatırımlar   -   250.000  
İlişkili taraflardan alacaklar   1.701.911   361.699 
Kiralama işlemlerinden borçlar     (25.576.612)    (17.975.320) 
Finansal borçlar    (31.073.779)   (69.348.012) 
      15.036.895    (84.750.216) 
        
Değişken oranlı araçlar       
Finansal borçlar   (18.552.096)   (26.776.034) 
    (18.552.096)   (26.776.034) 

Değişken faizli araçlar için nakit akış duyarlılık analizi: 

31 Aralık 2021 ve 2020  itibariyla, faizlerdeki 100 puanlık bir değişim, özkaynaklar, kar veya zararda aşağıdaki gibi 
bir artış/(azalışa) sebep olacaktır. Bu analiz başta döviz kurları olmak üzere bütün diğer değişkenlerin sabit 
olduğunu varsaymaktadır. 
 

 
31 Aralık 2021 

Kar veya zarar  Özkaynaklar 
100 bp 100 bp  100 bp  100 bp  

artış azalış  artış azalış 

      Değişken faizli araçlar   (63.990)   63.990      -    -  
Nakit akış duyarlılığı (net)   (63.990) 63.990      -    -  

 

  
31 Aralık 2020 

Kar veya zarar  Özkaynaklar 
100 bp 100 bp  100 bp  100 bp  

artış azalış  artış azalış 

      Değişken faizli araçlar   (163.713)   163.713      -    -  
Nakit akış duyarlılığı (net)   (163.713) 163.713      -    -  

 

Sabit faizli araçlar için gerçeğe uygun değer duyarlılık analizi: 

Şirket’in, sabit faizli gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan finansal varlık ve yükümlülük ve gerçeğe 
uygun değer riskinden korunma amaçlı muhasebeleştirme modeli altında kaydedilen riskten korunma amaçlı türev 
araçları (vadeli faiz oranı takasları) bulunmamaktadır. Bu nedenle, raporlama dönemi itibarıyla faiz oranlarındaki 
değişim kar veya zararı etkilemeyecektir. 
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27 FİNANSAL ARAÇLAR (GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN 
KORUNMA MUHASEBESİ ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR) (devamı) 

Faiz oranı riski (devamı) 

Sabit faizli araçlar için gerçeğe uygun değer duyarlılık analizi (devamı) 
Finansal risklere karşı önemli nakit akım ve operasyonları korumak için, Şirket değişken faiz oranlarını sabit faiz 
oranına çeviren faiz oranı takas işlem anlaşmaları yapmaktadır. Bu türev araçlarındaki değişiklikler cari dönem 
içerisinde doğrudan kar veya zararda muhasebeleştirilmektedir. Uzun vadeli finansal yükümlülükleri dikkate alarak 
faiz maliyetini makul bir seviyede tutmak için, Şirket finansal yükümlülüklerin faiz oranını sabitlemek için sabit-
ödendi/değişken alındı faiz takas işlem sözleşmeleri yapmaktadır. Şirket’in değişken faiz riskine maruz kalan kredi 
yükümlülükleri Dipnot 5’de gösterilmiştir. 

Şirket Türkiye İş Bankası A.Ş ve Garanti BBVA A.Ş ile takas işlemleri gerçekleştirmiştir.  

Vadeli faiz oranı takas işleminin bitiş tarihi 1 Nisan 2022’dir ve ödemeler sabit faiz oranı ile kredi vadesine kadar 
her yılın 1 Nisan ve 1 Ekim’de ödenmektedir. 

Aşağıdaki tablo takas işlem anlaşmalarına ilişkin detayları içermektedir: 

USD Nominal 
tutar 

Sabit faiz oranı 
(%) 

Kredi tutarı 
(USD) Değişken faiz oranı (%) 

Faiz ödeme 
dönemi Vade 

9.417.188 2,27+5,25 17.637.117 6 Aylık LIBOR+5.25 6 aylık 2022 

Likidite riski 

Şirket’in fon kaynağı olarak bankaları, satıcılarını ve hissedarlarını kullanma hakkı vardır. Şirket, stratejisi dahilinde 
belirlenen hedeflerini gerçekleştirmek için gerekli olan fonlama şartlarındaki değişimleri saptayarak ve izleyerek 
likidite riskini sürekli olarak değerlendirmektedir. Mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin 
fonlanabilmesi çeşitli finansal kuruluşlardan yeterli finansman olanakları temin edilerek finansman likidite riski 
yönetilmektedir. Şirket’in likidite yönetimi yaklaşımı, her dönem yeterli likiditeye sahip olup vadeleri geldiğinde 
yükümlülüklerini hem olağan hem de zor koşullarda herhangi bir kabul edilemez bir zarara ve Şirket’in piyasada ki 
ismine zarar vermeden karşılamaktır. Aşağıdaki tablo, Şirket’in türev niteliğinde olmayan ve olan finansal 
yükümlülüklerinin vade dağılımını göstermektedir. Tabloda belirtilen tutarlar sözleşmeye bağlı iskonto edilmemiş nakit 
akımlarıdır: 

31 Aralık 2021      

 
Defter Değeri 

Sözleşme uyarınca nakit 
çıkışlar toplamı (I+II+III) 

3 aydan 
kısa (I) 

3-12  
ay arası (II) 

1-5 yıl  
arası (III) 

Türev olmayan 
       finansal yükümlülükler 
     

      Borçlanmalar 49.625.875 50.272.842 17.618 50.255.224 - 
Kiralama yükümlülükleri 25.576.612 32.528.044 3.497.304 9.717.611 19.313.128 
Çalışanlara sağlanan borçlar 648.799 648.799 648.799  -  - 
Ticari borçlar 125.072.991 125.072.991 2.232.564  122.840.427  - 
Diğer borçlar 3.506.101 3.506.101 2.259.921 1.246.180  - 
Toplam yükümlülük 204.430.377  212.028.776  8.656.206 184.059.442 19.313.128 
 
  

NATURELGAZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
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27 FİNANSAL ARAÇLAR (GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN 
KORUNMA MUHASEBESİ ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR) (devamı) 

Likidite riski (devamı) 
 
31 Aralık 2020      

 
Defter Değeri 

Sözleşme uyarınca nakit 
çıkışlar toplamı (I+II+III) 

3 aydan 
kısa (I) 

3-12  
ay arası (II) 

1-5 yıl  
arası (III) 

Türev olmayan 
       finansal yükümlülükler 
     

      Borçlanmalar 96.124.046 99.587.721 29.296.035 40.462.208 29.829.478 
Kiralama yükümlülükleri 17.975.320 20.619.926 3.654.722 9.383.478 7.581.726 
Çalışanlara sağlanan borçlar 449.617 449.617 449.617  -  - 
Ticari borçlar 45.575.456 45.575.456 21.182.034 24.393.422  - 
Diğer borçlar 926.588 926.588 709.527 217.061  - 
Toplam yükümlülük 161.051.027  167.159.308 55.291.935 74.456.169 37.411.204 
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27 FİNANSAL ARAÇLAR (GERÇEĞE UYGUN DEĞER AÇIKLAMALARI VE FİNANSAL RİSKTEN 
KORUNMA MUHASEBESİ ÇERÇEVESİNDEKİ AÇIKLAMALAR) (devamı) 

Risk Yönetimi Açıklamaları (devamı) 

Gerçeğe uygun değer açıklamaları (devamı) 

Şirket, finansal araçların tahmini gerçeğe uygun değerlerini hali hazırda mevcut piyasa bilgileri ve uygun değerleme 
yöntemlerini kullanarak belirlemiştir. 

Finansal varlıkların ve yükümlülüklerin kısa vadeli olmalarından dolayı gerçeğe uygun değerlerinin kayıtlı 
değerlerine yakın olduğu kabul edilir. 

Gerçeğe uygun değer ölçümünün sınıflandırılması 

Aşağıdaki tabloda gerçeğe uygun değer ile değerlenen finansal araçların, değerleme yöntemleri verilmiştir. 
Seviyelere göre değerleme yöntemleri şu şekilde tanımlanmıştır: 
Seviye 1: Özdeş varlıklar ya da borçlar için aktif piyasalardaki kayıtlı (düzeltilmemiş) fiyatlar;  
Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayıtlı fiyatlar dışında kalan ve varlıklar ya da borçlar açısından doğrudan (fiyatlar 
aracılığıyla) ya da dolaylı olarak (fiyatlardan türetilmek suretiyle) gözlemlenebilir nitelikteki veriler; 
Seviye 3: Varlık ya da borçlara ilişkin olarak gözlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gözlemlenebilir 
nitelikte olmayan veriler). 
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28 FAVÖK MUTABAKATI 

FAVÖK, TFRS'de tanımlanmış bir performans ölçütü değildir. 31 Aralık 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren 
hesap dönemi için Şirket yönetiminin tanımladığı şekli ile FAVÖK mutabakatı aşağıdaki gibidir: 

    31 Aralık 2021   31 Aralık 2020 
Net dönem karı    26.186.054    90.198.685 
Vergi geliri/(gideri)    4.040.349     (481.003) 
Finansman gelirleri     (10.567.083)    (1.428.210) 
Finansman giderleri    39.621.279    34.833.013 
Amortisman ve itfa payı giderleri (Dipnot 21)    36.991.127  27.550.235 
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler     (3.454.356)    (1.224.143) 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-)    4.131.040    1.811.744 
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler    (1.090.394)    (55.085.696) 
FAVÖK    95.858.016   96.174.625 

29 RAPORLAMA DÖNEMİNDEN SONRAKİ OLAYLAR 

29 Ocak 2022 tarih ve 31734 sayılı Resmi Gazetede yayımlanan 7352 sayılı Vergi Usul Kanunu İle Kurumlar 
Vergisi Kanununda Değişiklik Yapilmasina Dair Kanun ile ve 5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanununa geçici 
14’üncü madde eklenmiş ve 31 Aralık 2021 tarihli bilançolarında yer alan yabancı paralarını ve altın 
hesaplarını Türk lirasına çeviren ve bu suretle elde edilen Türk lirası varlığı, bu kapsamda açılan en az üç ay 
vadeli Türk lirası mevduat ve katılma hesaplarında değerlendiren mükelleflere 1 Ekim 2021 ile 31 Aralık 
2021 tarihleri arasındaki döneme isabet eden dönemde elde etmiş oldukları kur farkı kazançları, vade sonunda 
elde edilen faiz ve kâr payları ile diğer kazançları için düzenlemede belirtilen esaslar kapsamında 2021 yılı 
hesap dönemine ilişkin olarak kurumlar vergisi istisnası getirilmiştir. 

Bu kanun değişikliği ile Şirket’in kurumlar vergisi istisnasının tahmini finansal tablo etkisi belirlenmemiştir. 

30 FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN 
AÇIK YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI 
GEREKEN DİĞER HUSUSLAR 

Dünyada ve ülkemizde yayılan ve Dünya Sağlık Örgütü tarafından 11 Mart 2020’de pandemi olarak ilan 
edilen Covid-19 salgını ve salgına karşı alınan önlemler, salgına maruz kalan tüm ülkelerde operasyonlarda 
aksaklıklara yol açmakta ve hem küresel olarak hem de ülkemizde ekonomik koşulları olumsuz yönde 
etkilemektedir.  

Şirket’in faaliyet alanları üzerinde bakıldığında, Dökme Satış (CNG + LNG) pazarında satış hacminin 
%70’ini 6 sektör oluşturmakta olup, bunlar sırasıyla asfalt, turizm, kamu ihaleleri, çay, gıda ve madencilik 
sektörleridir. CNG ve LNG satışları, firmaların müşteri portföylerinin yapısına göre değişik oranlarda 
etkilediğini, ancak, müşteri yapısı nedeniyle kayda değer bir satış düşüşü yaşanmadığı görülmüştür. Diğer 
yandan, şirketin hizmet verdiği belli sektörlerde düşüş gözlenmesine rağmen, toplamındaki eksiklerin bir 
kısmı da Şehir Gazı tarafından telafi edilmiş ve pandeminin toplamda Şirket satışına negatif etkisi sınırlı 
seviyede gerçekleşmiştir. 

Salgın süresince Şirket çalışanları arasında Covid-19 vakasına rastlanmış olsa da, Şirket’in önceden yapmış 
olduğu acil durum planı sayesinde operasyonları etkilenmemiştir. 

Covid-19 etkisinin dünyada ve Türkiye’de ne kadar süre ile devam edeceği henüz net olarak tahmin 
edilememekte olup; mevcut belirsiz ekonomik görünüme rağmen Şirket’in ticari risklerini ve likidite 
rezervlerini başarılı bir şekilde yönetebileceğine inanmaktadır. CNG ve LNG tedarik hizmeti verilen 
müşterilerin operasyonlarında kesintiye uğramamaları için tedarik hizmetlerinin aksatılmadan devam etmesi 
gerekliliği nedeniyle ilgili etkinin önümüzdeki dönemlerde de sınırlı olacağına inanmaktadır. 

Şirket, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolarını hazırlarken COVID-19 salgınının finansal tablolarına olası 
etkilerini değerlendirmiş ve finansal tabloların hazırlanmasında kullanılan tahmin ve varsayımlarını gözden 
geçirmiştir. Bu kapsamda, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolarda meydana gelebilecek muhtemel değer 
düşüklükleri değerlendirilmiş ve önemli bir etki tespit edilmemiştir. 
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