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_ TASIMALI DOGAL GAZDA
TURKIYE'NIN LiDERi NATURELGAZ

HALKA ARZ EDILIYOR

Dogal gaz ile parlayan gelecegimize
ortak olma zamani!

TALEP TOPLAMA TARIHLERI

25-26 Mart 2021

Halka Arz Fiyati: 8,50 TL

Konsorsiyum Lideri Konsorsiyum Es Lideri

Vakif Yatinm (2 GLOBAL

Halka arz fiyatinin belirlenmesinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ya da
Borsa Istanbul'un herhangi bir takdir yetkisi ya da onayi bulunmamaktadir.



Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Paylarinin

Vakif Yatinm Menkul Degerler A.S. Liderligindeki ve
Global Menkul Degerler A.S. Es Liderligindeki
Konsorsiyum Araciligiyla Halka Arzi

Halka Arz Bilgileri

Talep Toplama Tarihleri

Halka Arz Fiyati

Aracilik ve Halka Arz Yontemi

Halka Arz Oncesi Cikariimis Sermayesi

Halka Arz Edilen Miktar

Sermaye Artirnmi

Ortak Satisi

Ek Satis

Halka Arz Orani

Halka Arz Sonrasi Cikariimis Sermayesi

Tahsisat Oranlarn

Satmama Taahhiidii

Fiyat istikrarini Saglayia islemler

Katihm Endeksi
*Global Yatinm Holding A.S. paylari

25-26 Mart 2021

850 TL

“En lyi Gayret Araciligl” ve “Sabit Fiyat ile Talep Toplama”
100.018.594 TL

31.363.637 TL nominal

(Ek Satis Dahil: 34.500.000 TL nominal)

14.981.406 TL nominal

16.382.231 TL nominal

3.136.363 TL nominal*

%27,27 (Ek Satis Dahil: %30)

115.000.000 TL

Yurt ici Bireysel Yatinmcilar: %60

Yurt ici Kurumsal Yatirimcilar: %30

Yurt Disi Kurumsal Yatinmcilar; %10

Global Yatinm Holding A.S. ve Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.:
180 glin boyunca dolasimdaki pay miktarini artirmama
Global Yatinm Holding A.S.: 1 vil stireyle halka arz fiyatinin
altindaki bir fiyattan satmama

Borsa istanbul'da islem gormeye basladiktan sonraki 30 giin
boyunca vapilmasi planlanmaktadir. Azami fiyat istikrari
fon tutari: Ek satis éncesi halka arz blyiikliginin %10'u
Naturelgaz, Katilim Endeksi kriterlerini karsilamaktadir.

Ortakhk Yapisi

Ortagin Unvani Pay Grubu

Halka Arzdan Gnce

Halka Arzdan Sonra
(Sermaye Artirimi Dahil)

Halka Arzdan Sonra
(Sermaye Artirimi Dahil)

(€Ek Satis Haric) (€Ek Satis Dahil)
TL % TL % TL %
Global Yatinm Holding AS. A Grubu (imtiyazsiz) 95.515.009,49 95,5 83636363 727 80.500.000 70,0
Aksel Goldenberg* C Grubu (imtiyazl) 4.267.450,83 43 - = - -
Kanat Emiroglu A Grubu (imtiyazsiz) 236.133,68 0.2 = o - -
Halka Acik Kisim A Grubu (imtiyazsiz) - 31363637 273 34.500.000 300
Toplam 100.018.594 100,0 115.000.000 100,0 115.000.000 100,0

*Aksel Goldenberg, Sirket hisselerinin Borsa istanbul pazarlarindan birinde islem gérmeye basladigi ilk giin, sahibi oldugu C grubu imtiyazl
paylari halka arz fiyati Gizerinden Global Yatinm Holding A.5.'ve borsa disinda devredecek ve ortakliktan cikmis olacaktir. Detayl bilgiye

Izahname’nin 27.2. maddesinden ulasabilirsiniz.



Konsorsiyum Bilgileri

Konsorsiyum Lideri:

Vakif Yatinm

Konsorsiyum Es Lideri:

(2 GLOBAL

MENKUL DEGERLER

Konsorsiyum Uyeleri:

A1 CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak, Beybi Giz Plaza Meydan Sok. No: 1

Kat: 2 D:5-6, 34398 ISTANBUL

Tel: 0212371 1800 Faks: 0212371 1801

Genel Mdirllik, Istanbul Géztepe, Atasehir, Kadikdy,

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. No: 18 Park Maya Sitesi
F-2/A Blok Besiktas 34335 ISTANBUL

Tel: 0212 352 35 77 Faks: 0212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Midurlik, Vakif Yatinm'in tim subeleri,
tm VakifBank subeleri, VakifBank 0850 222 07 24
numarali telefon, VakifBank mobil bankacilik,
www.vakifyatirim.com.tr ve www.vakifbank.com.tr
internet adresleri

GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.

Yesilce Mah. Eski Biiylikdere Cad. No: 65

Kat: 1 Kagrithane 34418 ISTANBUL

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 244 55 67
Merkez Sube, Izmir Sube ve Ankara Sube, 444 0 321
numarali telefon ile www.global.com.tr ve
www.bayglobal.com.tr internet adresleri

ALTERNATIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad. 2D Blok

No: 3M Kat: 3/5 Sariyer ISTANBUL

Tel:0212 31558 00 Faks: 0212 231 3842

Beylikdiizl, Zekeriyakdy, Kurtkdy, Maltepe, Ankara, Izmir, www.alternatifyatirim.com.tr internet adresi

Bursa, Denizli, Antalya, Mersin ve Kayseri subeleri,
0212 371 18 00 numarali telefon ve
www.a1capital.com.tr internet adresi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mah. Tasyoncasi Sk. T4 Blok
Kat; -1 No: 256 Sariyer ISTANBUL

Tel:02124440968-0212304 19 19 Faks: 021229021 41

Corum Sube, Goktiirk irtibat Biirosu ve
www.ahlatciyatirim.com.tr internet adresi

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. )
Sabanci Center 4.Levent 34330 Besiktas ISTANBUL
Tel: 0212 334 94 94 Faks: 0212 249 12 87

Ak Yatinm Genel Midurlik ve Ak Yatinm Ankara, Antalya,

Adana, Bursa, Bati Atasehir, Bakirkdy, Bagdat Caddesi,
Buyaka, Izmir, Nisantas! subeleri, tim Akbank T.A.S.
subeleri, 444 25 25 numarali telefon ile
www.akbank.com internet adresi

ALAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mahallesj Levent Caddesi

No: 45 Besiktas ISTANBUL

Tel:0212 370 22 22 Faks: 0212217 07 10
Ankara ve Izmir irtibat barolari ve
www.alanyatirim.com.tr internet adresi

ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Saray Mah. Toya Sok. No:3 Umraniye ISTANBUL

Tel: 0216 649 77 00 Faks: 0216 634 58 78
Anadolubank ttim subeleri, www.anadolubank.com.tr ve
www.webborsam.com.tr internet adresleri

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

Emirhan Cad. Atakule No: 109 A Blok

Kat: 12 34349 Balmumcu ISTANBUL

Tel:0212 31063 84 Faks: 021231062 10

Genel Mudrlik Merkez Sube, Bostanci Irtibat Biirosu ile
0212 310 60 60 numarali telefon ve
www.atayatirim.com.tr internet adresi

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenkdy Mah. Bora Sok. G6ztepe Nida Kule is
Merkezi No: 1 Kat: 17 34732 Kadikdy ISTANBUL
Tel: 0216 547 13 00 Faks: 0216 547 13 98-99
Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.'nin tim subeleri,
444 1 263 numaral telefon ile www.bmd.com.tr ve
www.albaraka.com.tr internet adresi




DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S. )
BlyUkdere Cad. No: 141, Kat: 9 Esentepe Sisli ISTANBUL
Tel: 0212 34891 91 Faks: 021221183 16

Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'nin tiim subeleri ile
DenizBank A.S.'nin tiim subeleri ve Denizbank A.S.
AcikDeniz Internet Bankaciligl (www.denizbank.com) ile
0212906 10 00,0212 348 90 35,0242 316 02 97,
021658639 11,0312 46514 10,0312465 1462,
023235594 44,0412 2280859,0362 3114887,
0352 222 49 26 ve 0282 693 22 50 numarali telefonlar

DINAMIK MENKUL DEGERLER A.S.

Kdltdr Mah. Nispetiye Cad. Akmerkez )

No: 56/13 B3 Blok Kat: 7 34340 Besiktas ISTANBUL
Tel: 0850 450 36 65 Faks: 0212 353 10 46
https://onlinesube.dinamikmenkul.com.tr/ internet adresi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Etiler Mahallesi Tepecik Yolu Demirkent Sokak

No: 1 34337 Besiktas ISTANBUL

Tel: 0212 384 10 10 Faks: 0212 384 10 05

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'nin tim subeleri,
T. Garanti Bankasi A.S.'nin 444 0 333 numarali telefonu
ve www.garantibbva.com.tr internet adresi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Altaycesme Mahallesi, Camli Sokak,

No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe ISTANBUL

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216 377 11 36

Gedik Yatinm tim subeleri, 444 0 435 numarali telefon
ve www.gedik.com internet adresi

HALK YATIRIM MENKUL DEﬁERLER A.S.

Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sok. WBC Is Merkezi

Blok No: 9 I¢ Kapi No: 21 Atasehir ISTANBUL

Tel: 0216 285 09 00

Faks: 0216 68853 90-0212 314 87 90 )
Halk Yatinm Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, |zmir,
Samsun subeleri ile tiim Tirkiye Halk Bankasi A.S.
subeleri, 444 42 55 numarali telefon ve sube iletisim
kanallari, www.halkyatirim.com.tr ve
www.halkbank.com.tr internet adresleri

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Cad.

No: 13 34398 Sariyer ISTANBUL

Tel:0212 276 27 27 Faks: 0212 276 29 00

ICBC Turkey Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile
www.icbc.com.tr ve www.icbcyatirim.com.tr internet
adresleri

ING MENKUL DEGERLER A.S.

Resitpasa Mah. Eski Blyiikdere Cad.

No: 8 Kat: 10 Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212 367 70 00 Faks: 0212 367 70 70

ING Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya,
izmir irtibat btirolar ve ING Bank Ozel Bankacilik subeleri,
0850 222 06 00 numarali telefon, www.ing.com.tr
internet adresi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLERA.S.
Bliyikdere Cad. Ozsezen is Merkezi C Blok No: 126
Esentepe Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 238 88 88 Faks: 0212 347 66 00
0212 238 88 88 numarali telefon ve
www.investaz.com.tr internet adresi

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kustepe Mah. Mecidiyekdy Yolu Cad. No: 14 K: 8-9
Mecidiyekdy Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0212 324 84 26

Atasehir, Bakirkdy, Besiktas, Beylikdiiz(, Etiler, Goztepe,
Goktrk, Mecidiyekdy, Tuzla, Ankara, Cankaya, S6g(it6z(,
Adana, Balikesir, Bodrum, Bursa, Izmir, Kirikkale ve
Samsun irtibat birolari ile www.infoyatirim.com internet
adresi

iNTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bliyiikdere Cad. 59. Sk. Spine Tower

No: 243 K: 2 Maslak Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0212 328 30 81
0212 329 33 10 numarali telefon ve
www.integralyatirim.com.tr internet adresi

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kavacik Mah. Sht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Gliven Sazak
Plaza No: 13 Kat: 3-4 Beykoz ISTANBUL

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0216 693 05 70-71
www.meksa.com.tr internet adresi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bliy(ikdere Cad. Nurol Plaza B Blok

No: 255 Kat: 8 Maslak Sariyer ISTANBUL

Tel: 0212963 1981-0212963 1982 -
0212963 19 83 Faks: 0212 328 40 70

Ankara, Izmir, Bursa, Denizli ve Adana subeleri ile
4441 730 numarali telefon,
https://online.osmanlimenkul.com.tr/login.asp
internet adresi

OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Ayazaga Mahallesi Kemerburgaz Caddesi Vadi istanbul
Park 7B Blok No: 7C Kat: 18 Sariyer ISTANBUL
Telefon: 0212 319 12 00 Fax: 0212 351 05 99

Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Miidiirlik ve
tUm subeleri, Albaraka Tirk Katiim Bankasi A.S.,
Fibabanka A.S. ve Tlirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.'nin
t0m subeleri ile 0850 222 04 14 numarali telefon ve
www.oyakyatirim.com.tr, www.albaraka.com.tr,
www.fibabanka.com.tr ve www.turkiyefinans.com.tr
internet adresleri

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

Nida Kule Levent is Merkezi Esentepe Mah.

Harman 1 Sokak Kat: 3 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 982 25 00 Faks: 0212 233 69 29
PhillipCapital irtibat burolar ve www.phillipcapital.com.tr
internet adresi

PiRAMIT MENKUL KIYMETLER A.S.

GlmUssuyu Mahallesi Indnl Caddesi Isik Apt.

No: 53 Kat:5 Da: 9/10 Taksim Beyoglu ISTANBUL

Tel: 0212 293 95 00 Faks: 0212 293 95 60

Sisli Sube ile 0212 293 95 00 numarali telefon ve
https://online.piramitmenkul.com.tr/login internet adresi

QNB FiNANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule

Binasi No: 215 Kat: 6-7 34394 Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 336 70 00 Faks: 021 22822255

istanbul Bakirkdy, istanbul Ciftehavuzlar, istanbul Etiler,
Adana, Ankara, Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli,
Eskisehir, Gaziantep, lzmir, Kayseri subeleri, 0212 336 73 73
numarali telefon (Sadece QNB Finans Yatirim) ve
www.qgnbfi.com internet adresi (Sadece QNB Finans Yatirim)



STRATEJi MENKUL DEGERLER A.S.

Bliyiikdere Cd. No: 102 Maya Akar Center

K: 26 Esentepe Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 354 79 00 Faks: 0212 28848 11
www.strateji.com.tr ve www.stratejionline.com internet
adresleri

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Bliytikdere Cad. No: 171 Metrocity A Blok

K: 4-5 Esentepe Sisli ISTANBUL

Tel: 0212 334 33 33 Faks: 0212 3343334

Seker Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile
Sekerbank T.A.S. ve subeleri, www.sekeryatirim.com.tr
internet adresi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEEERLER_A.,S.
Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K: 9 Etiler ISTANBUL
Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 09 97

Tacirler Yatinm Genel Miidrl(igQ, Adana, Ankara,
Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli, Karadeniz Eregli,
Erenkdy, Gaziantep, Girne, Izmir, Izmit, Kartal, Kayseri,
Mersin subeleri ve Merkez Subesi ile Akatlar,
Cukurambar, Izmir, Izmit, Marmaris ve Trabzon irtibat
blrolari ve Odea Bank A.S. subeleri ve
www.tacirler.com.tr internet adresi

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Bliyiikdere Cad. Iz Plaza Giz No: 9

Kat: 11 34398 Maslak Sariyer 34398 ISTANBUL
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95
Antalya Irtibat Biirosu ile www.terayatirim.com
internet adresi

UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza

No: 21 Kat: 1 Maslak ISTANBUL

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40
Ankara, Izmir, Bagdat Caddesi subeleri ile
https://www.utrade.com.tr ve
https://www.unlumenkul.com internet adresleri

YAPI KREDi YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
Levent Mah. Cémert Sok. No: 1A A Blok D:
21-22-23-24-25-27 Besiktas 34330 ISTANBUL

Tel: 0212 319 80 80 Faks: 0212 264 14 09

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri, Yapi ve
Kredi Bankasi A.$. ve subeleri, YKB Mobil Bankacilik, YKB
Internet Sube, Yatinm Diinyam web sitesi ile 444 0 444
numarali telefon, www.yapikredi.com.tr ve
www.yatirimdunyam.com.tr internet adresleri

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEﬁERLER AS.
Meclisi Mebusan Cad. No: 81 Findikli, Beyoglu ISTANBUL
Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Yatinm Finansman Genel Midirlik, tim subeleri ve
www.yf.com.tr internet adresi

ZiRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Levent Mah. Gonca Sok, No: 22 (Emlak Pasajt)

Kat: 1 34330 Besiktas ISTANBUL

Tel: 0212 339 80 80 Faks: 0212 269 09 60

T.C. Ziraat Bankasi A.S.'nin tim subeleri, Prim Menkul
Degerler A.S.'nin merkezi, Pay Menkul Degerler A.S.nin
merkezi, 0850 222 29 79 numarali telefon ile
www.ziraatyatirim.com.tr ve www.ziraatbank.com.tr
internet adresleri



Bir Bakista Naturelgaz
%72 %25 173,4mn Sm3

31.12.2020 itibariyla 31.12.2020 itibanyla 2020 Yili
CNG Is Kolunda Pazar Payr* Tasimali Dogal Gaz (CNG + Toplam Satis Hacmi
(Tirkiye) LNG) Pazar Payi* (Tiirkiye) 7
453, 4mnTL|  962mnTL |105,0mnTL
2020 Yih 31.12.2020

2020 Yili FAVOK

Toplam Net Satis Gelirleri itibariyla Net Bor¢

Finansal Ozet (mn TL)

5 *Pazar pay! hesaplamalarinda kullanilan
VIEBBSO 453,4 {irtin toplamlarinda (Oto CNG dahil) kaynak
96,2 olarak EPDK'nin yayimladigi villik veya aylik
dogal gaz sektor raporu referans

alinmaktadir. Dokme Satislar ve Sehir Gazi
is kollarinda LNG satislari EPDK tarafindan
firma bazinda yayimlanmadigi icin Sirket

250.2 tahminleri kullaniimistir.
38,8
FAVOK = Briit Kar - Faaliyet Giderleri +
Amortisman ve itfa Payi
YBBO: Yillik Bilesik Biiyiime Orani
2018 2020 2018 2020 Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari

Tasimali Dogal Gaz
Pazarinda Turkiye'nin Lideri

TOPLAM CNG & LNG
PAZAR PAYLARI* (2020) PAZAR PAYLARI* (2020)

Hab:
%as % Or-Can

Diger
%14

Aygaz
%10 Akpet
%7

Habas Socar**
%1 S %4
Diger
Socar** %I\;I\; 695 . %8
%10 mcm

Naturelgaz
%72 L\laturelgaz
ipragaz %25

%16

**Socar LNG'nin satislari, Naturelgaz'a devrin gerceklestigi 30.10.2020 tarihine kadar yaptigi satislar olup, yilin kalan dénemindeki satis
Naturelgaz satisi icinde gosterilmistir.



Kilometre Taslari

2016

Dékme CNG altyapisi, Tlrkiye'nin
CNG ihtiyacinin %60'ini
karsilayacak seviyeye getirildi.

Yeni SCADA sistemiyle
operasyonel kapasite bir sonraki
adima tasinarak modernize
edildi.

Satis hacmi yaklasik
140 mcm/yil'a ulastl.

2011-2012

Global Yatinm Holding, Sirket'in
cogunluk hissedari oldu.

(R GLOBAL

YATIRIM HOLDING

2004

2004 yilinda Goldenberg ailesi
tarafindan kuruldu.

(A\MTURELGAZ

ilk CNG istasyonlari Bursa,
Adapazari ve lzmir'de acildi.

Bugun

Yeni is girisimleri baglatip, Oto CNG,
Sehir Gazi ve Kuyu CNG operasyonlari
gibi yeni is kollarinda faaliyet
gostermeye basladi.

Satis hacmi 2020 yil sonu itibariyla
1734 mcm/yila ulast.

Ana istasyon sayisi ve toplu satis
hacmi bakimindan Tirkiye'nin en
biiylik tasimal dogal gaz sektorii
sirketi.

Socar LNG'nin Naturelgaz'a devir
islemleri 2020 yilinda tamamlandi.
Bu sayede 2 yeni CNG dolum tesisi, 6
yeni Oto CNG istasyonu ve LNG
dagrtim altyapisi portfoye eklendi.
Petrol Ofisi ile is birligine gidilerek 2
yilicerisinde 12 yeni Oto CNG
istasyonu acilmasi konusunda
mutabakata varildi.

2014

Caykur Cay isletmeleri
fabrikalarinda kullanilan yakrt
sisteminin CNG've
donistdrdlmesiyle birlikte
Turkiye'nin en biiylk CNG
kontratini imzaladi.

o

2010

Satis hacmi
16 mem/yil'a ulasti.

Kaynak: Sirket




Yatirnm Hikayesi

Tasimali dogal gaz
pazarinda
Tirkiye'nin lideri

Stratejik ve bilyiime
potansiyeli yiiksek
is kollan

Uzun vadeli guicli
iliskilere dayanan
genis miisteri portfoyi

Kur ve fiyat
degisimlerine karsi
defansif is modeli

Yurtici ve yurt
disinda inorganik
biyime firsatlar™*

Alaninda uzman
glclu yonetici
kadrosu

*Naturelgaz, 2018 yilinda Kamerun'un Douala kentinde gaz tiretim lisansina sahip olan ve 2013 yilindan bu yana gaz iiretim ve dagitim
faaliyeti ylriten Gaz du Cameroun (GdC) ile bir ivi niyet anlasmasi imzalamistir, Sirket ile gériismeler devam etmektedir.



Stratejik ve Buyume Potansiyeli

Yiiksek Is Kollari

%80

DOKME
CNG & LNG ‘oo

|

Boru hatti olmayan isletmelerin (asfalt, gida,
insaat malzemeleri, kimya, vb.) CNG ve LNG ile
tasimali dogal gaz ihtiyacini karsiliyoruz.

Ana boru hatti sebekesine cografi veya ekonomik
sebepler ile bagl olmayan 51 ilce ve beldenin
CNG ile dogal gaz ihtiyacini karsiliyoruz.

NATURELGAZ

0oTO
CNG

.

KUYU A—
CNG )

Biiylimekte olan Oto CNG pazarinda
arac Ureticileri, blyUk arac filolari ve
kamu kurumlari ile ¢alisiyoruz.

"

Ana boru hatti sebekesine baglantisi olmayan
dogal gaz kuyularindan gikarilan gazin

CNG formunda tasinarak sebekeye

enjekte edilmesini sagliyoruz.

ilgili is kolunun Sirket'in 2020 yili net satis gelirleri icerisindeki payi

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlar



DOKME —
CNG & LNG ‘oo

CNG Dagitim Bolgeleri:
Genis Kapsama Alani

Toplam 13 dokme dolum tesisi

Kaynak: Sirket




( Naturelgaz'a ait tesisler
Naturelgaz

( Ortak tesisler Kapsama
Alani

| Kayseri
o ae




[ SEHIR
GAZI

Hizla Biiyiiyen is Kolu

"Sehir Gazl”

e 2017'de Sehir Gazi'na giris; 2020 sonu itibariyla %63 pazar payi
(CNG iiriiniinde %86 pazar payi)

« Edirne, Tekirdag, Bursa, Eskisehir, Balikesir, izmir, Manisa, Burdur, Adana, Osmaniye,
Gaziantep, Ankara, Kirsehir, Cankiri, Corum, Karabiik, Trabzon, Rize, Erzurum ve
Kars'in 51 ilcesine dagrtim (1,1 milyon niifus)*

e 2020 sonu itibariyla yaratilmis toplam is hacmi: 24 mcm
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*Sirket, 2020 yil sonu itibariyla ekonomik veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan yaklasik 1,1 milyon kisinin
vasadigl 51 ilce ve beldeyi tasima sistemi kullanarak CNG ile ikmal etmistir.
Kaynak: Sirket
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Oto CNG'de

Buyume Potansiyeli

* Diinyada cevresel faktorlerin one cikmasi ile birlikte dogal gazh araclara olan

talep artmaktadir.

¢ Naturelgaz'in Tiirkive'nin kritik lojistik rotalarinda toplam 9 adet Oto CNG

istasyonu bulunmaktadir.
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NATURELGAZ OTO CNG
SATIS HACMI (MN SM3)

7,7
5,6
4'6 l

2018 2019 2020

Kaynak: Sirket
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Kuyu CNG

Operasyonlari

¢ Naturelgaz, dogal gaz rezervi bulunan ancak ekonomik veya cografi olarak
boru hatlarinin baglanmasinin miimkiin olmadigi kuyularda CNG sistemi vasitasi
ile gazin iletim sistemine tasinmasi operasyonlarini yiiriitmektedir.

¢ Kuyu CNG operasyonlari ile atil durumda bulunan dogal gaz rezervleri
tlke ekonomisine kazandiriimis olur.

CNG DOLUM TESISLERI

CNG BOSALTMA NOKTALARI
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Kaynak: Sirket



Guclu Ciro Buyumesi

Bilyiimeyi tetikleyen etkenler:

* Tiirkive'de yeni cografyalara hizmet saglanmasi (niifusun %80')
¢ Yeni miisterilerin kazaniimasi

* Sehir Gazi, Kuyu Operasyonlari gibi yeni is kollarina giris yapilmasi

NET SATIS GELIRLERI (MN TU)

YBBO
%35

4334 453,4

250,2

2018 2019 2020

YBBO: Yillik Bilesik Biiyime Orani
Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari




Operasyonel Karlilikta

Giiclii lyilesme

Naturelgaz yonetimi, gecmis iic yillik donemde operasyonel kdrliikta

siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin cesitli aksiyonlar almistir:

* Sehir Gazi ve Kuyu CNG Operasyonlari gibi yiiksek kar yaratan yeni is kollarina giris
ve bu sayede sezonsal is modelinin 6niine gecilmesi

¢ Hacim biiyiimesi yerine karliiga odaklanilmasi

e Miisteri portfoyiiniin optimize edilmesi

* BOTAS ile yapilan ve kur riski tasimayan gaz alim anlasmalari

« Verimli ve sade organizasyonel yapi ile birlikte insan kaynaginin dogru yonetilmesi

* Teknoloji yatinmlari ile birlikte gelen network sinerjisi ve Sirket varliklarinin verimli
kullaniimasi

« Onemli lokasyonlarda lojistik faaliyetlerinin Sirket tarafindan direkt olarak yénetilmesi
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2018 2019 2020 2018 2019 2020
mmm FAVOK (mn TL) Marj (sag eksen)
FAVOK = Briit Kar - Faaliyet Giderleri + Amortisman ve itfa Payi Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari
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Borclulukta

Siirdiirilebilir lyilesme

¢ Naturelgaz'in, artan nakit yaratma kabiliyeti ve giiclenen operasyonel karlilig
sayesinde 2020 sonu itibariyla net borcu 105,0 mn TL'ye (2018: 111,0 mn TL),
net bor¢/FAVOK orani da 1,1x’e gerilemistir (2018: 2,9x).

*31.12.2020 sonu itibarnyla toplam finansal borcun %52,2'si USD bazli olup,
kalani TL bazhdir.

e Socar LNG birlesmesi siirecinde kullanilan yaklasik 30 milyon TUlik finansman,
2020 yilindaki toplam bor¢ bakiyesinin artmasina neden olmustur. Halka arzdan
elde edilecek gelir ile bu finansmanin kapatilmasi planlanmaktadir.

NET BORC / FAVOK

120 111.0 3,5x

100 105,0 3,0x
80 2,5x
60
40

20

0

2018 2019 2020
m Net Bor¢ Net Borg / FAVOK (sag eksen)

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari
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Secilmis
Finansal Bilgiler

0Ozet Gelir Tablosu (mn TUL)

Hasilat 250,2 4334
SMM (195,4) (319,1)
Briit Kar 54,8 114,3
Esas Faaliyet Kari/(Zarar) 134 70,0
Dénem Net Kari/(Zarari) (31,9) 29,8
Ozet Bilanco (mn TL) 2018 2019
Dénen Varliklar 50,0 76,9
Duran Varliklar 207,5 197,0
Toplam Varhklar 257,5 273,9
Kisa Vadeli Yikamliltkler 752 79,7
Uzun Vadeli Yikimlultkler 735 55,6
Ozkaynaklar 1089 138,7
Toplam Kaynaklar 257,5 273,9

Kaynak: Sirket, Bagimsiz Denetim Raporlari
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