NATURELGAZ SANAYi VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iCiN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

isbu Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde Yodnetim Kurulu Uyeleri ve ust dizey
yoneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

YONETIM KURULU UYELERI UCRET POLITIKASI

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Naturelgaz’ veya ‘Sirket’)’'nin her yil olagan genel kurul
toplantisinda butin Yonetim Kurulu Gyeleri icin gecerli olmak Uzere sabit huzur hakki
belirlenir.

Sirket’te Yonetim Kurulu tarafindan kurulacak komitelerde goérev alacak Yonetim Kurulu
uyelerine, yil sonlarinda sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas
alinarak Kurumsal Yonetim Komitesi gorlisi cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen prim édenebilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina
O0zen gosterilir. Bagimsiz  yonetim kurulu Gyelerinin  Ucretlendirmesinde  Sirket’in
performansina dayali 6deme planlari ve hisse senedi opsiyonlari kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyla gérevde bulunduklari siire
dikkate alinarak kist esasina gére 6édeme yapilir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’e sagladigi
katkilar dolayisiyla katlandig giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan
karsilanabilir.

Bu esaslara gore belirlenen ve yil icinde Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen toplam miktarlar ile
saglanan diger tim menfaatler, finansal raporlar cercevesinde kamuya aciklanir ve izleyen
genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulur. Agiklamada yonetim kurulu ve st diizey
yonetici ayrimina yer verilir.

UST DUZEY YONETICILER iCiN UCRET POLITiKASI

Ust Diizey Yonetici sabit Ucretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan
Ucret politikalari, Sirket’in blyikliglu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari ve
verimlilikleri de dikkate alinarak yasal yiikiimltliklere uygun olarak belirlenir.

Ust Dizey Yénetici primleri ise; Sirket performansi ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir.

Kriterler ile ilgili bilgiler asagl 6zetlenmistir:



- Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
blyutkligine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki Ust
yonetim prim politikalari g6z 6niinde bulundurulur.

- Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, yurtdisi faaliyetler, karhlik, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda o6lgliimesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin stirdirilebilir olmasi, dnceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

- Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, misteri, streg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin dl¢lilmesinde, Sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdirilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Bu politika ilk Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerinin bilgisine sunulur. Bu politikada
yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulur ve Sirket’in internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.



