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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na,
1) Goriis

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Sirket) 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
ba§imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Ttirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak ylritilmagtiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillk
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklarr bdlimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etk hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigtimiiz

Sirketiin, 01.01.2022 - 31.12.2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 24 Subat 2023
tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk (i ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her y6niiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
aglkga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asaidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu dyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimrik ve Ticaret Bakanlidinin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadi§i hakkinda gériis vermek ve bu gériigiimiizii igeren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiimUstir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadijina ve gergedi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak ydriitiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir SAYICI'dir.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere lligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin {glincti fikrasi uyarinca, BDS 570 “isletmenin Siirekliligi* gergevesinde, isletmenin
ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecedine iligkin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

istanbul, 24 Subat 2023

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Abdulkadir SAYICI
Sorumlu Denetgi
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A. GENEL BIiLGILER

1) Raporlama Donemi: 01.01.2022 — 31.12.2022
2) Sirket Iliskin Bilgiler:

Ticaret Unvam : | Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi | : | 524523
Tescil Tarihi | 28.05.2004

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 193 Apt. Blok No: 193 I¢

Sirket Merkez Adresi Kap1 No: 2 Sisli/istanbul
Internet Sitesi Adresi | : | http://www.naturelgaz.com/
Tletisim Bilgileri : | 0212 6137080

3) Sirket Profili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Naturelgaz”) tasimali dogal gaz sektoriinde
Endiistriyel CNG ve LNG iriinleri ile faaliyet gostermektedir. Tasimali CNG ve LNG
sistemleri, boru hattinin ulasmadigr bolgelerdeki dogal gaz arzim1 karsilamak i¢in
kullanilmaktadir. Sirket’in Endiistriyel CNG ve LNG, Sehir Gazi, Oto CNG ve Kuyu CNG
olmak tizere 4 ana is kolu bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 itibartyla Naturelgaz, CNG iiriiniindeki faaliyetlerine; 12 Endistriyel CNG
Dolum tesisi, 5 Oto CNG Istasyonu, 1 Endiistriyel CNG dolum tesisinde (Erzurum) is birligi
sozlesmesi olmak iizere toplam 18 tesis ve Sakarya’da yer alan Uretim ve Tasarim Merkezi ile
devam etmektedir. LNG iiriiniinde ise 5 LNG tankeri kapasitesi ile hizmet vermektedir.

Naturelgaz Endiistriyel CNG ve Oto CNG Tesisleri ile Uretim ve Tasarim Merkezine iliskin
bilgiler agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Endiistriyel CNG Tesisleri Adres

1 Antalya Ciplaklt Mah. 2018 Sok. No: 66 Dosemealti/Antalya
2 Bursa Canbazlar Koyt Sazlik Mevkii Giirsu / Bursa
3 Denizli Hacieyiiplii Mah. 3213 Sok. No: 3 Merkezefendi/Denizli
4 Elazig Akgakiraz Beldesi Kirag Mah. Bing61-2 Cad. No:27/1
Merkez/Elaz1g
e feee e Hiiseyin Avni Ulag Mah. 14.Ara Sok. Yildiz Kent
) Erzurum (is birligi tesisi) Palan};léke /Erzurum
6 [zmir Capak Mah. 2570 Sok. No: 36/1 Torbal1/ izmir
7 Kayseri Orensehir Mahallesi Melek Sokak No: 30 incesu/Kayseri
Hacilar Kasabasi Saglik Mah. Abdi Ipek¢i Cad. No: 12
8 Kirikkale Merkez/Kirikkale : e
9 Konya Fetih Mah. Tasoluk Sok. No: 10 Karatay/Konya
. Cumbhuriyet Mah. Sakizkdy Yolu (Kiime Evler) Gazdas Apt. No:
10| Luleburgaz 6/1 Lﬁlegurgaz/Klrklareli ! ( ) P
11 1o Karapinar Mah. Okul yan1 Mevkii Kiime Evleri Dis Kap1 No: 5/1
rdu
Altinordu/Ordu
12 | Osmaniye Karatas Mah. 41. Sok No: 1 Toprakkale / Osmaniye
13 | Rize Asmalik Mah. Yildirim Beyazit Cad. No: 49/B1 Kendirli / Rize
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Oto CNG Tesisleri Adres

1 | Istanbul - Alibeykdy Alibeykdy Mah. Atatiirk Cad. No:118 Eyiip/Istanbul

2 | Bolu Pasakdy Mah. 2243. Sok. No: 4 Merkez/Bolu

3 | Kocaeli — Cayirova Cumhuriyet Mah. Cetin Sok. No: 6/B Cayirova/Kocaeli

4 | Konya - Selguklu Dokuz Mah. Yeni Istanbul Cad. No: 306A Selguklu/Konya
5 | Mersin - Merkez Karaduvar Mah. Cumhuriyet Bulv. No: 125 Akdeniz/Mersin

Uretim ve Tasarim Merkezi  Adres
1 | Serdivan Beskoprii Mah. Salkim 2. Sok. No: 15 Serdivan/Sakarya

Naturelgaz’n is Kollar:

Dokme (Endiistriyel) CNG: Sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt santiyeleri, oteller, 1sinma
ithtiyact olan kurumlar gibi dogal gaz ihtiyaci olup, boru hattina ulasimi olmayan tiiketicilere
CNG tasima iiniteleri vasitasi ile dogal gazin iletimi faaliyetleridir.

Endiistriyel CNG alaninda Sirket; kimya, metal, gida, madencilik, ingsaat malzemeleri tiretimi
gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren fabrikalar, enerji liretim tesisleri, oteller, asfalt tiretim
tesisleri ve 1sitma amacgli kullanim yapan kamu kurumlarindan olusan genis bir miisteri
portfoyline dogal gaz tedarik etmektedir. Naturelgaz’in 2022 yilsonu itibariyla 300’1 askin
miisteri sahasinda basing diislirme sistemi yatirimi1 bulunmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de 6zellikle CNG iiriinti alaninda en giiglii altyapiya sahip firma olup; CNG
tirliniinde, 12 adet endiistriyel CNG dolum tesisi, 60 bini askin CNG silindiri, 350’yi agkin CNG
tankeri, 23 araglik ¢ekici filosu ve 66 adet endiistriyel CNG kompresorii ile miisterilerine hizmet
vermektedir.

Endiistrivel LNG: Endiistriyel LNG, Dokme CNG ile benzer is kollarinda kullanilmaktadir.
Bu is kolunda dogal gaz ihtiyac1 olup, boru hattina ulagimi olmayan tiiketicilere LNG tankerleri
ile dogal gazin iletimi saglanarak, miisteri isletmesine kurulan stok tanklar1 ve evaporator
(gazlastirici) marifetiyle dogal gaz miisterilerin kullanimina sunulmaktadir. Naturelgaz’in 2022
yilsonu itibariyla 15’1 agkin miisteri sahasinda Sirket’e ait LNG stok tanki, evaporator ve diger
LNG ekipmani yatirrmi bulunmaktadir. Sirket LNG {irtiniinde; 5 LNG kara tankeri, 31 adet
LNG stok tanki ve 94 adet buharlastirici ile miisterilerine LNG tedarik etmektedir.

Sehir Gazi: Ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadig: ilge ve beldelere CNG
ve LNG iirlinii ile dogal gazin tasinarak iletimi faaliyetleridir. Dogal gazin kullanilacag ilge ve
beldelerin CNG dolum tesislerine mesafesi, yol sartlar1 ve kullanim miktarlarina bagli olmak
iizere, Sehir Gaz1 operasyonu CNG veya LNG ile yapilmaktadir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligt ve EPDK’nin
koordinasyonunda, tagimali dogal gaz sistemini il¢elere ve beldelere dogal gaz tedarik etmek
tizere de kullanmaktadir. Naturelgaz, 2022 yilsonu itibartyla ekonomik veya cografi
kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan 104 ilce ve beldeye CNG
saglamaktadir.

Oto CNG: Araclara CNG satis1 amaci ile kurulmus olan istasyonlardan ¢ekici, kamyon ve
otobiislere tasima yapilmaksizin sayag¢li dispenser lizerinden CNG satis1 faaliyetleridir. 2022
yilsonu itibartyla, 5 adet Oto CNG istasyonu ile CNG kullanan araglara yakit tedarik
edilmektedir.

Kuyu CNG: Dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz ¢aligmalar1 neticesinde tespit
edilen rezervlerin dogal gaz boru hatt1 baglant1 yatirimini karsilayacak potansiyelde olmadigi
ve/veya cografi sebeplerle boru hatlarina ulasim imkanlarinin miimkiin olmadig1 kuyularda
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bulunan dogal gazin, CNG sistemi ile degerlendirilerek iletim sistemine tasinmasi
faaliyetleridir.

Sirket, 2018 yilindan itibaren, bu alanda yiiriitiilen projeler ile miisterilerine CNG sistemi ile
operasyonel hizmet saglamakta ve dogal gazin iletim sistemine taginmasi operasyonlarini
ylriitmektedir.

4) Faaliyet Gosterilen Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Konuma iliskin Bilgiler

Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (“EPDK”) tarafindan 2022 yilinda Kasim ayimna kadar
yayinlanan aylik EPDK raporlarina gore, 2022 yili ilk 11 ayinda bir 6nceki yila gbre ulusal
dogal gaz tiikketiminde %10,5 oraninda diisiis meydana gelmistir. Bu diisiisiin nedenleri;
ylikselen dogal gaz fiyatlar1 nedeniyle elektrik iiretiminde dogal gaz santrallerinin daha az
caligmast ve sanayi sektoriinde liretimin diismesidir.

Dogal Gaz Tiiketimi: Ocak — Kasim 2022 (milyon Sm°)
Sektirler Ocak - Kasim donemleri

2021 2022 Degisim
Enerji 20.741 15.704 -24,3%
Ulasim 109,5 121,6 11,0%
Sanayi 13.927 12.294 -11,7%
Hizmet 3.969 5.223 31,6%
Diger (Konut dahil) 13.969 13.818 -1,1%
Toplam 52.715 47.161 -10,5%

Kaynak: EPDK Dogalgaz Piyasast Aylik Sektér Raporlar

Sirket’in faaliyet gosterdigi tagimali dogal gaz pazarmmin biylikligli asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Oto CNG is kolunda kullanilan CNG, boru hattindan temin edildigi i¢in ve
Sirket’in faaliyet gosterdigi diger bir sektor olan Kuyu CNG operasyonlart EPDK tarafindan
bir satis degil iletim islemi olarak siniflandirildigindan asagidaki tabloda yer almamaktadir.

Tasimali Dogal Gaz (CNG ve LNG) Pazari (mn Sm3)
800 847
791
735 720
683 678
600 -
400
200
2015 2016 2017 2018 2019 2020 11/2021 11/2022
YID  YTD

Kaynak: EPDK Dogal Gaz Piyasasi Aylik Sektor Raporlary (2021 ve 2022 11 aylik verileri Sirket tahminidir.)
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CNG Satislari (mn Sm3)
300
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237
200 215 221
199 101
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YID YD

Kaynak: EPDK Dogal Gaz Piyasasi Aylik Sektor Raporlart (2022 11 aylik verileri Sirket tahminidir.)

2022 yilinda Kasim ayina kadar yaymlanan aylik EPDK raporlara gore, 2022 yili ilk 11
ayinda CNG ve LNG iiriinlerinden olusan tagimali dogal gaz pazarinin biiytikliigli 678 milyon
Sm® olarak gerceklesmistir. Bu pazarm 237 milyon Sm? ile %37,2’ini CNG iiriinii
olusturmaktadir. Tagimali dogal gaz pazarindaki CNG {iriiniiniin pay1 2022 yili ilk 11 ayinda
bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine gore artmistir.

Tiirkiye’de tasimali CNG sektoriinde toplam 18 lisans sahibi, tasimali LNG sektoriinde ise
toplam 7 lisans sahibi firma bulunmaktadir. Bu firmalar ayni1 zamanda Sehir Gazi is kolunda da
faaliyet gosterebilmektedir.

Naturelgaz’in toplam tasimali dogal gaz pazarindaki pay1 2022 yili ilk 11 ayinda %32; tasimali
CNG iiriiniindeki pay1 ise %83 olarak hesaplanmastir.

5) Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara fliskin Hesap
Dénemi Icerisindeki Degisiklikler
Sirket’in paylar1 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “NTGAZ” koduyla
islem gormekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapis1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

31.12.2022 itibariyla Ortakhik Yapisi

Pay Sahibi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Global Yatirnm Holding A.S. 80.500.000 %70,0
Diger (Halka agik kisim) 34.500.000 %30,0
Toplam 115.000.000 %100,0

Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisinda donem igerisinde bir degisiklik olmamistir. Dénem
icerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamistir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 19.03.2020 tarih ve 171397 say1l1 izni ile kayith
sermaye sistemine ge¢mistir. Sirket’in kayitli sermaye tavani 250.000.000 TL, c¢ikarilmis
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sermayesi ise 31.12.2022 tarihi itibartyla 115.000.000 TL’dir. Sirket’in s6z konusu ¢ikarilmig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Genel Mudiir
Hasan Tahsin Turan

GazTicareti Vatinmeill, ve Kurumsal S insan Kaynakian SatinAlma &
" Teside Lojistik B .
isG et Z o . idaril idaril
eiigeRtines Grup Miidiird Grup Midirii Grup Midirii i sl

Direktdrii Grup Midri !
Serhat Uludag; Ferizan Kl Ismail Getiner Samet Kan ErkanMindiz

Sirket’in Organizasvon Yapisi:

SatisDirektorii Hukuk Miisaviri

FiratTemel
KurumsalSatis
Midiri
Emre Unli

Bolge
SatsMidiri
Prar Otag

Grup Midirii Yoneticis

Hillya Turay €. Nigiin Kopuz Veiidedeoglu

Mii
Ethem F. Bayir

Bolge Midiri Balge Midiri
Volkan SabriKil Hikmet Onur Sucu

Antalya Kayseri Lileburgaz fzmie
Tesis Mesul Miid. TesisMesul Miid. TesisMesul Mid. [ TessMosul MOd,
Mehmetcan Galskan Taner Solmazoglu Berkay Taskiran

Knkkale
TesisMesul Mid. |~
Ahmet Hamdi Gzdel

er Bursa
TesisMesul Mid. TesisMesul Miid.
Hasan Akhan |- OmerFaruk Ak

OrduTesis Mesul I Rize Elazg, Bolu
Midirii TesisMesul Mid. TesisMesul Miid.  (— TesisMesul Md.
Isa Sayali H Omer Akl AbdulsametBozkurt | = rhan Yesiot

Konya Mersin Alibeyky Gayrova Tesis Mesul
TessMesul Mid. |—li OTOCNGTesii TesisMesul Mid. [~ Miid.
Volkans. kil Abdurrahman Altun Toiga Bahadir Erhan Yesiot

Sirket’in organizasyon yapisinda 01.01.2022 — 31.12.2022 doénemi igerisinde gergeklesen
degisiklikler:

2022 yili Ocak ayi itibariyla gegerli olmak iizere; “Is Gelistirme Boliimii”, “Gaz Ticareti”
departmanina baglanmis olup, “Gaz Ticareti” departmam “Gaz Ticareti ve Is Gelistirme”
departmani olarak yeniden yapilanmistir. Bu degisiklik paralelinde “Gaz Ticareti Direktori”
olarak gdrev yapmakta olan Serhat Uludag’m unvani “Gaz Ticareti ve Is Gelistirme Direktdrii”
olarak degistirilmistir.

01 Haziran 2022 itibariyla gegerli olmak {izere; Operasyon Departmani 3 ana boliime ayrilmig
olup; “Tesisler Grup Miidiirliigii”, “Teknik Grup Miidiirligli” ve “Lojistik Grup Midiirligii”
pozisyonlar olusturulmustur. Tesisler Boliimii ise ikiye boliinerek; iki ayr1 “Bolge Midurligi”
pozisyonu olusturulmustur.

01 Haziran 2022 itibariyla gegerli olmak iizere; Tolga Bahadir Alibeykdy OTO CNG Tesis
Miidiirii pozisyonuna ek SEC-G Miidiirii goérevine baslamistir.

01 Agustos 2022 itibariyla gecerli olmak iizere; Hande Veldet Velidedeoglu, Naturelgaz
bilinyesinde ‘Hukuk Miisaviri’ olarak goéreve baslamistir.

6) Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi I¢erisinde Gerceklesen Degisiklikler

Sirket’in esas sozlesmesinde donem i¢inde bir degisiklik olmamuistir.

7) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar
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Sirketin sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirket Esas
So6zlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oy hakki vardir.

8) Yoénetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler
01.01.2022 —-31.12.2022 doneminde Yonetim Kurulu 7 (yedi) iiyeden olusmakta olup, gorev

yapan Y&netim Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir.

Yonetim Kurulu

Uyesi

Gorevi

Son 5 Yilda ihraccida
Ustlendigi Gorevler

fcraci/Bagimsiz
Yonetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadigi

Aysegiil Bensel Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkani Icraci Uye Degil
Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | Icract Uye Degil
Mehmet Kutman Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagkani ve | Icract Uye Degil
Yonetim Kurulu Uyesi
Erol Goker Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi fcract Uye Degil
Mehmet Ali Deniz | Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi fcract Uye Degil
Mustafa Karahan Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Faruk Bostanci Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

31 Mayis 2021 tarihinde Bagimsiz Yo6netim Kurulu {iyeligine adayliklar1 teklif edilen Faruk
Bostanci’nin ve Mustafa Karahan’in Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yonetim Tebligi'nin 4.3.6. maddesinde yer alan bagimsizlik kriterlerini tasidigi tespit
olunmustur. Faaliyet déneminde Bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir
durum ortaya ¢ikmamustir.

28 Nisan 2022 tarihli Sirket Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu’nun yedi
iiyeden olusmasina karar verilmistir. Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde 28 Nisan 2022 tarihinde
diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 (ii¢) yil siire ile gorev yapmak {izere
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Murahhas Uye belirlenmemis olup Y&netim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip olanlarin
yetkileri Sirket imza sirkiilerinde gosterilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket digt yiiriittiikleri diger gorevlere iliskin bilgiler ile Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizliga iliskin beyanlar1 Sirketimizin web sitesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun y1l icerisindeki toplant1 sayisina ve Yonetim Kurulu iiyelerinin soz
konusu toplantilara katihm durumu

Sirket Yonetim Kurulu, y1l icinde 42 kez toplanmis olup, toplantilara Yonetim Kurulu’nca %88
oraninda katilim saglamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket veya bagh ortakhklar: ile islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi
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28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir.
2022 yili igerisinde higbir Yénetim Kurulu Uyesi, Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin
cercevesinde Sirket’le kendisi veya bagkasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki
faaliyette bulunmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin énemli nitelikteki iliskili taraf islem ve
bakiyelerine 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin kisa 6zgecmisleri:

Aysegiil Bensel: Aysegiil Bensel, Naturelgaz’da Yonetim Kurulu Bagkani ve Sirket’in hakim
hissedar1 Global Yatirrm Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olup,
Global Yatirirm Holding’in ¢esitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir. Bensel, 24.03.2017
tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyeligine atanmustir. Sn. Bensel, o tarihten
bu yana Naturelgaz Yonetim Kurulu'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Mart
2007’ye kadar Global Hayat Sigorta A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak hizmet veren
Aysegiil Bensel, ayrica 2005 yilindan itibaren kurulusun Genel Miidiirii olarak gorev yapmustir.
Bensel, Global Menkul Degerler biinyesinde 1998-1999 yillar1 arasinda Arastirma Boliimii
Direktorii ve 1993-1998 yillar arasinda Arastirma Bolimi Direktoér Yardimciligi gorevlerini
iistlenmistir. Aysegiil Bensel, 1991 yilinda Global Yatirim Holding’e Menkul Degerler Analisti
olarak katilmadan 6nce bankacilik sektoriinde doviz alim satimi alaninda yoneticilik yapmustir.
Aysegiil Bensel, Hacettepe Universitesi’nden Isletme alaninda lisans, Florida Universitesi'nden
MBA derecelerine sahiptir.

Serdar Kirmaz: Serdar Kirmaz, Naturelgaz’da Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Sirket’in
hakim hissedar1 Global Yatirim Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
olup, Global Yatirim Holding’in ¢esitli istiraklerinde de Yonetim Kurulu Bagkanligi, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Kirmaz,
Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyeligine 12.12.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile atanmus,
bu atama 28.01.2013 tarihli Genel Kurul ile onanmistir. Kirmaz, o tarihten bu yana Sirket’te
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmekte olup, bu tarihler igerisinde Yénetim Kurulu
Baskanlig1 da yapmustir. Serdar Kirmaz, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan Grubu’nda, 2005-
2007 yillar1 arasinda Global Yatinm Holding’de ve 1999-2005 yillar1 arasinda STFA
Grubu’nda Finansman Grup Baskan1 ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. 1988
yilinda katildig1 PricewaterhouseCoopers (PwC) Tirkiye’ye 1996 yilinda Sorumlu Ortak
olmus, 1997-1999 yillar1 arasinda ise ¢esitli Tiirk sirketlerine danismanlik hizmetleri vermistir.
Kirmaz, Orta Dogu Teknik Universitesi’nden Isletme lisans derecesi ile mezun olmustur.

Mehmet Kutman: Sirket’in hakim hissedar1 Global Yatirim Holding A.S.’nin kurucu ortaklari
arasinda yer alan Mehmet Kutman, Naturelgaz’da Yénetim Kurulu Uyesi ve Global Yatirim
Holding’de Yonetim Kurulu Bagkani1 ve Genel Miidiir olarak gorev yapmakta, Grubun gesitli
istiraklerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiirmektedir. Sirket diizeyinde is
gelistirme faaliyetlerine aktif bicimde katilan Kutman, 14.04.2020 tarihli Genel Kurul ile
Naturelgaz Yonetim Kurulu Baskanligina secilmis olup, Sirket’in kurulusundan bu yana
toplamda 7 y1l Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almistir. Kutman, DEIK (D1s Ekonomik
Iliskiler Kurulu) biinyesinde Kiiba-Tiirkiye Is Konseyi’'ne Baskanlik etmektedir. Ayrica
TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi) Uyesi’dir. Kutman, 1990 yilinda Global
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Yatinm Holding’i kurmadan o6nce, 1989-1990 yillar1 arasinda turizm ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren bir Tirk sirketler grubu olan Net Holding A.S.’nin st
yonetiminde gorev almistir. Kutman ayrica, 1984-1989 yillar1 arasinda, North Carolina
National Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush & Associates’te Baskan Yardimeisi olarak
gorev yapmustir. Mehmet Kutman, Bogazici Universitesi’'nden lisans (onur), Texas
Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir.

Erol Géker: Erol Goker, Naturelgaz’da Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Sirket’in hakim hissedar1 Global Yatirim Holding A.S.’nin kurucu ortaklarindan olan Erol
Goker, kurulusundan bu yana Global Yatirim Holding A.S.’nin Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gérev yapmakta olup, gesitli Grup sirketlerinde Yo6netim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Goker, 15.05.2019 tarihli Genel Kurul ile
Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis, o tarihten bu yana Naturelgaz Yonetim
Kurulu'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Cesitli grup sirketlerinin yonetim
kurullarinda ve Borsa Istanbul'a bagli énemli komitelerde iistlendigi gdrevlerin yani sira
Goker’in TUSIAD iiyeligi de bulunmaktadir. 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul
Degerler’de Genel Miidiir olarak ¢aligmaya baslayan Goker, gorevini halen Yonetim Kurulu
Baskani olarak siirdiirmektedir. Global Yatirim Holding A.S.'nin kuruldugu 1990 yilindan 6nce
Goker, Net Holding A.S.’de Sermaye Piyasas1 Boliim Baskani olarak calismistir. Oncesinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nda dort yil ve Maliye Bakanligi’nin Vergi Teftis Kurulu’nda dort yil
hizmet vermistir. Erol Goker, Ankara Universitesi'nden Siyaset Bilimi alaninda lisans ve
Ekonomi alaninda yiiksek lisans derecelerine sahiptir.

Mehmet Ali Deniz: Mehmet Ali Deniz, Sirket’in hakim hissedart Global Yatirim Holding
A.S.’de Strateji ve M&A Direktorii olarak gérev yapmaktadir. Deniz, 24.06.2021 tarihli Genel
Kurul ile Naturelgaz Yonetim Kurulu Uyeligine segilmis olup, o tarihten bu yana Naturelgaz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Mehmet Ali Deniz, 1995-1997 yillari
arasinda Interbank’ta Analist olarak gdrev yapmis, 1997-2006 yillar1 arasinda Global Menkul
Degerler A.S.’de Yatirnm Bankaciligi Miudiirii ve 2006-2009 yillart arasinda Global Yatirim
Holding A.S.’de Is Gelistirme Miidiirii gdrevlerini iistlenmistir. 2009-2011 yillar1 arasinda RA
Invest AS’de Yonetici Ortak olarak gorev yapan Deniz, 2014 yilinda Global Yatirim Holding
A.S.’ye katilmadan &nce, 2011-2014 yillar1 arasinda Soma Metalik Maden Isletmeleri A.S.’de
CEO olarak goérev almistir. Mehmet Ali Deniz, Bilkent Universitesi'nden Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi lisans ve MBA derecelerine sahip olup, 2017 yilinda Yale
Universitesi'nde Global Liderlik Programini tamamlamustir. Strateji, is gelistirme, kurumsal
finansman, sermaye piyasalart ve proje finansmani alanlarinda, farkli sektorlerde ve
uluslararasi tecriibeye sahip olan Mehmet Ali Deniz, 2019 yilindan itibaren DEIK (Dis
Ekonomik Iligkiler Kurulu) biinyesinde Tiirkiye-Yunanistan Is Konseyi’nde Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Dr. Faruk Bostanci: Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi ile Ekonomi
Boliimlerinde tam burslu olarak 6grenim géren Bostanci, Ekonomi Boliimii’nden lisans (2000),
Leeds Universitesi (Ingiltere) Business School’dan Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans
(2008), Ankara Universitesi Isletme Boliimii, Muhasebe ve Finansman anabilim dalindan
doktora (2017) derecelerine sahiptir. Bostanci, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Uzman (2001-
2010), Boru Hatlar ile Petrol Tasima A.S.’de Genel Miidiir Yardimeisi (2010-2012), Baskent
Dogalgaz Dagitim A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi (2009-2013) olarak gérev yapmustir. Kendisi
halen, MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.’de ve Enerji Piyasalari isletme A.S.’de Yénetim
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Kurulu Uyesi’dir. Sermaye piyasas1 hukuku, finans ve ekonomi alanlarinda yayinlanmis kitap
ve makaleleri bulunmaktadir. 24.06.2021 tarihli Genel Kurul ile Sirket Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyesi olarak se¢ilmistir ve halen gérevini ifa etmektedir.

Mustafa Karahan: 1985 yilinda Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi'nden mezun olan Karahan,
1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii'nden mezun
olmus, ayn1 yil icerisinde Hitit Menkul Degerlerde ¢alismaya baslamistir. 1992-1994 yillar
arasinda Tirk Eximbank Hazine ve Finansman Boliimii'nde calismig, 1994-1998 yillar
arasinda NY Institute of Technology (Old Westbury) Universitesi'nden MBA derecesi almis ve
aynit donemde Merrill Lynch Private Clientele Group biinyesinde staj yapmis ve sonrasinda
Broadway Inc.'de 2 yil siire ile calismistir. 1998 yilinda Tiirkiye'ye donen Karahan, Demirbank
Hazine Departmani'nda basladigi kariyerine, daha sonra bu bankanin HSBC tarafindan satin
almmasi ile HSBC biinyesinde 2004 yilina kadar devam etmistir. Bu siire igerisinde
Uluslararas1 Sermaye Piyasalari, Hazine Satis ve Tiirev Uriinler masalarinda ¢alismis, 2004
yilinda Kazakistan'da Central Asian Financial Advisory Services'te (CAFAS) ortak ve yonetici
olarak gorev almistir. Bu siire icerisinde Orta Asya bankalarinin risklerinin ve perfomansi
sorunlu bor¢lariin ticaretini yapmistir. Kazakistan'da yasadigi 2008 yilina kadar, ortak oldugu
BFV sirketi kanal1 ile BASF Central Asia Construction Chemicals Inc, BetonAta (Ciments
Francais/Italcimenti Group), Galatafilm gibi farkli sirketlerde yatirimci, yonetici ya da
danigman olarak gorev alan Karahan 2008 yilinda yine yonetici ortak olarak EFT Tiirkiye'de
basladig1 gorevini sirketteki hisselerini sattigi 2012 yilina kadar siirdiirmiistiir. Bu siire
icerisinde EFT biinyesinde fiilen elektrik ticareti yapmis, 2009 yilinda baslattigi girigim ile
kurulan Enerji Ticareti Dernegi'nin (ETD) kurucu ve 2. Dénem YK Bagkanligi gorevini
ylriitmiistiir. ETD biinyesinde Toptan Piyasalar, Organize Piyasalar ve Talep Tarafi Katilimi
Calisma Gruplar1 baskanliklarini yiiriiten Karahan, halen ETD YK Baskan Vekilligi, Dragon
Enerji Finansal Danismanlik Hizmetleri'nin ydneticisi, Tiirkiye Enerji Zirvesi Bagkanlig1 ve
Enerji Piyasalari Isletme A.S. (EPIAS) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

9) Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin Bilgiler

Y 6netim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirilebilmesi i¢in
20.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Ayni karar ile SPK II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢caligma esaslart ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere iliskin iliskin gorev ve c¢alisma esaslar1 24.11.2021
tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.naturelgaz.com adresinin “Yatirrmenr Iligkileri” béliimiinde yayimlanarak kamuya
aciklanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden
olusmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri’nin ise bagkanlar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Yonetim Kurulu iiye sayisinm sinirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, ¢alisma esaslarinda da yer aldig1 iizere, calismalarinin etkinligi i¢in gerekli
goriilen siklikta toplanmaktadir. Denetim Komitesi yilda en az dort kez, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kez, Kurumsal Yonetim Komitesi ise ¢aligmalarinin
etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Komite Uyeleri her yil yapilan Olagan
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Genel Kurul sonrasi yapilacak ilk Yo6netim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenmekte, yerine
yenisi segilinceye kadar eski Komite Uyelerinin gorevleri devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri dénem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak
danigmanlik hizmeti almamustir.

a) Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 20 Agustos 2021 tarihli karariyla; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1)
sayil1 Kurumsal Y@&netim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Yénelik Teblig uyarmnca
Denetim Komitesinin iki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nden olusmasina ve Dr. Faruk
Bostanci’nin Denetim Komitesi Baskan1, Mustafa Karahan’m Denetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasina karar verilmistir.

Denetim Komitesi gorev ve ¢alisma esaslar1 24 Kasim 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatirimci
Iligkileri” boliimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmaigtir.

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Faruk Bostanci Baskan Bagimsiz Yop etim
. - Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi < -
- Bagimsiz Yonetim
Mustafa Karahan Uye R
Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’nin her iki iiyesi de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes
yillik deneyime sahiptir.

Denetim Komitesi’nin bagimsiz denetim, muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ve bu konularin
disinda kalan diger sorumluluklar1 ¢aligma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Denetim
Komitesi tiger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in tiger aylik performansini gosteren
ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na
bildirmektedir. Naturelgaz Denetim Komitesi, 2022 yil1 i¢inde dort kez toplanmustir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 20 Agustos 2021 tarihli karariyla; Sermaye Piyasast Kurulu'nun (I11-17.1)
sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Yénelik Teblig uyarinca
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne asagidaki tabloda sunulan dort iiyenin atanmasina ve SPK 11-
17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslar1 24.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu
karar1 ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin
“Yatirimer Iligkileri” boliimiinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Komitedeki

Komite Komite Uyeleri Gérevi Niteligi
Faruk Bostanci Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar Kirmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yo6netim - - ~ -
Komitesi* Mehmet Ali Deniz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Yatirimer {liskileri ve Kurumsal
Iletisim Grup Miidiirii

Ferizan Kizil** Uye
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(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

(**) SPK 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatirimer liskileri Boliim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde iiye olarak gérevlendirilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin kurumsal yonetim ve Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri
kapsamindaki gorev ve sorumluluklari komite ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta
toplanarak, yetki ve sorumluluk alanina giren konulardaki ¢alismalarini, tespit ve Onerilerini
Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Naturelgaz Kurumsal Yonetim Komitesi, 2022 yili iginde
iki kez toplanmustir.

¢) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 20 Agustos 2021 tarihli karariyla; Sermaye Piyasast Kurulu'nun (I11-17.1)
sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Yénelik Teblig uyarinca
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne asagidaki tabloda sunulan ii¢ iiyenin atanmasina karar
verilmistir.

Komite ‘ Komite Uyeleri ‘ Komitedeki Gorevi ‘ Niteligi
o Mustafa Karahan Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
ﬁlosrlj]lirtle];rken Saptanmast Serdar Kirmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk Bostanci Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslart 24.11.2021 tarihli Yonetim
Kurulu karar ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com
adresinin “Yatirime Iliskileri” boliimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri kapsamindaki
gorev ve sorumluluklari komite ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir toplanarak yetki ve sorumluluk alanina giren
konulardaki ¢alismalarini, tespit ve Onerilerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Naturelgaz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2022 yil1 i¢inde alt1 kez toplanmustir.
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10) Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar1 ve Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslar1 ve Etkinligine iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarmin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi i¢in 20.08.2021 tarihli
Yonetim Kurulu karar1 ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Ayni karar ile;

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 4 kisiden olugsmasina ve Faruk Bostanci (Bagkan),
Serdar Kirmaz (Uye), Mehmet Ali Deniz (Uye) ve Ferizan Kizil'm (Uye) komite
iiyeliklerine atanmasina,

e Denetim Komitesinin 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’nden olusmasina ve Faruk
Bostanci (Baskan) ve Mustafa Karahan'in (Uye) komite iiyeliklerine atanmasina,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 3 kisiden olusmasina ve Mustafa Karahan
(Bagkan), Serdar Kirmaz (Uye), Faruk Bostanci'min (Uye) komite iiyeliklerine
atanmasina,

e SPKII-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret
Komitelerinin gorevlerinin Kurumsal Y 6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere iligkin iligkin gorev ve calisma esaslar1 24.11.2021
tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.naturelgaz.com adresinin “Yatirimc1 Iliskileri” boliimiinde yaymmlanarak kamuya
aciklanmugtir.

2022 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri, ilgili gorev ve ¢alisma esaslarinin 24.11.2021
tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmasi sonrasinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi
Caligma Esaslar1 uyarinca yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve
etkin bir sekilde faaliyet gostermistir. 2022 yilinda komite ¢aligsma esaslarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 25 Subat 2022, 27 Nisan 2022, 5 Agustos 2022 ve 27 Ekim 2022
tarihlerinde olmak tizere dort kez,

o Kurumsal Yonetim Komitesi 25 Subat 2022 ve 2 Aralik 2022 olmak tizere iki kez,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 22 Mart 2022, 27 Nisan 2022, 22 Haziran 2022, 5
Agustos 2022, 27 Ekim 2022 ve 22 Aralik 2022 tarihlerinde olmak {iizere alt1 kez

toplanmistir. Buna gore;

e Denetim Komitesi, faaliyet yili i¢inde sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin
kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimini gergeklestirmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, faaliyet yili i¢inde sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerek¢esini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit etme gorevlerini yerine
getirmis, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmus ve Yatirimer iliskileri boliimiiniin calismalarim gdzetmistir.

e Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, faaliyet y1l1 i¢inde sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
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gerekli Onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmis, risk
yonetim sistemlerini gozden gegirmistir.

Aysegiil Bensel Serdar Kirmaz

Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mehmet Kutman Erol Goker )

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz Faruk Bostanci )
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Mustafa Karahan }
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

11) Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler
Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvani

Hasan Tahsin Turan Genel Miidiir

Nevin Ertugrul Mali Isler Direktorii

Firat Temel Satig Direktorii

Serhat Uludag Gaz Ticareti ve Is Gelistirme Direktorii

Ismail Cetiner Tesisler Grup Miidiirii

Samet Kan Teknik Grup Miidiirii

Erkan Mindiz Lojistik Grup Miidiirii

Hiilya Turay Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Grup Miidiirii

Ferizan Kizil Yatirimer liskileri ve Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii
Hande Veldet Velidedeoglu | Hukuk Miisaviri

Sirket iist diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkiilerinde gosterilmistir.

Y1l icinde iist vonetimde gerceklesen degisiklikler:

2022 yili Ocak ayi itibartyla gegerli olmak iizere; “Is Gelistirme Boliimii”, “Gaz Ticareti”
departmanina baglanmis olup, “Gaz Ticareti” departmani “Gaz Ticareti ve Is Gelistirme”
departmani olarak yeniden yapilanmistir. Bu degisiklik paralelinde “Gaz Ticareti Direktorii”
olarak gorev yapmakta olan Serhat Uludag’in unvam “Gaz Ticareti ve Is Gelistirme Direktérii”
olarak degistirilmistir.

2022 yili Ocak ayi itibariyla gecerli olmak iizere; insan Kaynaklar1 Miidiirii Hiilya Turay Icra
Kurulu’nda gorev yapmaya baslamstir.

01 Nisan 2022 tarihinden gegerli olmak iizere; insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak gorev yapan
Hiilya Turay, Insan Kaynaklar1 ve idari Isler Grup Miidiirii olarak atanmustir.
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Operasyon Direktorii Ozhan Senol 5 Haziran 2022 itibariyla Sirket’teki gérevinden ayrilmistir.
Ayni tarih itibari ile Operasyon Direktdrii pozisyonu kaldirilmis ve operasyon departmani 3 ana
béliim olarak yapilandirilmis olup; “Dékme CNG Tesisler Miidiirii” olarak gorev yapan Ismail
Cetiner, mevcut sorumluluklarina ek olarak Oto CNG Tesislerinin de sorumlulugunu alarak
“Tesisler Grup Midiirii” gorevine, “Lojistik Operasyon Miidiirii” olarak gorev yapan Samet
Kan, her tiirlii teknik konunun ydnetiminden sorumlu olmak iizere “Teknik Grup Midiri”
gorevine, “Lojistik Planlama Miidiirii” olarak gorev yapan Erkan Mindiz, ilgili boliimiin hem
planlama hem de operasyon sorumlulugunu {istlenerek “Lojistik Grup Miidiiri” gorevine
atanmistir.

Tesisler Boliimii ise ikiye boliinerek; “Tesis Mesul Miidiiri” olarak gorev yapan Volkan Sabri
Kiil, mevcut gorevine devam ederken Antalya, Konya, Kirikkale, Kayseri, Osmaniye, Ordu,
Rize ve Mersin tesislerinden de sorumlu olmak iizere “Bolge Miidiirii” gorevine, “Tesis Mesul
Miidiiri” olarak gorev yapan Hikmet Onur Sucu, mevcut gérevine devam ederken, Liileburgaz,
Bursa, Izmir, Denizli, Erzurum, Elaz1g, Alibeykdy, Cayirova ve Bolu tesislerinden de sorumlu
olmak iizere “Bolge Miidiirli” gérevine getirilmistir.

01 Agustos 2022 tarihinden gegerli olmak tzere Hande Veldet Velidedeoglu, Naturelgaz
Hukuk Miisaviri ve Icra Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaya baslamistir.

Tiim Grup Miidiirleri Icra Kurulu’nda gérev yapmaya baslamistir. Bunun yaninda Kredi & Risk
Miidiirii, Biitce Planlama ve Raporlama Miidiirii, Muhasebe Miidiirii ile Hukuk Miisaviri Icra
Kurulu’na dahil edilmistir.

Personel Savisi ve Toplu is Sozlesmeleri Hakkinda Bilgi:

31 Aralik 2022 itibariyla Sirket’in toplam calisan sayis1 239°dur Sirket’te Toplu Is S6zlesmesi
bulunmamaktadir.

B. Y(")l}lETiM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 déneminde Y&netim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile iist diizey
yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger édemelerin toplam briit tutar1 16.940.668,56
TL’dir. Bu tutarin 1.689.741,36 TL’si yonetim kurulu tiyelerine 6denen huzur haklaridir.

Ilgili dénem igerisinde Sirket tarafindan, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yo6neticilerine kredi kullandirilmamais, bor¢ verilmemis veya 6diing
verilen borcun siiresini uzatilmamas, sartlari iyilestirilmemis, ti¢lincii sahislar araciligiyla kisisel
bir kredi bashig1 altinda kredi kullandirilmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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C. SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

D. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

a. 2022 Yil i¢indeki Onemli Gelismeler

4 Nisan 2022 - Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin 2021 yili faaliyet hesaplarimin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi
28.04.2022 tarihinde saat 14.00'te, Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi 193/2 Sisli/Istanbul
adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) ve Naturelgaz kurumsal
internet sitesinde (www.naturelgaz.com) yayinlanan ilan metninde diizenlenen Giindem
dahilinde akdedilecektir. Giindemi ve Vekalet formunu igeren Genel Kurul Ilan Metni ve
Bilgilendirme Dokiiman1 www.kap.org.tr ve www.naturelgaz.com adreslerinde yaymlanmustir.

4 Nisan 2022 - Kar Pay1 Dagitim Islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca 4 Nisan 2022 tarihinde alinan karar ile; Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 01.01.2021 - 31.12.2021
hesap donemine iligkin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi
uygun goriilmiistiir. S6z konusu finansal tablolar ile Sirketimizin Vergi Usul Kanunu (VUK)
hiikiimlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore olugsan mali tablolarinin incelenmesi
sonucunda;

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 30.226.403 TL vergi 6ncesi kari, VUK
kayitlarina gore ise 26.317.389,91 TL cari y1l donem kar1 bulundugu goriilerek;

a) Sirket Esas Sozlesmemizin Karin Tespit ve Tevzii baslikli 17. Maddesi ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken genel kanuni yedek akgenin ayrilmasi,

b) Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca diisiik olan tutarin kar payr olarak dagitilmasi
ongoriildiigiinden VUK kayitlart uyarinca 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde ait gerekli
yasal akgeler ayrildiktan sonra olusan 23.360.855,43-TL'nin ve ge¢mis donem karlarindan
gelen toplam 15.419.813,68 -TL ile bu tutarlarin %10'u olan 3.002.788,10-TL'nin ikinci yasal
yedek akge ayrilmasi, boylelikle toplamda 35.777.881-TL'nin, pay sahiplerine kar pay1 olarak
dagitilmasz,

¢) Kar pay1 6deme tarihinin 09.05.2022 olarak belirlenmesi,

Yukarida yer verilen a, b ve ¢ bentlerinde yer alan hususlarin Sirketimiz Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.


http://www.naturelgaz.com/
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14 Nisan 2022 - Thale Sonucuna iliskin Bildirim

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin 17 adet fabrika icin agmis oldugu ihale kayit numarasi
2022/353687 olan Dogalgaz (LNG (Sivilastirilmis Dogal Gaz) veya CNG (Sikistirilmis Dogal
Gaz)) Ihalesi i¢in 14 Nisan 2022 tarihinde teklif verilmis olup, sirketimiz dahil toplam 5
firmanin katildig1 ihalede 17 adet fabrika i¢in en iyi teklifin sirketimiz tarafindan verildigi ihale
komisyonunca katilimcilar huzurunda agiklanmistir. Thale Sézlesmesi'nin imzalanmasi igin,
ihale mevzuatina gore, yasal itiraz siliresinin gegmesini takiben Sézlesmeye Davet yazisinin
gelmesi beklenecektir. Siireg ile ilgili gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ihaleye konu 355.700.000 kWh enerji, 33.430.451,13 Sm3 olup, s6z konusu miktar Sirketimiz
2021 yil1 toplam satis hacminin %16,5'ine tekabiil etmektedir. Thale konusu dogal gazin, gecmis
yillarda oldugu gibi Mayis 2022 tarihinden itibaren 2022 yili sonuna kadar tiiketilmesi
beklenmektedir.

28 Nisan 2022 — hale Siirecine Iliskin Bildirim - S6zlesme Imzas1

14.04.2022 tarihinde gergeklesen, "Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin 17 adet fabrika i¢in
acmis oldugu ihale kayit numaras1 2022/353687 olan Dogalgaz (LNG (Sivilastirilmis Dogal
Gaz) veya CNG (Sikistirilmis Dogal Gaz)) Ihalesi i¢in en iyi teklifin Sirketimizce verildigi 14
Nisan 2022 tarihinde duyurulmus olup, ihaleye konu 355.700.000 kWh enerji (33.430.451,13
Sm3) dogal gaz tedariki icin Caykur ile Sirketimiz arasinda Sozlesme 28.04.2022 tarihinde
imzalanmustir.

28 Nisan 2022 — Olagan Genel Kurul Toplantisi

Naturelgaz 2021 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28 Nisan 2022 Persembe giinii saat
14.00'da Esentepe Mabhallesi Biiyilkdere Caddesi 193/2  Sisli/Istanbul adresinde
gergeklestirilmistir.

28 Nisan 2022 — Kar Dagitimi

28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda, VUK kayitlari uyarimca 1 Ocak 2021
- 31 Aralik 2021 hesap doneminde ait gerekli yasal akgeler ayrildiktan sonra olusan
23.360.855,43 TL'nin ve gecmis donem karlarindan gelen toplam 15.419.813,68 TL ile bu
tutarlarin %10'n olan 3.002.788,10 TL'nin ikinci yasal yedek akce ayrilmasi, boylelikle
toplamda 35.777.881,-TL'nin, pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilmasina karar verilmis olup,
ilgili kar pay1 6demesi 09 May1s 2022 tarihinde yapilmistir.

28 Eyliil 2022 — Oto CNG Tesis Kapanislar:

Sirketimizin operasyonel verimlilik ve karlilik odakli uzun vadeli stratejik is planlari
cercevesinde; toplam satis hacmi, ciro ve briit karlilik igerisindeki paylar1 dikkate alinarak;
Aksaray, Bursa Mustafakemalpasa ve Eskisehir Oto CNG istasyonlarinin faaliyetlerine son
verilmesine, karliligi ve katma degeri yiiksek diger tesislerimizin faaliyetlerine
yogunlagilmasina karar verilmistir.

S6z konusu ii¢ Oto CNG tesisimizin toplamimin Sirketimiz toplam satis hacmi ve ciro
icerisindeki pay1 oldukea diisiik olup (2021 yil1 toplam satis hacmi igindeki pay1 binde bir;
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toplam ciro igerisindeki pay1 binde bir), bu tesislerin kapatilmasinin Sirket'in toplam satislarina
etkisi 6nemsiz seviyededir. Sirketimiz operasyonel verimlilik ve karlilik odakli faaliyetlerine,
diger tesislerinde kesintisiz sekilde devam etmektedir.

17 Kasim 2022 — Giines Enerji Santrali kurulmasi

Konya Ili Karatay Ilgesi'nde toplam kurulu giicii 2.400,84 kWp olacak sekilde Giines Enerji
Santrali ("GES") yapimina iliskin olarak, MERAM Elektrik Dagitim A.S. tarafindan Elektrik
Piyasasinda Lisansiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'nin ilgili 5/1h maddesi kapsaminda
Sirketimize Cagr1 Mektubu verilmistir. GES Yatirimi ile yillik 3.991 MWs elektrik iiretilmesi
ve yatirmmin 2023 yilinin ilk ¢eyregi igerisinde tamamlanmasi ve devreye alinmasi
ongoriilmektedir. GES Yatinmimiz ile iilkemizin temiz enerji iiretimine destek olunmasi,
doganin korunmasi ve Sirketimizin karbon nétr hedeflerine katki saglanmasi amacglanmakta,
ilaveten doga dostu enerji iiretimi ile maliyet tasarrufu saglanmasi ve verimliligimizin
arttirilmast hedeflenmektedir. Bu hedeflere uygun olarak, iiretilecek elektrigin, oncelikli olarak
Konya Dékme CNG Tesisimizin elektrik ihtiyacinin tamamini karsilamasi, fazlasinin ise ilgili
diizenlemeler uyarinca ilgili kurumlarca verilecek izne tabi olmak iizere diger tesislerimizde
kullanilmas1 veya sebekeye verilmesi planlamaktadir.

29 Kasim 2022 - Yurticinde bor¢clanma araci ihrac edilmesi hakkinda karar alinmasi ve
SPK basvurusu

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 29.11.2022 tarihinde, Sirketimiz Esas S6zlesmenin 18
nolu maddesinde verilen yetkiye istinaden 500.000.000,-TL'ye (bes yiiz milyon Tiirk Lirast)
kadar nominal degerde, azami 4 (dort) yila kadar ¢esitli vadelerde, Tiirk Lirasi cinsinden yurt
icinde, bir veya birden ¢ok seferde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmasina
imkan verecek sekilde bor¢clanma araci ihrag edilmesine, ihracla ilgili tiim sart ve esaslarin
belirlenmesi hususunda Genel Miidiirligiin yetkili kilinmasina, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
bu kanuna dayanilarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.8 sayili Borg¢lanma Araglar
Tebligi ve diger mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ihrag¢ edilecek tahvillerin Kurul kaydina
alinmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kuruluna, kotasyon bagvurusu igin Borsa Istanbul Anonim
Sirketine ve sair diger tiim kurum ve kuruluslara basvuruda bulunulmasina ve izinlerin
alinmasini miiteakip yasal iglemlerin tamamlanmasina karar verilmis, bu kapsamda Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ve Borsa Istanbul Anonim Sirketi'ne gerekli izin basvurulari bugiin
yapilmugtir.

28 Aralik 2022 - Giines Enerji Santrali Yatinnm Tesvik Belgesi ve Anahtar Teslim
Miihendislik Tedarik Ve Insaat S6zlesme imzasi

Konya Ili Karatay Ilgesi'nde toplam kurulu giicii 2.400,84 kWp olacak sekilde Giines Enerji
Santrali ("GES") i¢in Cagri Mektubu alinmistir. Cagri Mektubunu takiben, yatirim tesvik
belgesi alinmig olup, 2023 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanarak devreye alinmasi planlanan
yillik 3.991 MWs elektrik tiretmesi beklenen GES i¢in, yiiklenici firma ile bugiin (28.12.2022)
Anahtar Teslim Miihendislik Tedarik ve Insaat S6zlesmesi imzalanmistir.

b. Sirket ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 doneminde 200.442.539 TL tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir. Sirket’in 2022 yilinda faaliyetlerine yonelik yapmis oldugu yatirimlarin
onemli bir boliimii endiistriyel miisteriler ve sehir gazi miisterileri i¢in saha basing diisiirme
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ekipmanlarinin iiretilmesi, mevcut CNG tesis altyapisinin gili¢lendirilmesi, tasima kapasitesini
arttiric1 ekipman imalati ve tedarigi amaciyla yapilan yatirimlardir.

c. Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Naturelgaz i¢ kontrol sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin
devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasimi saglayacak sekilde
yapilandirilmistir.

Bu amagla Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi,
Sirket’in muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gézetiminde Yonetim Kurulu’na
yardimc1 olmaktadir. Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet
riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda
Sirket’in gelistirdigi sistem ve siiregleri gdzden gegirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmaktadir.

Naturelgaz i¢ denetim faaliyetleri, Global Yatirim Holding A.S.’nin destegi ve tiim ¢alisanlarin
katkis1 ile siirdiiriilmektedir. I¢ denetim ¢alismalarmin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin
saglanmasi, i siireclerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yonelik i¢ kontrol
siireclerinin giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasmi saglamaktir. I¢
denetim caligmalar1 Global Yatirim Holding A.S. Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Denetim biriminin gergeklestirdigi, i¢ kontrol ¢aligmalart sonucunda belirlenen tespit, goriis ve
oneriler, Oncelikle faaliyetleri yiirlitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Boylelikle,
gerekli tamamlayici ve dnleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi ile siire¢ ve
faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢ozlimlerin hizlica hayata gecirilmesi
saglanmaktadir. Gergeklestirilen tiim caligsmalar, siire¢ sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi
ve i¢ denetim birimi tarafindan da siirekli takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim faaliyetleri konusunda
periyodik olarak bilgilendirilmektedir.

d. Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket, Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’de %0,67 oraninda paya sahiptir. Sirket’in %5'i asan bir
bagl ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir. Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

e. Sirket iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

f. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

Sirket PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetim calismalarina tabi
olmaktadir. Ayn1 zamanda tam tasdik c¢alismalart YMM Sahin Ucar tarafindan yerine
getirilmektedir. Hesap donemi i¢inde kamu denetimi ger¢ceklesmemistir. Devlet tarafindan 6zel
bir konu hakkinda atanan 6zel bir denet¢i bulunmamaktadir.
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g. Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler:

Sirket’in aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

h. Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar:

Faaliyet donemi i¢inde mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle yonetim organi
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

i. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin bilgiler:

Dénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantist yapilmamustir.

J. Sirket’in yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

28 Nisan 2022 tarihli Genel Kurul’da alinan karara gore 2022 yilinda yapilacak bagislar i¢in
1.000.000 TL bags iist limiti kapsaminda, Sirket’in 2022 yil1 i¢inde yaptigi toplam bagis ve
yardim tutar1 185.800 TL dir.

k. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hiakim sirketle, hakim sirkete bagh bir
sirketle, hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararma yaptig1 hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yihinda hikim sirketin ya da
ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢imilan tiim diger
onlemler

Sirket, Global Yatirim Holding A.S.’nin bir istiraki olup, bu hakim sirketle ticari iliskilerimiz
mevcuttur. Ancak, hakim sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilan islemler goz ontine alindiginda 2021 faaliyet yilinda herhangi bir zarar
bulunmamakta olup, hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesi
gereken bir durum gerceklesmemistir.

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu ve devami maddeleri uyarinca Naturelgaz
Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagl bir sirketle olan iligkileri hakkinda
diizenledigi baglilik raporunda agagidaki beyan1 vermistir.

“Sirket’imizin, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01.01.2022 - 31.12.2022 faaliyet yilinda
yapmis oldugu islemleri ile tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore hakim sirketin ya da ona
bagli sirketlerin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2022 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona baglh sirketlerin yararma alinan veya alimmasindan kag¢milan tiim Onlemler
degerlendirilmigtir. 2022 faaliyet yilina iliskin olarak gergeklestirilen islemlerden dolay1
Sirket’imizin telafisi gereken bir zarara ugramadigini, Sirket’imizce menfaat temin
edilmedigini ve hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin sz
konusu olmadigini beyan ederiz.”
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|.  Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonu¢
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri
hakkinda bilgi

Naturelgaz, Grup sirketi bulundugu Global Yatirrm Holding A.S.’nin temel stratejisi
dogrultusunda, i¢cinde bulunduklar1 topluluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin is birligi i¢inde
olmaya her zaman biiyiik bir 6nem vermektedir. Bu yaklasimla, Sirket 2022 yilinda egitim,
yardim kampanyalari, toplum ve spor alanindaki c¢alismalari, projeleri ve etkinlikleri
desteklemeye devam etmistir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma
olanagi tamimaktadir. Bu sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yiikiimlii
olduklarina ve ¢ocuklarina da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulagim ve yemek
gibi sosyal haklar da ayrica saglanmaktadir.

m. Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlenmekte olup, 2022
yili icinde Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

E. RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Naturelgaz Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yoOnetim ¢ergevesinin belirlenmesinden ve
gozetiminden genel olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi politikalarini
gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur ve bu
Komite’nin ¢alismalarini takip etmektedir.

Naturelgaz’in risk yonetimine iligkin faaliyetleri esas itibartyla Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi1 Komitesi aracilifiyla yerine getirilmektedir. Bagimsiz denetimde tespit
edilen bulgular s6z konusu komitelerin faydalandigi hususlarin basinda gelmektedir.
Naturelgaz is faaliyetlerine yonelik operasyonel riskler; tesisler, tasima faaliyetleri, ofis
caligmalari, miisteri saha calismalar1 ve diger c¢alismalar kapsaminda siirekli olarak
degerlendirilmektedir. Tespit edilen risklerin minimize edilebilmesi i¢in gerekli ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Sirket biinyesinde olusturulan birimler araciligiyla ve
Sirket disindan alaninda uzman kisi ve kurumlardan alinan hizmetlerle, bu ¢aligmalar takip
edilmektedir. Bu sayede gelecekte gerceklesme ihtimali olan ve Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek olasi olumsuz durumlar engellenerek, kontrol altinda tutulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
risklerin belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla caligmalar yiiritmektedir. Komite,
potansiyel riskler konusunda gerekli Onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin risk
yonetimi sistemi kapsaminda yonetilmesi ve gozden gegirilmesiyle ilgili c¢alismalari
yiirlitmekte, ulastig1 sonuglart Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Komite’nin ¢alismalariyla
ilgili ayrmtili bilgiler ‘Yonetim Kurulu Komitelerine Iliskin Bilgiler’ bashigi altinda
sunulmaktadir.
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Risk Yonetimi:

Naturelgaz’in faaliyetleri sirasinda maruz kaldig: riskler finansal riskler, operasyonel riskler,
uyum riskleri altinda 3 ana baglik altinda takip edilmektedir.

Finansal Riskler:

Sirket’in finansal riskleri; Kkredi riski, likidite riski, piyasa riskleri kaynakli riskleri
kapsamaktadir. Sirket Yonetimi tarafindan finansal piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip
edilmekte ve degisikliklerden kaynaklanan olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir.

Kredi riski bir finansal araca yatinm yapan taraflardan birinin yiikiimliliglinii yerine
getiremeyip diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Kredi riski yogunlagmalari, karst
taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalar1 veya aymi cografi bolge icinde faaliyet
gostermeleri ya da benzer ekonomik oOzelliklere sahip olmalart durumunda, sézlesmeye
baglanmis yiikiimliiliikklerinin yerine getirilebilmelerinin ekonomik, politik ve diger sartlardaki
degisikliklerden ayni sekilde etkilenmeleri sonucunda olusur.

Kredi riski Sirket tarafindan kredi degerlendirme ¢alismalar1 yapilmasi ile ticari iliskilere
girilen iicilincii taraflardan alinan teminatlarin yonetimi ve miisterilerin limitlerinin stirekli
takibinin yapilmasi ile izlenmektedir.

Naturelgaz’in alacaklari ¢esitli kamu ve 6zel sektor misterileri ile bayi ve miisterileri kapsayan
farkl sektorlere ve cografi alanlara dagilmistir. Ticari alacaklarin takibinde belirli bir sektorde
veya miisteride yogunlasma olmamasina dikkat edilmektedir. Ticari alacaklar diizenli haftalik
raporlamalar ile takip edilerek kredi riskinin onaylanan sinirlar icinde kalmasina dikkat
edilmektedir. Tahsilat riskini azaltmak amacrtyla ticari alacaklara iligskin teminat alinmakta ve
teminat tutarlarinin piyasa sartlari dogrultusunda giincellenmesi yapilarak teminat sartlar
yakindan takip edilmektedir. Tahsilatlar banka sistemleri araciligi ile gergeklestirilmektedir.

Likidite riski genel olarak Sirket faaliyetlerinin fonlanmasi ve pozisyonlarin yonetilmesi
esnasinda ortaya ¢ikar. Bu risk uygun vadelerde ve oranlarda varliklari fonlayamama ve uygun
bir zaman diliminde makul bir fiyatla bir varlig1 elden ¢ikaramama risklerini de icermektedir.

Likidite riski, Sirket Yonetimi tarafindan mevcut nakit pozisyonu ve oOngoriillen nakit
akimlarmin yakindan takibi ile yonetilmekte, varliklarla yiikiimliilikler arasinda vade
uyumunun saglanmasina, yeterli seviyede nakit ve nakde doniistiiriilebilir varliklarin
bulundurulmasina dikkat edilmektedir.

Piyasa riski, faiz orani, doviz kuru ve hisse fiyatlar1 gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade
eder. Piyasa fiyatlarindaki degisimler Sirket’in gelirlerini etkiledigi i¢in Sirket piyasa riskine
maruz kalmaktadir.

Pazar kaynakl risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji ¢ercevesinde analizi ve
onceliklendirilmesi ile operasyonel ve finansal karlilkk hedeflerine ulasilmasi
desteklenmektedir.

Sirket tarafindan Gaz tedarik firmalarindan yapilan gaz alimlar1 TL bazh oldugu i¢in Sirket,
operasyonel acidan herhangi bir kur riskine maruz kalmamaktadir. Bununla birlikte, yatirimlar
icin kullanilmis olan kredilerin bir kisminin doviz bazli olmasi, kur farki giderlerine yol
acabilmektedir. Raporlama donemi icerisinde Sirket tarafindan, proje finansmani kredisine ait
toplam 3,5 milyon ABD Dolar1 ve 3,1 milyon TL tutarindaki taksit 6demeleri yapilmistir. Bu
sayede proje finans kredi borcu kapatilmistir. Raporlama donemi igerisinde yatirim finansmani
icin 1,5 mn ABD Dolarn tutarinda Leasing s6zlesmesi imzalanmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla
kalan Leasing doviz borcu 1,4 mn ABD Dolar1’dir.
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Sirket Yonetimi tarafindan kredi, likidite ve piyasa riski ile piyasadaki gelismeler diizenli olarak
takip edilmektedir. Faaliyet donemi igerisinde finansal riskler basligr altinda tanimlanabilecek
bir risk yasanmamustir.

Operasyonel riskler:

Yiiriitiilen is faaliyetlerindeki aksama ve ihmaller, Sirket politika ve prosediirlerine uygun
hareket edilmemesi, is sagligi ve glivenligi ihmalleri, is kazalari, ramak kala olaylar, maddi
hasarl1 kazalar, deprem, hava kosullarinin yarattigi olumsuz durumlar, yangin vb. dogal afetler
sonucu is siirekliligini etkileyebilecek veya bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi is faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek durumlar bu risk basligi altinda tanimlanmaktadir. Sirket igerisinde yapilan
Onleyici faaliyetler, Sirket i¢i ve disindan alaninda uzman kisi ve kurumlarin yaptig: siirekli
kontroller ile siire¢ ve sistemler diizenli olarak gozden gegirilmekte ve siirekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Faaliyet donemi igerisinde operasyonel riskler bagligi altinda
tanimlanabilecek bir risk yasanmamustir.

Uyum Riskleri:

Sirket’in bagli oldugu mevzuat, kanun ve diger hukuki diizenlemeler ile Sirket i¢i politika ve
prosediirlere uyulmamasi durumunda karsilasabilecek maddi, itibari veya her tiirlii yaptirim ve
benzeri kayiplar1 ifade etmektedir. Uyum risklerinin etkin olarak yonetilmesini desteklemek
amaciyla Holding Hukuk ve Denetim birimleri ile Sirket yonetimi tarafindan riskler takip
edilmektedir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler ilgili tiim birimler tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

Ileriye Doniik Riskler:

Sirket Yonetimi'nin temel Onceligi faaliyet gosterilen alanlarda verimlilik ve karlilik odakl
biiylimeyi slirdiirmektir.

Sirket faaliyetlerini diizenleyen kanun veya yonetmelikler, Sirket i¢cin daha kisitlayict veya
dezavantajli hale geldigi takdirde, Sirket bu diizenlemelere uyum saglamak amaciyla ilave
giderlere katlanmak zorunda kalabilir veya faaliyet gosterme sekli ile ilgili yeni sinirlamalara
tabi hale gelebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

F. FINANSAL DURUM

Sirket’in  01.01.2022-31.12.2022 donemine iligkin mali tablolart Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yaymnlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirket’in www.naturelgaz.com
adresindeki “Yatirimer Iliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.
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Finansal Gostergeler ve Temel Rasyolar:

Sirket’in 6zet finansal rakamlar1 ile mali durumuna iliskin bilgileri asagida yer almaktadir. Mali
tablolar SPK Seri XI No0:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden ge¢mistir.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31/12/2022 31/12/2021
Hasilat 3.758.143.981 696.363.820
Briit Kar 971.856.604 137.014.698
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarari) 781.395.547 58.190.205
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 776.921.159 30.226.403
Donem Net Kari / (Zarar) 767.308.135 26.186.054
Ozet Bilanco (TL) 31/12/2022 31/12/2021
Donen Varliklar 1.032.844.018 266.230.596
Duran Varliklar 806.160.673 578.883.374
Toplam Varliklar 1.839.004.691 845.113.970
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 489.639.818 189.991.455
Uzun Vadeli Yikimliliikler 42.893.372 80.181.268
Ozkaynaklar 1.306.471.501 574.941.247
Toplam Kaynaklar 1.839.004.691 845.113.970
Diger Onemli Gostergeler 31/12/2022 31/12/2021
Dokme CNG Satis Hacmi (Sm?®) 150.501.683 140.837.516
Sehir Gaz1 Satis Hacmi (Sm®) 70.124.255 45.516.229
LNG Satis Hacmi (Sm®) 5.351.525 10.966.997
Oto CNG Satis Hacmi (Sm?®) 1.957.598 5.587.075
Toplam Satis Hacmi* (Sm®) 227.935.061 202.907.817
Briit Kér / Satis Hacmi (TL/Sm?®) 4,26 0,68
FAVOK (TL) 887.271.969 95.858.016
FAVOK / Satis Hacmi (TL/Sm°) 3,89 0,47

* CNG, LNG, Sehir Gazi, Oto CNG toplam verisidir.

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve
degerlendirmesi:

Naturelgaz’in gelirleri 2022 yilinda %440 oraninda artarak 3.758 milyon TL’ye yiikselmistir.

Sehir gazi is kolunda, 2021 yili1 sonunda 80 ilge ve beldeye hizmet verilmekte iken, 2022 yil
sonu itibartyla bu say1 104 ilge ve beldeye ulasmistir. Mevcut ilgelerdeki abone sayilariin artis
ve artan ilge sayisi sayesinde Sirket’in Sehir gazi is kolu satig hacmi 2022 yilinda 2021 yilina
gore hacimsel olarak %54 oraninda artmuistir.

Diger yandan 2022 yilinda Gida ve Madencilik sektorlerine yapilan satislar, kazanilan yeni
misteriler sayesinde bir Onceki yila gore hacimsel olarak %16 oraninda artmistir. Kamu
sektoriinlin dogal gaz tiikketiminin yiiksek oldugu yol yapim (asfalt) sektoriindeki kazanilan
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Denizli — Aydin otoyol insaati nedeniyle asfalt sektoriine yapilan satiglar bir 6nceki yila gore
%S5 artig gostermistir.

Toplam satis hacmi biiylimesinin yani sira diinya ¢apinda artan dogal gaz fiyatlarinin etkisiyle
gelirler ve satiglarin maliyeti kalemlerinde artis goriilmiistiir. 2022 yili igerisinde dogal gaz
fiyatlar, yurt dis1 enerji piyasalarindaki emtia fiyat artislarina ve doviz kuru degisimlerine bagh
olarak, 2022 yil1 Ocak ay1 ile Aralik ay1 arasinda 6nemli oranda artig gostermistir. Sirket’in
miktar bazindaki satislar1 s6z konusu fiyat artisindan etkilenmemistir

2022 yilinda Sirket, briit kar1, 137 milyon TL’den %609 oranindaki artigla 971,8 milyon TL’ye
yiikselmistir. Briit kar tutarinda goriilen artis hacim biiylimesine, operasyonel verimlilige ve
dogalgaz endeksinde beklentilerin {izerinde gergeklesen artiglarin etkisiyle olusan fiyat farki
etkileri ve optimizasyon c¢aligmalar1 sonucuna bagl artig gostermistir.

2022 yilinda, esas faaliyet kar1 ise,2021 yilina gore %1243 oraninda artis gostererek 781,4
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Ayni donemde, 887,3 milyon TL tutarinda faiz, amortisman
ve vergi Oncesi kar (FAVOK) elde edilmistir.

Sirket, 2022 y1linda 2021 yilina gore %2470 artis ile 776,9 mn TL vergi dncesi kar elde etmistir.

Gec¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket diinyadaki ve Tiirkiye’deki jeopolitik gelismeler nedeniyle 6zellikle enerji piyasalarinda
yasanan degisimlere, enflasyon, faiz ve kurdaki dalgalanmalara ve ekonomide yasanan
belirsizliklere ragmen 2022 yili i¢in belirlenen hedeflerin iizerinde bir performans sergilemis
ve Satis hacmi ile satis gelirlerini artirmistir.

2021 yilina iligkin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2022 yili igerisinde uygulanmastir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Varsa Sirket’in finansal yapisini iyilestirmek i¢in alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi gii¢lii oldugu icin finansal yapisini iyilestirmek icin
herhangi bir 6nlem alinmasi diisiiniilmemektedir.

Kar Dagitim Politikasi:

Sirket kar payr dagitimi konusunda Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’nde yer
alan diizenlemeler ¢ergcevesinde ve bu diizenlemelere uygun hareket eder.

Kar dagitiminda, Kurumsal Y&netim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.
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Ilke olarak, ilgili yasal diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa ve ekonomik
beklentiler, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalar1, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
mevzuati ¢er¢evesinde, Yonetim Kurulu’nun oOnerisi ile Genel kurulca alinacak karar
dogrultusunda dénem karmin dagitimi esas alinir. Ilgili diizenlemeler ve mali imkanlar
elverdigi stirece, piyasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1
Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem kéariin asgari
%30’luk kisminin pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar pay1 nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi
ile dagitilabilir.

Yonetim Kurulu’nun onerisi ile Genel Kurul’ca alinacak karar dogrultusunda dagitilmasina
karar verilen kar payi, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde veya kismen nakit ve
kismen bedelsiz pay seklinde belirlenebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi lizerine genel kurulca kararlastirilir. Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

28 Nisan 2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap
donemine ait yasal akceler ayrildiktan sonra, 35.777.881 TL'nin, pay sahiplerine nakden kar
pay1 olarak dagitilmasina karar verilmis olup, ilgili kar pay1 6demesi 09 May1s 2022 tarihinde
yapilmistir.

G. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”nin Sirket icinde igsellestirilerek uygulanmasina yonelik ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalariin igsellestirilmesi ve gelistirilmesi
konusunda gorevlendirilen ve faaliyetleri Sirket’in Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gozetilen Yatirimer Iliskileri Birimi, kamuyu aydimlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat
sahipleri ile iligkiler alanlarinda Sermaye Piyasas1 Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket
Esas Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde calismalarini
stirdiirmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarth ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) itizerinden, Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan ve Sirket Yonetim
Kurulu'nun 28.02.2022 tarih ve 5 no’lu Yonetim Kurulu karar ile kabul edilen kurumsal
ydnetim uyum raporlamalart Kamuyu Aydimlatma Platformu’nun Kurumsal Internet Sitesi’nde
(www.kap.org.tr) Naturelgaz kurumsal yonetim sayfasinda yayrmlanmistir. Tlgili rapor ve bilgi
formuna, bildirim sorgular1 sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim
tipi ile konusu (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu) segilerek ulasilabilmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, 03.01.2014 tarihli, 1I-17.1 sayilt Kurumsal Yo6netim Tebligi ve
ilgili diizenlemeler gercevesinde Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayanlar
veya kismen uygulananlar ve ilke bazinda gerekgelere asagida yer verilmektedir.
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e Azlik haklarna iligkin asgari giivencenin TTK, SPK ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde saglaniyor olmasi nedeniyle, azlik haklari, Esas Sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir sekilde belirlenmemistir.

e Internet sitesinde Sirket’e ait bilgiler Tiirkce ve Ingilizce olarak yayimlanmaktadir.
Ingilizce web sitesi iceriginin tiirkge web sitemiz ile tamamen ayni igerik olmasi
yoniindeki caligmalar devam etmektedir.

e Sirket’in Internet Sitesi’nde Bilgilendirme Politikas1, Bagis ve Yardim Politikas1, Kar
Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikas1 ve Etik Ilkeler yer almaktadir.

o Esas Sozlesme’de veya Sirket i¢i Yonetmeliklerde calisanlarin yonetime katilimina
iliskin 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir.

e Menfaat sahipleri bakimmdan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goriisleri alinir. Ancak donem igerisinde uygulanan anket vb. olmamustir.

e Kilit yonetici pozisyonlar1 icin halefiyet planlanmasi1 kismen mevcut olup, ilgili
prosediirlerin  gelistirilmesi ve yazili hale getirilmesine yonelik c¢alismalar
stirdiiriillmektedir.

o Sirketimizde Global Yatirim Holding A.S. tarafindan uygulanan bir insan kaynaklari
politikas1 benimsenmekte ve uygulanmaktadir. Grup biinyesinde uygulanmakta olan bir
politika bulundugundan ayrica bir politika benimsenmesi uygun goriilmemektedir.

e Dernek kurma 6zgiirliigli ve toplu is sozlesmesi hakkini sinirlayict higbir eylem ve
diizenleme yoktur.

e Miisteri memnuniyetine iliskin 2022 yilinda herhangi bir 06l¢iim calismasi
yapilmamastir.

e Yonetim Kurulu'na kadin iiye secimi konusunda bir politika veya hedef
bulunmamaktadir.

e 442 no'lu Kurumsal Yénetim Ilkesi "Y&netim kurulu baskani, yonetim kurulu
toplantis1 giindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi akisi
saglanmas1 amaciyla, toplantidan yeterli zaman Once yoOnetim kurulu {yelerinin
incelemesine sunulmasindan sorumludur." seklinde olup, bu ilkeye gore asgari bir siire
tanimlanmas1 gerekliligi yoktur.

e Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disinda baska gorev ve gdrevler almas belirli
kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamigtir. Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket
disinda aldig1 gorevler Genel Kurul toplantisinda miizakere edilip onaylanan faaliyet
raporu ile pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

e Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi (iki bagimsiz liye bulunmasi nedeniyle) bir
yonetim kurulu iiyesi zorunlu olarak birden fazla komitede gorev almaktadir.

e Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmamis, zorunlu olmayan bu ilkeye
uyum saglanmamasi nedeniyle bir ¢ikar ¢atismasi olugsmamistir.

e Idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretlerin kisi bazinda agiklanmasi
kisisel verilerin saklanmasi ¢ergevesinde uygun bulunmamaktadir.

Uygulanmayan veya kismen uygulanan ilkeler nedeniyle bugiine kadar bir gikar catismasi
yasanmamuistir. Uygulanmas1 zorunlu olmayan Ilkelere uyum saglanmas: hususu ilke bazinda
degerlendiriliyor olmakla birlikte, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin ihtiyaglar
cercevesinde gerekli goriilmesi halinde ilave bazi ilkeler’e uyum saglanmasi hususu
degerlendirilebilecektir.

Naturelgaz, Kurumsal Y &netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin
sistemik onemlerine gore yapilan gruplamaya gore {iglincii grupta yer almaktadir.
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Sirket’e danmismanlik hizmeti alinan kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasinin
varligina dair herhangi bir bilgi ulasmamis olup bu konuda bir tespit yapilmamastir.

Yatirime fliskileri Boliimii:

Naturelgaz Yatinmeir Iliskileri Bolimii Genel Miidiir’e bagli olarak faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Ek olarak Yatirime Iliskileri ve Kurumsal letisim Grup Miidiirii Ferizan Kizil,
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Ferizan Kizil — Yatirimer liskileri ve Kurumsal Iletisim Grup Miidiirii
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Yatirimen iliskileri Boliimii Iletisim Bilgileri:

Tel: 0212 613 70 80
e-mail: investor@naturelgaz.com

H. DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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EKLER:

EK 1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri

Gorevler Hakkinda Bilgiler

Aysegiil Bensel’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Barcelona Port Investments, S.L.

Yénetim Kurulu Uyesi

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Creuers del Port de Barcelona, S.A.

Yonetim Kurulu Uyesi

Cruceros Malaga S.A

Yonetim Kurulu Uyesi

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Bagkan Uyesi

Global Depolama A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Bagkani

Global Gemicilik Turizm, Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri
AS.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ports Holding PLC

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Ports Melita Ltd.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Global Ticari Emlak Yatirimlar: A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatirnm Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

GPH (Bahamas) Ltd.

Tek Yetkili Midiir

GPH Americas Ltd.

Tek Yetkili Midiir

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Maya Turizm Ltd.

Direktor

Nassau Cruise Port Ltd.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Port of Adria Bar

Yénetim Kurulu Uyesi

GYH Danismanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Gaz iletim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkanti

Rihim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Tres Enerji Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yo6netim Kurulu Baskani

GPH Cruise Port Finance Ltd.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

GPH (Antigua) Ltd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Valletta Cruise Port Plc

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ports Canary Islands SL

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ports Americas Holding Limited

Tek Yetkili Midiir

GPH Malta Finance Plc

Yénetim Kurulu Uyesi
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Serdar Kirmaz’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket Unvan

Ardus Gayrimenkul Yatirimlar: A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Dagéren Enerji A.S./Ozarsu Elektrik Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Eil;sraé tA:'I;Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimersi
ggﬁbal Gemicilik Turizm, Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri Yénetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Global Yatirnm Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Mavibayrak Enerji Uretim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Port of Adria Bar Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlart A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlari ve Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Tenera Enerji Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskant

Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

GYH Danigmanlik ve Ydnetim Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Naturelgaz Gaz letim A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ege Liman Isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
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Mehmet Kutman’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

Barcelona Port Investments SL

Yonetim Kurulu Bagkani

Creuers del Port de Barcelona

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Ports Europe B.V.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ports Holding PLC

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Ports Melita Ltd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Nassau Cruise Port Ltd.

Yonetim Kurulu Baskant

Port Operation Holding S.r.l.

Yonetim Kurulu Uyesi

Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Miidiirler Kurulu Bagkan1

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar: A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

SATS Creuers Cruise Services PTE. LTD.

Yénetim Kurulu Uyesi

GPH Cruise Port Finance Ltd.

Yonetim Kurulu Baskant

Port Finance Investment Limited

Yonetim Kurulu Baskant

Cruceros Malaga S.A.

Yénetim Kurulu Uyesi

Lisbon Cruise Port LDA

Yénetim Kurulu Uyesi

Venezia Investimenti S.r.l.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskani

Global Ports Canary Islands SL

Yonetim Kurulu Uyesi

GPH Malta Finance Plc

Yonetim Kurulu Bagkani

Valletta Cruise Port Plc

Yénetim Kurulu Uyesi

Erol Goker’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Menkul Degerler A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Yatirnm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ozbeyler Saglik Ozel Hastane Medikal ith. Thr. San. Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Baskani

Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Y o6netim Kurulu Bagkani
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ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket Unvan

GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Naturelgaz Gaz lletisim A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Port of Adria Yo6netim Kurulu Bagkani
Catania Cruise Terminal S.r.L. Yonetim Kurulu Uyesi
GPH (Kalundborg) ApS Tek Yetkili Midiir
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Faruk Bostanc’nin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket Unvan
MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. Genel Miidiirii ve Y6netim Kurulu Uyesi
Enerji Piyasalari isletme A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Karahan’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket Unvan

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Enerji Ticareti Dernegi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tirkiye Enerji Zirvesi Baskan
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Ek-2 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina iliskin Beyanlari

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’de (“Sirket”),

* Sirket’in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigima,

* Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya
sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes y1l icinde dogrudan veya
dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistelenecek yonetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

* Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in
denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligi
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
gergevesinde Sirket’in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir
boliimiini yiiriiten sirketlerde calismamis ve
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almamis
oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli l¢iide
hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
ilyesi olmadigimi,

*Y6netim kurulu gorevim dolayisiyla Sirkette
hissedar olmadigimu,

*Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi se¢ilmem
halinde, bagimsiz liye olmam sebebiyle
iistelenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

*Aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem
durumunda segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmadigimi ve
calismayacagimi,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giliclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’de (“Sirket”),

« Sirket’in yonetim kurulunda son on y1l
icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
iyeligi yapmadigima,

* Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya
sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazla paya sahip
hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan
iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda, son bes y1l icinde dogrudan veya
dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistelenecek yonetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

* Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in
denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligi
yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar
gergevesinde Sirket’in faaliyet ve
organizasyonunun tamamini veya belli bir
boliimiini yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve
yonetim kurulu liyesi olarak gorev almamis
oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, sirkete 6nemli 6lgiide
hizmet ve {iriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu
ilyesi olmadigimi,

*Yonetim kurulu gorevim dolayisiyla Sirkette
hissedar olmadigimu,

*Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi se¢ilmem
halinde, bagimsiz liye olmam sebebiyle
iistelenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye
sahip oldugumu,

*Aday gosterilme tarihi itibariyla ve se¢ilmem
durumunda seg¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢aligmadigimi ve
calismayacagimi,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayildigima,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiglii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,
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« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi,
bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

20.06.2021

Dr. Faruk BOSTANCI

« Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dlciide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi,
bagimsiz liye olarak yerine getirecegimi beyan
ederim.

20.06.2021

Mustafa KARAHAN




