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SURDURULEBILIR

BASARI YOLCULUGU

2004 yilindan bu yana tasimal dogal gaz sektérinde Sikistiriimis

Dogdal Gaz (CNG) ve Sivilastirilmis Dogal Gaz (LNG) UrUnlerimizle

faaliyet gdsteriyor, gezegenimize deger katan hizmetlerle hayatta
cevre dostu izler birakiyoruz. Global Yatirim Holding'in

kokli gecmisinden ve tecrlbelerinden aldigimiz gucle,

tasimall dogal gaz alaninda liderligimizi strdurtyoruz.

Hizmet verdigimiz tim faaliyet alanlarinda sundugumuz yenilikgi
cdzumlerle paydaslarimiz icin daima en iyi olani hedefliyor,
daha yasanabilir ve surdurulebilir bir dinyaya ulasma
misyonumuzla kesintisiz basari yolculugumuza devam ediyoruz.



MILYONLARA

ULASIYORUZ

Cografi veya ekonomik kosullar nedeniyle,
tasimall yontem ile dogal gaz ihtiyacini
karsiladigimiz ilce ve beldelerin sayisini her
gecen gun artiriyoruz. Dogal gazin ulastigi
lokasyon sayisina paralel olarak bize givenen
abonelerimizin sayisini da artirtyor, Turkiye'nin
dort bir yanina elimizi uzatiyoruz.

Dokme
CNG Satig
Hacmindeki
Artig

104

Ulagilan Toplam
lice ve Belde
Sayisi

Boru hattina erisimi olmayan isletmelerin
tasimali dogal gaz ihtiyacini, Glkemizin

cesitli lokasyonlarinda faaliyet gésteren

Doékme CNG tesislerimiz araciligiyla karsiliyoruz.
Is yerleri, konaklama tesisleri, kamu kurumlari

ve konut projelerine ulastirdigimiz cevre dostu
Dokme CNG drunlerimizle gezegenimize
sardUrulebilir fayda sagliyoruz.



ISTIKRARLA

BUYUYORUZ

Naturelgaz olarak; guclu lojistik agimiz, verimli
operasyonel streclerimiz ve mevsimsellik
etkisinden arindirdigimiz is modelimizle
glcUmuze guc katiyoruz. Attigimiz dogru
adimlar ve stratejik hamlelerimizle finansal
altyapimizi istikrarla buyUttyor, satis hacmimizi
ve karhhk oranimizi katliyoruz.

GES Projesi
Toplam Kurulu
Gilcg

-
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%609

Karhhk
Oranindaki
Artig
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Cevre dostu yaklasimimizla strdurtlebilir
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.
Konya'da faaliyete gecirilecek olan gunes
enerji santrali yatirnmimizla, yenilenebilir enerji
alaninda glcumuzua artirtyoruz. 2023 yilinda
tamamlanmasini ve faaliyete gecmesini
planladigimiz GES projemizle daha yasanabilir
bir dinyaya adim atiyoruz.
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Rakamlarla Naturelgaz

HIZLI BUYUYEN
SEHIR GAZI I$ KOLU

Dogal Gaz Satis Hacmi (milyon Sm3)

2020 173,5

2021 202,9

‘ 2279

DAHA FAZLA BILGI ICIN, NATURELGAZ.COM

CNG Uriiniinde;

12 adet Dokme CNG dolum tesisi
63.688 adet CNG silindiri

392 adet CNG tankeri

23 araclik cekici filosu

66 adet endustriyel CNG kompresoru
ile hizmet verilmektedir.

LNG Uriiniinde;

5 adet LNG kara tankeri
31 adet LNG stok tanki
94 adet buharlastiric
ile hizmet verilmektedir.
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Dokme CNG LNG Stok
Dolum Tesisi Tanki
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Sehir Gazi Toplam Tesis
Is Kolunda Ulagilan Sayisi
lice ve Belde Sayisi
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2022 Yili Satir Baglari

OPERASYONEL BASARILAR,
SATIS HACMINDE ARTIS
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. Naturelgaz, Sehir Gaz is kolundaki hizli biyimesini g4t}
sUrddrmus, bu is kolundaki satis hacmi %54 artarak
70 milyon m®e ylkselmistir.

- Naturelgaz, 33,1 milyon m3icin yapilan Caykur

Ihalesini kazanmistir.

Diger Onemli Gelismeler

- 2022 yilinda enerji piyasalari, Subat ayinda
Rusya’nin Ukrayna'ya savas agcmasinin etkisi ile

- Sirket’in Sehir Gazi haric Dékme CNG satiglari bir el bl darboﬂ@aza girmigiir. Rusya’ya karg| ]
Bnceki seneye gore %7 artarak 150 milyon m¥'e alinan ambargo 6nlemleri ve Rusya’dan Avrupa’ya
yikselmistir dogal gaz tedarikinin durma noktasina gelmesi ile

. 28 Nisan 2022 tarihli Olagan Genel Kurul ylkselen fiyatlar, Tlrkiye dahil olmak Gzere, tim
toplantisinda, VUK kayitlari uyarinca 01.01.2021- b@lge Ulkelerdeki"do@all gazve clolzyis) I EIElT
31.12.2021 hesap doneminde ait gerekli yasal akceler fiyatlarinin saéa§ or?cesme g\;)lre 3 katlnkdan fazla
ayrildiktan sonra olusan 23.360.855,43 TL'nin SESINE s en o‘mU§’§ur. hsonuna a'dar
ve gecmis dénem karlarindan gelen toplam dengelenme surecine giren dogal gaz piyasalar,,
15.419 813 68 TL ile bu tutarlarin %10 olan yil Ocak ayi seviyesinin de altinda tamamlamistir.
3.002.78810 TL'nin ikinci yasal yedek akce Naturelgaz'in mevcut satis sézlesme yapilari

dogrultusunda fiyat degisimlerinin satis fiyatlarina
yansitiimasi neticesinde, Naturelgaz'in karlilid, s6z
konusu fiyat degisimlerinden etkilenmemistir.

- Dogdal gaz kullaniminin yayginlastiriimasi igin
EPDK tarafindan yayinlanan ve 367 ilceyi iceren
genisleme listesi uyarinca 2022 yilinda toplam 84
ilce icin ihale yapiimis ve 41 tanesini Naturelgaz
kazanmistir.

ayrilmasina, boylelikle toplamda 35.777.881 TLnin,
pay sahiplerine kar payi olarak dagitilmasina, karar
verilmis olup, ilgili kar payr 6demesi 11 Mayis 2022
tarihinde yapilmistir.
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Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaiji

YATIRIMLARIMIZI

HIZLANDIRDIK

Naturelgaz Ailesi'nin tum is
kollarimizda gerceklestirdigi
dzverili calismalar sayesinde 2022
yili, hedeflerimizin cok Uzerinde
sonuclar elde ettigimiz bir yil oldu.

BUyUme ve ihracat agirlikl bir politika izleyen Tirkiye,
%5,6 oraninda buylme ile dinyada ekonomisi en ¢ok
blUyUyen Ulkelerin arasinda yer almasina ragmen,
enflasyonun olumsuz etkilerinden de en fazla etkilenen
Ulkelerden biri oldu.

Ulkemiz, savasin yaninda, tedarik zincirindeki
bozulmalar ve lojistik sorunlar nedeniyle diinya enerji
piyasalarinda yasanan fiyat dalgalanmalarindan her
llke gibi olumsuz etkilendi. Ozellikle dogal gaz fiyatlari
ongorulmemis seviyelere cikarak enerji fiyatlarini
artirdi. Bu durum, hemen hemen tim sektoérlerde
maliyetlerin yUkselmesine neden oldu.

Degerli paydaslarimiz,

Sizlerle gecmis bir yilin degerlendirmesini, elde
ettigimiz basarilari ve gelecek hedeflerimizi
paylagmayi amacladigimiz faaliyet raporumuzu
hazirladigimiz dénemde, ¢cok biiyiik bir Gzlintl yagadik.

6 Subat 2023 giinii 11ilimiz tarihimizde gérdigiimiiz
en bliylik deprem felaketi ile sarsildi. Oncelikle
buradan bir kez daha depremde hayatlarini kaybeden
on binlerce vatandasimiza Allah’tan rahmet, aileleri ile
sevdiklerine bas saghgi dilerim.

Naturelgaz Ailesi olarak, felaketin ilk anindan

itibaren 6nce yardim calismalari, sonrasinda da
bolgedeki vatandaslarimizin barinmalari ve giindelik
hayatlarinin bir nebze olsun normale dénmesi igin tim
imkanlarimizi seferber ettik.

Boélgeye yasam konteynerleri gonderirken, 6zellikle
saglik kurulusu ve hastanelerin eneriji ihtiyaclarini
karsilamak adina dogal gaz destegi sagladik. Global
Yatinnm Holding kapsaminda gergeklesen yardim
calismalarina da elimizden geldigince destek olduk.

Bu felaketten sonra higbirimizin hayati eskisi

gibi olmayacak. Kaybettiklerimizin anilari

hep bizlerle olacak. Naturelgaz Ailesi olarak
boélgedeki vatandaglarimizin yaralarini sarmak icin
calismalarimiza yillar icinde de devam edecegiz.

Hepimize tekrar gegmis olsun.
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2022 yil tarihi anlamda, basta siyasi, diplomatik ve
ekonomik olarak, gelecekte diinya genelinde koklu
degisimlerin yasanmasini tetikleyecek gelisimlere

sahne oldu.

Pandemi sonrasinda kiresel ekonomide bircok alanda
toparlanma ve biylme trendi baslamisken, bu trend
2022’de duraksama yasadi. Bu nedenle tarihin en
bUyUk ekonomik krizlerinden birini yasama riski ortaya
ciktl. Bu olumsuz gelismelerin en blytgu, hi¢ kuskusuz
Rusya-Ukrayna Savasi oldu.

Sicak savas dusUncesi bile 3-4 yil dncesine kadar
konusulmazken, bu yil savasin neden oldugdu ciddi
insani felaketle karsi karsiya kaldik. Rusya-Ukrayna
Savasl, bUyUk siyasi kutuplarin vekalet savasina
dogru ilerlerken, ylksek enerji fiyatlarina ve enerji
dengesizligine neden olarak bircok sektdrde
maliyetleri artirdi ve enflasyona yol acti. Kiresel
ekonomide durgunluk beklentileri ylkseldi.

Bir dnceki yil %6 oraninda blyUyen dinya ekonomisi,
hiz keserek 2022 yilinda %3,2 oranina ancak ulasabildi.
Bu oran, 2008 yilindaki ktresel finans krizi haricinde,
2001 yiindan bu yana gerceklesen en zayif blylime
olarak kayitlara gecti. Kiresel enflasyon %8,8'lere
ulastl.

%440

Buyume
Satig Gelirleri

Yatirimlarimizi ve verimlilik galismalarimizi artirdik
Naturelgaz olarak yila 3 alanda; finans, operasyon ve
yatirim alanlarinda verimlilik ve strdUrulebilir blyime
stratejisiyle basladik. Yatirimlarimizi hizlandirarak
Kurumumuzun orta vadede rekabet giclinU artirmayi,
musteri portféyimzi blyutlp, cesitlendirmeyi
bdylece gelirlerimizdeki mevsimsellik etkisini
minimuma indirmeyi amacladik.

2022 yilinda bizleri gururlandiran en buyuk
basarilarimizdan birini en énemli is kolumuz olan

Sehir Gazi’'nda yasadik. Bu is kolunda yillar icinde elde
ettigimiz strdlrdlebilir blylmeyi bu yil da devam
ettirebildik. 2020 yili sonunda CNG ulastirdi§imiz ilce
ve belediye sayisi 51 iken, 2021 yil sonunda bu say1 80'e
ulasmisti. 2022 yilinda dogal gaz ile bulusturdugumuz
ilce ve belde sayisi 104’e ulastl.

Yilicinde 84 ilce icin yapilan ihaleden yaklasik %50’sine
denk gelen 41'ini Naturelgaz'in almasinin bu alandaki
basarimizi, uzmanhgimizi ve liderligimizi gdstermenin
yaninda, gelecek icin de bizleri motive ettigini 6zellikle
soylemek isterim.

Maliyet artislarinin, belirsizligin arttidi, gelecek
ongorusl yapmanin giderek zorlastigi donemlerde
ancak yaptidi iste uzman oldugunu bilen, ekibine
glvenen ve her sarta uyum saglayabilecek ceviklige
sahip olan kurumlar gelecede yatirim yapar.

DAHA FAZLA BILGI iCIN, NATURELGAZ.COM

Naturelgaz olarak 2022’de sadece buylime icin
degil, strdtrulebilirlik calismalarimiz icin de iki
onemli adim attik. Lojistik faaliyetlerimiz kapsaminda
gerceklestirdigimiz yeni dorse yatirmimiz ile daha
modern, verimli ve glvenli bir tasima altyapisina
ulastik ve bu vesile ile karbon ayak izimizin de kayda
de§er bir sekilde azalmasini saglamayi amacliyoruz.

GES yatirimi ile siirdiiriilebilirlik galigmalarimiz hiz
kazandi

Bizleri en cok heyecanlandiran yatirrmimiz ise
Gunes Enerjisi Santrali (GES) yatirimimiz oldu.
Konya'nin Karatay ilcesinde dokme CNG tesisimizin
elektrik ihtiyacinin tamaminin karsilanmasi amaciyla
gerceklestirdigimiz GES yatirimimizin 2023 yilinin
ilk yarisinda devreye girmesini blyuk bir heyecanla
bekliyoruz. Naturelgaz sturdurulebilirlik yaklasimi ve
calismalarimizin da bir géstergesi olan bu yatirm ile
Ulkemizin temiz enerji Uretimine destek olunmasi,
dodanin korunmasi ve Sirketimizin karbon notr
hedeflerine katki saglanmasini amacliyoruz.

Naturelgaz Ailesi'nin tim is kollarimizda
gerceklestirdigi 6zverili calismalar sayesinde 2022 yili,
hedeflerimizin cok Gzerinde sonugclar elde ettigimiz
bir yil oldu. Satis gelirlerimiz bir dnceki yila gére %440
artigla 3 milyar 758,1 milyon TLye; brit kdrimiz ise
%609 artisla 971,8 milyon TL'ye yUkseldi. Net donem
karimiz ise 767,3 milyon TL olarak gerceklesti. Calisma
arkadaslarim basta olmak lzere bu basarida emegi
olan tum paydaslarimiza ve is ortaklarimiza tesekkuir
ederim.

Enerji kaynaklari, enerjiye ulasim ve enerji glvenligi
gelecek yillarda kiresel capta gindemdeki en

dnemli konulardan biri olacak. Rusya ve Ukrayna
Savasi’'nin baslattigi glcler dengesi arasindaki
rekabetin dinyanin her boélgesinde enerji tedarikini ve
maliyetlerini olumsuz etkilemesi bekleniyor.

Dogal gazin, &nimuzdeki dbnemde de gerek

sanayi gerekse evsel tiketimde diinyada oldugu
gibi Glkemizde de dnemini artiracagdina inaniyoruz.
Ulkemizdeki tiim tiketicilerin, bu temiz enerji
kaynagina kolay, zahmetsiz ve en uygun kosullarda
ulasmasini sagmak icin kapasitemizi ve yetkinligimizi
artirici calismalarimizi, gecmiste oldugu gibi,
gelecekte de ayni kararlilikla stGrdUrecegiz.

Bu surecte, kuruldugumuz ilk giinden bu yana oldugu
gibi, gelecekte de en blylk destegi ve glicl siz
paydaslarimizdan alacagiz.

Saygilarimla,

Aysegiil Bensel
Yonetim Kurulu Bagkani
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Genel Miidiir’iin Mesaji

STRATEJIK
YATIRIMLARLA
BUYUYORUZ

Ozellikle gegen yilin basindan bu yana tiim glictiimizle
odaklandi§imiz Sehir Gazi is kolumuzdaki blyimenin
de etkisiyle toplam satis hacmimizde artis yasadik.
Sehir Gazi, yillardir Gzerinde calisti§imiz, stratejik
olarak dnem verdigimiz ve Sirketimizin gelecediicin de
kritik ©nemi bulunan bir is kolumuz haline geldi. Bu is
kolunda tlke capinda yaygin tesislerimiz, operasyonel
acidan teknik bilgi ve deneyimimiz ile finansal ve insan
kaynaklarimizin giictnun birlesmesiyle, 2022 yilinda
onemli bir blylime gerceklestirdik.

Dogal gaz ulastirdigimiz ilce ve belde sayisi 2021 yili
sonunda 80 iken, 2022 yili sonunda 104'e ¢ikti. Bu
artisin yani sira halihazirda hizmet verilen ilgelerdeki
abone sayisinin da artmasiyla, Sehir Gazi is kolu satis
hacmimiz %54 oraninda artti.

Dederli Paydaslarimiz,

Kiresel capta maliyet artislarinin, yiksek enflasyonun,
giderek adirlasan hayat sartlarinin ve gelecede dair
artan belirsizligin sekillendirdigi bir yili geride biraktik.

Bu zor sartlara neden olan tedarik zincirindeki
bozulmalar, basta ham madde olmak tzere bircok
Urdnde hala toparlanamayan arz slreci gibi etkenler,
bize pandemiden miras kaldi.

Rusya’nin Ukrayna isgali, NATO, Rusya ve Cin
arasindaki diplomatik kriz, ekonomik korumaci
politikalar gibi bazi etkenlerle ise bu yil ilk kez
karsilastik.

Bu etkenlerin en 6ne c¢ikani ise hic kuskusuz klresel
enerji denklemi oldu. Rusya’nin Ukrayna'yrisgal etmesi
ile birlikte degisen enerji denklemi, enerji darbogazi
ve bunun sonucunda enerji fiyatlarinin sert bir sekilde
artmasi, bircok ekonominin ylksek enflasyon ve
ekonomik yavaslama ile yUz ylze gelmesine yol acti.

Dulnya enerji piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarindan
Tlrkiye de etkilendi. Dodal gaz basta olmak Uzere,
bircok enerji kaynadinin fiyati, 5ngérilmemis
seviyelere ¢iktl. Dodal gaz fiyatlarindaki artis,
tlketimde duslUse neden oldu. Enerji Piyasasi

Duzenleme Kurumu (EPDK) raporuna gore,
2022 yilinda bir dnceki yila gore ulusal dogal gaz
tketiminde %9,5 oraninda dlsts meydana geldi.

Bu dUsUsln nedenleri; yikselen dogal gaz fiyatlari
nedeniyle elektrik Uretiminde dogal gaz santrallerinin
daha az calismasi ve sanayi sektérinde Uretimin
dUsmesi olarak gosterildi.

TUm bu olumsuz kosullara ragmen, 2022 yilinda
Naturelgaz olarak calisma arkadaslarimizin emedi,
ongorusl ve uzmanhgi sonucu maliyet artiglari ile
enerji fiyatlarindaki dalgalanmayi cok iyi yonettigimizi
dustntyorum.

Yili, yilbasinda koydugumuz hedeflerin cok Uzerinde
tamamlamayi, gelirlerimizi artirmanin yaninda pazar
payimizi genisletmeyi ve stratejik yatirnmlarimiz
sayesinde surdUrulebilir blylmeyi elde etmeyi
basardik.

Naturelgaz Ailesi olarak, 2022 yilinda tim
tesislerimizde, tedarik zincirimizde ve ofislerimizde
musterilerimize en iyi hizmeti vermek icin tim
glcimuzle calismaya devam ettik. Bir taraftan
operasyonel alanda kesintisiz ve en iyi hizmeti sunmak
icin uzun mesailer harcarken, diger taraftan da klresel

enerji sektorindn degisken kosullari ile micadele ettik.

Satis gelirlerimiz bir dnceki yila gore 4 kattan daha
fazla artis gosterirken, brit karimiz da 6 katina ¢ikti.

887,3

Milyon TL
FAVOK

Sehir Gazi satiglarinin kis aylarinda daha yodun

bir sekilde gerceklesmesinin etkisi ile toplam
satislarimizdaki mevsimsellik etkisi dnemli dlctde
azaldi. Satislarimizin tim yila dengeli yayiiminin
saglanmasi, kapasite kullanimi ve operasyonel
verimlilik acisindan Sirketimizi oldukga ileri bir noktaya
tasid.

Boylece toplam 245 kisilik ekibimiz ve 13 CNG Dolum
Tesisi ve 5 Oto CNG istasyonu olmak lizere toplam

18 tesisimiz ile toplam tasimali doJal gaz pazarindaki
payimizi %32,5'e, tagsimali CNG Urtuntndeki payimizi ise
%83,3’e cikarmayi basardik.

Geride biraktigimiz yil gelecegin Naturelgaz'ini
olusturma ve surdurulebilirlik kapsaminda stratejik
yatirimlari hizlandirdi§imiz bir yil oldu. Maliyetlerimizi
ve cevre etkisini azaltma stratejimiz kapsaminda,
elektrik ihtiyacimizin glines enerjisi santralleri
vasitasiyla elde edilmesi yoninde ilk adimi attik. Konya
Karatay'daki tesisimizde 2,4 MWp glclnde GES
kurulumuna basladik.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, NATURELGAZ.COM

Hepimizi oldukca heyecanlandiran bu yatirrmimizi,
2023 yilinda faaliyete gecirmeyi hedefliyoruz. Burada
Uretilecek enerjinin dncelikli olarak Konya Dékme
CNG Tesisimizin elektrik ihtiyacinin tamamini, toplam
elektrik tUketimimizin ise %16’sini karsilamasini
hedefliyor, fazlasinin sebekeye verilmesini planlyoruz.

Yatirim adimlarimizda en bUyuk payi ise,
operasyonlarimizin bel kemigini olusturan tasima
ekipmanlari ve gaz tasima Uniteleri aldi. Basta dorse
ve tank olmak Uzere bu alanlardaki yatirimimiz ile hem
lojistik ve tedarik streclerimiz daha verimli hale geldi
hem de fiziki ve teknik olarak glincellendi.

Operasyonlarimizin tamaminda etki alanlarimizda
gelismeyi ve iyilesmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda
cevresel etki alanimizda karbon nétr olma yolunda
ilerlerken, sosyal etki alanimizda Ulke capindaki
tesislerimiz ile istihdam ve yerel ekonomiye de katki
saglamayi amacliyoruz. Naturelgaz'in strdurulebilirlik
yaklasiminin bir diger hedefi ise hesap verebilirlik.

Sosyal hayata saygi duyan, adil ve sorumlu bir
kurumsal ydnetim anlayisiyla kendimizi strekli yeniliyor,
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari'ni
ve sUrdurualebilir kalkinmayi destekliyoruz.

Turkiye'nin éncl tasimali dogal gaz sirketi olarak
isimizi en iyi sekilde yapmanin yaninda, Glkemize ve
vatandaslarimiza karsi da sorumlulugumuz oldugunu
biliyoruz.

Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’n élimstz eseri TUrkiye
Cumhuriyeti'nin ikinci ylazyilinda da bu sorumluluk

ile hareket edecegiz. Bu yolcugumuzda bizlere

destek verecedine emin oldugumuz is ortaklarimiza,
muUsterilerimize ve tum paydaslarimiza tesekkir ediyor,
saygilarimi ve sevgilerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Hasan Tahsin Turan
Genel Muduar
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Kisaca Naturelgaz

GENI§
MUSTERi _
PORTFOY{

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. tasimali dogal

gaz sektdrtnde Endustriyel CNG ve LNG UrUnleri

ile faaliyet gostermektedir. Tasimali CNG ve LNG
sistemleri, boru hattinin ulasmadigi veya ulasmasinin
ekonomik agidan uygun olmadigi bolgelerdeki

dogal gaz arzini karsilamak igin kullaniimaktadir.
Naturelgaz'in Dékme (Endustriyel) CNG ve LNG, Sehir
Gazi, Oto CNG ve Kuyu CNG olmak Uzere 4 ana is kolu
bulunmaktadir.

31 Aralik 2022 itibariyla Naturelgaz CNG drintndeki
faaliyetlerine, 12 EndUstriyel CNG Dolum tesisi, 5 Oto
CNG istasyonu, 1 Endistriyel CNG dolum tesisinde
(Erzurum) is birligi s6zlesmesi olmak tizere toplam 18
tesis ve Sakarya'da yer alan Uretim ve Tasarim Merkezi
ile devam etmektedir.

Ortaklik Yapisi

31.12.2022 itibariyla Ortaklik Yapisi

Pay Sahibi Pay T“("Tal_')' Pay 0’?;:)'
Global Yatinm Holding A.S. 80.500.000 %70,0
Halka Acik 34.500.000 %30,0
Toplam 115.000.000 %100,0

Global Yatirim
Holding A.$.

%70

< Vizyonumuz ve Misyonumuz

Vizyonumuz

Turkiye'de tasimali dogal gaz sektdrinde
lider konumda olmak ve bu alandaki
tecrUbemizi uluslararasi projelere tasimaktir.

Misyonumuz

Yenilik¢ci c6zUmlerimiz ve operasyonel
gucumuz ile tim paydaslarimiz icin
yuksek deger yaratmak ve tum dunya icin
surdurulebilir yasama destek vermektir.
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Kilometre Taglan

SAGLAM VE KOKLU

GECMISE DAYALI

BASARILAR...

- Naturelgaz’in

kurulusu

« Acllanilk

ddékme CNG
tesisleri: Bursa,
Adapazari ve
izmir

- Naturelgaz'in

cogunluk
hisselerin
Global Yatirim
Holding A.S.'ye
devrolusu

- Bolu Oto CNG

istasyonu
kurulusu

- Antalya dokme

CNG tesisinin
devreye
alinmasi

- Konya,

Kayseri, Rize
ve Osmaniye
ddékme CNG
tesislerinin
devreye
alinmasi

- Kocaeli

Oto CNG
istasyonunun
devreye
alinmasi

- Kirikkale
dokme CNG
tesisi devreye

+ Caykur Cay alinmasi
isletmeleri - Ig Anadolu
fabrikalarinda bélgesinde
kullanilan yakit de faaliyet
sisteminin gOsterilmeye
CNG'ye baslanmasi

déndsturilmesiyle
birlikte Turkiye'nin
en blytk CNG
kontratinin
Naturelgaz ile
Caykur arasinda
imzalanmasi

- Yeni SCADA

sistemiyle
operasyonel
kapasitenin bir
sonraki adima
tasinarak
modernize
edilmesi

« Alibeykoy

Oto CNG
istasyonunun,
Istanbul
BUyUksehir
Belediyesi'ne
hizmet

veren CNG'li
otobuslerin
yakit tedariki
icin hizmete
acllmasi

T
-

- Dogal gaz

boru hattina
erisimi
olmayan ilce
ve beldelere
Sehir Gazl

is kolu ile
tasimali do§all
gaz tedarik
edilmeye
baslanmasi

- Elazig ve

Erzurum
dokme CNG
tesislerinin
devreye
alinmasi

+ Kuyu CNG

is kolu
faaliyetlerine
baslanmasi

- Socar Turkiye

LNG A.S.'nin
tamaminin
satin alinmasi
ve bu satin
alimile 2 yeni
dokme CNG
tesisi, 6 yeni
Oto CNG
istasyonu ve
LNG dagitim
altyapisinin
Naturelgaz
portféylne
eklenmesi.

- LUleburgaz

(Kirklareli)
CNG dolum
tesisinin
devreye
alinmasi

DAHA FAZLA BILGI iCIN, NATURELGAZ.COM

- 1Nisan 2021

itibariyla
Naturelgaz
paylarinin Borsa
Istanbul’da
islem gérmeye
baslamasi

- Naturelgaz'in,

yeni Oto CNG
istasyonlari
kurma projesi
kapsaminda
Petrol Ofisi A.S.
ile is birligi
yapilmasi

+ Naturelgaz’'in

maliyetlerini ve
cevre etkisini
azaltma
stratejisi
kapsaminda,
elektrik
ihtiyacinin
glnes enerjisi
santralleri
vasitasiyla
elde edilmesi
yonunde ilk
adim atilarak
2,4 MWp
glctnde GES
santralinin
kurulumuna
baslanmasi*

*Santralin 2023
yilinin ilk yarisinda
devreye girmesi
planlanmaktadir.

17
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TEMIZ ey

TEMIZ '-',E\.I“EIE_ L .
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TURKIYE’DE KRITIK LOJISTIK
ROTALARDA BULUNAN
ISTASYONLAR

Hooeld

Endiistriyel CNG

CNG, sanayi kuruluslari, fabrikalar,
asfalt santiyeleri, oteller,
havalimanlari, cezaevleri, spor
salonlari gibi kamu kurumlari dahil
olmak Uzere isinma ihtiyaci olan tim
kurumlar gibi dogal gaz boru hattina
ulasamayan tuketin noktalarina
tasima Uniteleri vasitasiyla dogall
gazin iletimi faaliyetidir.

CNG Uranu ile Naturelgaz,
madencilik, gida, insaat malzemeleri,
kimya gibi degdisik sektorlerde
faaliyet gosteren isletmeler, enerji
Uretim tesisleri, konaklama tesisleri,
asfalt Uretim tesisleri ve 1sitma
amacli kullanim yapan kurumlardan
olusan genis bir musteri portféyine
do§al gaz tedarik etmektedir.

|
4 Endiistriyel CNG liriiniinde
Tirkiye'nin en gliglii altyapisi

- Ulke capinda yaygin 13 adet
CNG dolum tesisi

- 63.688 adet CNG silindiri

- 392 adet CNG tankeri

- 23 araclk ¢ekici filosu

- 66 adet endUstriyel CNG
kompresoru

ile hizmet verilmektedir.

Endiistriyel LNG

Endustriyel LNG de CNG ile benzer
is kollarinda kullaniimaktadir. LNG
artnu ile dogal gaz ihtiyaci olan
ancak boru hattina ulasamayan
musterilere LNG tankerleriile
dogal gazin iletimi saglanmaktadir.
Dodal gaz, musterilerin kullanimina,
tUketim noktasinda yer alan 6zel
stok tanklari ve LNG evaporatorleri
(gazlastirici) vasitasiyla
sunulmaktadir.

A

LNG iiriniinde glivenli ve
kesintisiz tedarik hizmeti

Naturelgaz LNG Urtnunde;

- 5LNG kara tankeri

- 31adet LNG stok tanki

« 94 adet buharlastirici

ile musterilerine LNG tedarik
etmektedir.

Sehir Gazi

Ekonomik ve cografi sebepler

ile dogal gazin ulasamadigi ilce

ve beldelere CNG ve LNG Urtnu
ile dodal gazin tasinarak iletimi
faaliyetidir. Dogal gazin kullanilacagi
ilce ve beldelerin CNG dolum
tesislerine mesafe, yol sartlari

ve kullanim miktarlarr alinarak
yapilan analizler sonucu Sehir Gaz
operasyonu CNG veya LNG ile
yapilmaktadir.

Naturelgaz, 2022 yil sonu itibariyla
ekonomik veya cografi kisitlamalar
nedeniyle dodal gaz boru hattina
erisimi olmayan 104 ilce ve beldeye
CNG saglamaktadir.

Oto CNG

Araclara CNG satisi amaci ile
kurulmus olan istasyonlardan cekici,
kamyon ve otobuslere tagima
yapllmaksizin sayacli dispenser
Gzerinden CNG satisi faaliyetleridir.

Naturelgaz, 2011 yilinda faaliyete
basladidi Oto CNG alanindaki pazar
gelistirme faaliyetlerine 2022 yilinda
da devam etmistir. 2022 yil sonu
itibariyla, 5 adet Oto CNG istasyonu
ile CNG kullanan araclara yakit
tedarik edilmektedir.

Kuyu CNG

Dogal gaz kuyularinda yapilan
sondaj ve analiz calismalari
neticesinde tespit edilen rezervlerin
dogal gaz boru hatti baglanti
yatirimini karsilayacak potansiyelde
olmadi§i ve/veya cografi sebeplerle
boru hatlarina ulasim imkanlarinin
mUmkin olmadigi kuyularda
bulunan dogal gazin, CNG sistemi
ile degerlendirilerek iletim sistemine
tasinmasi faaliyetleridir.

Naturelgaz, 2018 yilindan itibaren,
bu alanda yUrttllen projeler ile
dogal gaz Ureticisi musterilerine
CNG sistemi ile operasyonel hizmet
saglamakta ve dogdal gazin iletim
sistemine tasinmasi operasyonlarini
yUrttmektedir. Boylelikle, kesfedilen
ancak aksi takdirde kullanima
sunulamayacak dogdal gaz rezervleri
ekonomiye kazandiriimaktadir.
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Tasimali Dogal Gaz Dagitim Modeli

Tiirkiye’de Dogal Gaz Dagitim Modelleri

Naturelgaz Dagitim Modeli

~NALi
it
Q
&Q
&
<
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Dékme CNG&LNG:

Boru hatti baglantisi

olmayan endUstriyel
mUsteriler

Sehir Gaz:
Boru hatti baglantisi
olmayan ilce ve beldeler

Oto CNG
Otogaz kullanicilari
(Otobus/Cekici/Kamyon)

Boru hatti mUsterilere
baglanmaktadir.
(Haneler, elektrik

santralleri, fabrikalar, vs.)
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Ulke Capinda Yaygin Tesis Ag:

SEKTORDE
LIDER KONUM

Dékme CNG TESISLERI
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S

L lileburgaz :
// ) M\// )
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Endustriyel CNG
Dolum Tesisi

@ LNG Dolum Terminali
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Genis Kapsama Alani
- Naturelgaz, 12 EndUstriyel CNG, 5 adet Oto CNG olmak Uzere toplam 17 CNG dolum tesisine sahiptir. Ek olarak,
1 EnduUstriyel CNG dolum tesisinde (Erzurum) is birligi sézlesmesi ile toplam 18 tesiste misterilerine hizmet

vermektedir.

- Endustriyel CNG icin dolum tesislerine tek yon yaklasik 200 km yari capta hizmet verilmekle beraber musteri
ihtiyaclari dogrultusunda bu mesafe uzayabilmektedir.

- Dokme CNG tesisleri hem endUstriyel satisi hem de sehir gazi satisina hizmet etmektedir.

OTO CNG iSTASYONLARI

X
/]
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Finansal ve Operasyonel Goriiniim

GELIRLERDE
%440 ARTIS

2022 Yih Satig Gelirleri Dagilimi

Satig

Gelirleri

B Dokme CNG %85,4
Sehir Gazi %11,2
LNG %2,3
Oto CNG %0,8
Hizmet Gelirleri %0,3

24

2022 Yili Briit Kar Dagilimi

Briut
Kar

B Dokme CNG %89
Sehir Gazi %9
LNG %1
Oto CNG %1

Satig Hacmi (milyon Sm3)

D6kme CNG
2020 141,0
2021 140,9

Sehir Gazi

2020

2021

23,6

45,5

q
Toplam Satis Hacmi (Sm?3)
2020 173,5 Yillik Degisim
o %12

227,9

Briut Kar (milyon TL)

2020

2021

19,4

137,0

971,8

DAHA FAZLA BILGI ICIN, NATURELGAZ.COM

LNG

2020 3,2

2021 11,0

Oto CNG
2020 5,6
2021 5,6

Gelirler (milyon TL)

2020 453,4 Yillik Degisim

2021 696,4 %440
‘ 3.758,1

FAVOK (milyon TL)

2020 96,2

2021 G585

‘ 887,3

25



‘N Naturelgaz Hakkinda

Finansal ve Operasyonel Gérinim

Net Nakit Pozisyonu (milyon TL)

2022 2021
Toplam Finansal Borg -1,7 -75
Nakit ve Nakit Benzerleri 360,6 88
Net Nakit 288,9 13
Ozet Gelir Tablosu (TL)

2022 2021
Hasllat 3.758143.981 696.363.820
Satiglarin Maliyeti (-) 2.786.287.377 559.349122
BRUT KAR 971.856.604 137.014.698
Genel Yonetim Giderleri (-) 51101.905 25.036.874
Pazarlama Giderleri (-) 131.713.096 53110.935
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.424.719 3.454.356
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 9.070.775 4131.040
ESAS FAALIYET KARI 781.395.547 58.190.205
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 15.537.463 1.090.394
FINANSMAN GiDERi ONCESIi FAALIYET KARI 796.933.010 59.280.599
Finansman Gelirleri 8.831.262 10.567.083
Finansman Giderleri (-) 28.843113 39.621.279
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 776.921.159 30.226.403
Surdurulen Faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 9.613.024 4.040.349
Doénem Vergi Gideri 123.335.093 1.719.969
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 113.722.069 2.320.380
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 767.308.135 26.186.054
DONEM KARI 767.308.135 26.186.054
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Ozet Bilango (TL)
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VARLIKLAR 2022 2021
Doénen Varliklar 1.032.844.018 266.230.596
Nakit ve Nakit Benzerleri 360.624.559 88.019.560
Ticari Alacaklar 595.958.764 151.754.436
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.316.634 1.750.422
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 594.642.130 150.004.014
Diger Alacaklar 10.804.558 1.213.740
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10.804.558 1.213.740
Stoklar 38.187.707 17160.319
Pesin Odenmis Giderler 27192.696 5.967.424
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklar - 476.019
Diger Dénen Varliklar 75.734 1.639.098
Duran Varliklar 806.160.673 578.883.374
Finansal Yatirnmlar 412.408 412.408
Maddi Duran Varliklar 678.546.724 545153.781
Kullanim Hakki Varliklar 65.080.027 28195470
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.447067 4467663
Pesin Odenmis Giderler 7.322.843 654.052
Ertelenmis Vergi Varlidi 51.351.605 -
TOPLAM VARLIKLAR 1.839.004.691 845.113.970
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 489.639.818 189.991.456
Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari - 49.625.875
Kiralama islemlerinden Borglar 31.784.390 9.560.133
Ticari Borglar 387108.786 125.072.991
lliskili Taraflara Ticari Borglar 585.130 617463
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 386.523.656 124.455.528
Calisanlara Sadlanan Faydalar Kapsaminda Borclar 2.482.052 648.799
Diger Borclar 9.357.009 3.506.101
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 9.357.009 3.506.101
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Finansal ve Operasyonel Gérinim

2022 2021
Doénem Kari Vergi Yukimlulagu 32.853.096 -
Kisa Vadeli Karsiliklar 26.047.668 1.572.450
Ejr/gil/:/frra Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli 26.047668 1572450
Diger Kisa Vadeli YukumlUltkler 6.817 5107
Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 42.893.372 80.181.268
Kiralama Islemlerinden Borclar 39.912.593 16.016.479
Ertelenmis Vergi Yukimlulagu - 62.370.464
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.980.779 1.794.325
gjgie;in}gzlﬁsglranan Faydalara lliskin Uzun 980,779 1794.305
Toplam Yiikiimliliikler 532.533.190 270172.724
OZKAYNAKLAR 1.306.471.501 574.941.247
Odenmis Sermaye 115.000.000 115.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar 108.290.986 108.290.986
E?é;/fgngizﬁzﬁzgen Siniflandiriimayacak Birikmis 303.626.979 303.626.979
- Yeniden Degerleme ve Olcliim Kazanglari 303.626.979 303.626.979
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 9.570.192 5.337.885
Gecmis Yillar Karlari 2.675.209 16.499.343
Net Donem Kari 767.308.135 26.186.054
TOPLAM KAYNAKLAR 1.839.004.691 845.113.970
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Global Yatirim Holding Grubu

CEVIK YATIRIM
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STRATEJILERI ILE
YARATILAN DEGER

Global Yatinnm Holding, son 17 yilda aktif
toplamini 100 kat, &ézkaynaklarini ise 34 kat

blyUtmeyi basarmistir.

Faaliyet alanlarindaki yatirimlarini ¢cesitlendirmek
Uzerine calismalarina devam eden Global Yatirim
Holding, uygulamaya koydugdu cevik yatirim stratejileri
ile hissedarlarina yarattigi dederi en Ust seviyeye
clkartmaktadir. GYH, 2005 yilindan giinimuze ¢ok
yonlu sirketler grubu olarak faaliyet gostermektedir.
Araci bir kurum olarak 1990 yilinda kurulan GYH,

kisa bir stre icerisinde dinamik bir yatirim aracina
doénlsmustir. Holding'in hedefinde yeni gelismekte
olan cesitli is alanlarina ve yUksek blylime potansiyeli
ve “ilk hamle” avantaji sunan, geleneksel bankacilik disi
finansal hizmet saglayici kurumlar bulunmaktadir.

GYH, sermayelerine ve yonetimlerine katilarak
istiraklerinin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim gibi 6nemli konularinin idaresine iliskin bir cati
gorevi gormektedir.

Son 17 yilda GYH, aktif toplamini 100 kat, toplam
Ozkaynaklarini ise 34 kat blyUutmuUs, bir araci kurumdan
cok yonll bir sirketler toplulugu haline gelmistir. 2022
yil sonu itibariyla GYH 23,7 milyar TL aktif toplamina ve
4,7 milyar TL toplam dzkaynak rakamina ulagsmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) kayitli olan Global
Yatirim Holding'in hisse senetleri 1995’in Mayis
ayindan bu yana Borsa istanbul’da (BIST) islem
gormektedir (GYH hisse senetleri, Mayis 1995 ile 1
Ekim 2004 tarihleri arasinda Global Menkul Degerler
A.S. adi altinda islem gérmustir). Mevcut durumda
GVYH hisselerinin %99,99'u BIST te islem gérmektedir.
GYH, yurt disindaki ilk halka arz islemini Londra
Borsasi'nda 2017°'nin Mayis ayinda liman isletmesi
alaninda faaliyet gdsteren bagl ortakhdi Global Ports
Holding Plc. ile gerceklestirmistir. Ayrica; yenilenebilir
enerji dagitik enerji ve elektrik ticareti konularinda
faaliyet gdsteren Consus Enerji isletmeciligi ve
Hizmetleri Anonim Sirketi, aracilik hizmetleri sunan
Global Menkul Degerler ve tasimali doJal gaz sirketi
Naturelgaz'in hisseleri sirasiyla CONSE, GLBMD

ve NTGAZ kodlariyla Borsa istanbul’da islem
goérmektedir.

GVYH, gUclu ve cesitli portfoyl ve yetenekli ydnetim
ekibi ile sektértn édncl kuruluslarindan biridir.
Holding, sorumlu yatirimlarla faaliyet gosterdigi
ulkelerin kalkinmasina katkida bulunmaktadir ve
tlm faaliyetlerinde slrdurdlebilirlie odaklanarak
hissedarlarina strdurUlebilir getiri saglamayi
hedeflemektedir.
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Global Yatirnm Holding Grubu

Global Yatirim Holding, guclu ve cesitli
portfoyl ve yetenekli yonetim ekibi ile
sektorun oncu kuruluglarindan biridir,

Gelecede yasanilabilir bir diinya birakmanin
sorumlulugu ile is yapis sekillerine strdurilebilirlik
odaginda insa eden GYH'nin slrdurdlebilirlik
yaklasiminin temelinde, kurumsal itibari korumak,
gelistirmek ve paydaslarin glvenini pekistirmek
bulunmaktadir. Ayrica Grup, sosyal fayda
saglamadikc¢a finansal getirinin yeterli olmadigina
inanmakta ve faaliyet gosterdigi bolgelerde
slrdurulebilir kalkinmaya Global Yatirim Holding
veya istirakleri araciligiyla katkida bulunmaya devam
etmektedir.

Temel Yatirim ilkeleri

- Sadlam/savunulabilir rekabetci konuma ve bolgesel/
kiresel blylme potansiyeline sahip sirketler

- Yiksek ve surdurdlebilir giris bariyerleri

- Yuksek gelir 6ngorisu sunan is modelleri

- Etkileme glctimizin bulundugu, cok sayida deder
yaratma kaldiraclar

- Duruma gore lider kuresel sirketlerle ortakliklar

Strateji

- Liman isletmeciligi, gaz, elektrik Gretimi, maden,
varlik ydnetimi olarak belirlenmis stratejik
sektorlerine odaklanmaya devam etmek, bu is
kollarinda blyumek, bdlgesel ve uluslararasi sirketler
yaratmak

- Dlnya capinda, nitelikli varliklar yaratmak (kruvaziyer
isletmeciligi sektérint diinya genelinde konsolide
etmek)

- Portfoydeki sirketlere deder katmak

- Yeniis alanlarina yonelik firsatci bir yaklasim
benimsemek

Yetkinlikler

Hizli Hareket Etmek

- Hizli bUylyen sektorlerdeki cazip yatirim firsatlarin
etkili bicimde tanimlayabilmek

- Cografi veya sektdrel sinirlara bagh kalmamak

« Yatirimlardan basarili ¢cikislar gerceklestirmek

ilk Hamle Yapan Olmak

- Liman isletmelerinde sektdr konsolidatord, dinyanin
en buyuk kruvaziyer liman isletmecisi

- Gelecekteki buylme potansiyellerini daima
onceliklendiriimesi

Dinamik

- Geleneksel holding sirketinden ayrisan yatirm
portféylne sahip olmak

- Olgunlasmis is kollarrile ilgilenen, dinamik bir yatirim
araci olmak

- Surekli degisen is ortami ve pazar sartlarina hemen
adapte olup, operasyonel verimliligi yakalamak

- Isin temelini gelistirmeye yoénelik, katma degeri
yuksek operasyonel kabiliyetler
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ortaklik Yapisi (31.12.2022 itibariyla)

Ortagin Adi Soyadi/Ticaret Unvani Serm:a\:zc(i%l-()l Sermi\:?zz)l 8:’:552;
Mehmet Kutman® 218.904.742 33,68 33,68
Erol Goker 974.747 0,15 0,15
Diger halka arz edilen ve dolasimdaki diger paylar 430.120.511 66,17 66,17
Toplam 650.000.000 100 100

*Mehmet Kutman'in sahibi oldugu Turkcom Turizm Enerji insaat Gida Yatirimlar A.S.'nin hisseleri dahildir. Mehmet Kutman tarafindan,
“15/09/2021 tarihinde GLYHO paylari ile ilgili VTB Bank (Europe) SE ile Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlari A.S. arasinda yapilmis
olan 2 yillik REPO CONFIRMATION anlasmasi akabinde 89.621.796 adet hisse VTB Bank (Europe) SE'ye virman yapilmistir. Hissedarlik
oranimizda herhangi bir dedisiklik olmamuistir.” seklinde 5 Ekim.2021 tarihli KAP aciklamasi yapilmis olup KAP'ta VTB Bank'a ait gériinen
hisseler aslinda Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlari A.S.'ye aittir. Turkcom Turizm Enerji Insaat Gida Yatirimlari A.S.nin tek pay

sahibi Mehmet Kutman'dir.

23,7
Milyar TL
Aktif Toplami

4,7
Milyar TL
Ozkaynaklar

31



< N 2022 Yih Faaliyetleri

2022 Yilinda Tagimali Dogal Gaz Pazari

CNG PAZARI
BUYUMEYE
DEVAM EDIiYOR

Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu (“EPDK”)
tarafindan yayinlanan 2022 Aralik Ayi Raporu'na gore,
2022 yilinda bir dnceki yila gére ulusal dogal gaz
tlketiminde %9,5 oraninda disls meydana gelmistir.
Bu dUsUsln nedenleri; yikselen dogal gaz fiyatlari
nedeniyle elektrik tretiminde dogdal gaz santrallerinin
daha az calismasi ve sanayi sektorinde Uretimin
dUsmesidir.

699

Milyon Sm?
Tasimali Dogal Gaz
Pazari Buyukligu
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Dogal Gaz Tiiketimi (milyon Sm?)

Sektorler 2021 2022
Enerji 20.819 14.467
Ulasim 120 131
Sanayi 15.297 13.352
Hizmet 4.650 5.901
Diger (Konut dahil) 17.979 19.426
Toplam 58.866 53.278

Kaynak: EPDK Dogal Gaz Piyasasi Aylik Sektdr Raporlari

2022 yili Aralik ayinda gazin tlrlne gore dogal gaz
ithalat miktarlari, LNG trdnUnde 15,17 milyar Sm?, boru
gazinda 39,49 milyar Sm?® olarak gerceklesmistir.

Turkiye'de tuketilen dogal gazin yaklasik %$99,3'U
ithalat yoluyla saglanmaktadir. Dogal gaz ithalati,

basta BOTAS olmak Uzere diger lisans sahibi sirketler
tarafindan gerceklestiriimektedir. Gazin tlrine gore
dogal gaz ithalat miktarlari incelendiginde 2022 yilinda
ithal edilen dogal gazin yaklasik %72'si boru gazi, %28'i
ise LNG olarak ithal edilmistir.

TEMIZ ey
. \!
TEMIZ cry ;ie

0 TEHLIKEL MADDE

Naturelgaz'in faaliyet gosterdigi tasimali dogal

gaz pazarinin buyukliga asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Oto CNG is kolunda kullanilan CNG,
boru hattindan temin edildigi icin ve Naturelgaz'in
faaliyet gosterdigi diger bir sektor olan Kuyu CNG
operasyonlari EPDK tarafindan bir satis degil iletim
islemi olarak siniflandirildigindan asagidaki tabloda yer
almamaktadir.

2022 yiinda CNG ve LNG Urunlerinden olusan tasimali
dogdal gaz pazarinin bUyUkligid 699 milyon Sm?3

olarak gerceklesmistir. Bu pazarin 264 milyon Sm?3ile
%38'ini CNG UrunU olusturmaktadir. Tagsimali dogall
gaz pazarindaki CNG Grananan pay! bir dnceki yil ile
kiyaslandigindan %31den %38’e ylkselmistir.

Turkiye'de tasimali CNG sektérinde toplam 18 lisans
sahibi, tasimali LNG sektérinde ise toplam 7 lisans
sahibi firma bulunmaktadir. Bu firmalar ayni zamanda
Sehir Gazl is kolunda da faaliyet gosterebilmektedir.

Naturelgaz tarafindan Naturelgaz'in toplam tasimali
dogdal gaz pazarindaki pay1 2022 yilinda %32,5; tagimal
CNG urtunundeki payi ise %83,3 olarak hesaplanmistir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, NATURELGAZ.COM

Tasimali Dogal Gaz (CNG ve LNG) Pazari
(milyon Sm3)

2015 701

2016 738

2017 847
2018 791
2019 720

2020 682

2021 747

¢ TD

CNG Satiglari (milyon Sm3)

2015 164

2016 176

2017 199
2018 191
2019 215
2020 210

2021 238

Kaynak: EPDK Dogal Gaz Piyasasi Aylik Sektdr Raporlari
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2022 Yilinda is Kollari Faaliyetleri Endustriyel LNG < "
? Yy EndUstriyel LNG, CNG ile benzer is kollarinda LNG Nasil Elde Edilir?

kullanilmaktadir. LNG UrinU ile dogal gaz ihtiyaci T .
olan ancak boru hattina ulasamayan misterilere LNG; Ingilizce’de, Sivilastirilmis Dogal Gaz anlamina

LNG tankerleri ile dogal gazin iletimi saglanmakta, gelen “Liquefied Natural Gas” kelimelerinin bag

(1) )
I U R KIYE i D E tUketim noktasina kurulan 6zel stok tanklari ve LNG Barflelrlmn klsaltmfa&gdan qugtuq%I;uC%tul: d
evaporatorleri (gazlastirici) vasitasiyla dogal gaz ogal gaz, atmoster basincinda - a kadar

miisterilerin kullanimina sunulmaktadir. sogutuldugunda yogusarak, gaz fazindan sivi fazina

CN G ALTY PI SI gecmekte ve LNG olarak adlandirilmaktadir.
A Sehir Gazi

Ekonomik ve cografi sebepler ile dodal gazin

o< °e M ulasamadigi ilce ve beldelere CNG ve LNG ardna ile
E N G U QLU FI R MA dogal gazin tasinarak iletimi faaliyetidir. Dodal gazin Naturelgaz, 2022 yil sonu itibariyla ekonomik veya

kullanilacagdi ilce ve beldelerin CNG dolum tesislerine cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru
mesafe, yol §art|ar| ve kullan!m miktarlarr alinarak ha’Etma erisimi olmayan 104 ilce ve beldeye CNG
Naturelgaz, CNG urtnu ile genis bir XzsgaLnNg?||éZ|yzrpf|?nn:kctua§ﬁh'rGaZ' operasyonu CNG sa§lamaktadir.
musteri portféoylne dogJal gaz tedarik
etmektedir.
104
Endiistriyel CNG < ice ve Beldeye

CNG, sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt santiyeleri, el bl

oteller, havalimanlari, cezaevleri, spor salonlari gibi
kamu kurumlari dahil olmak tzere 1sinma ihtiyaci olan
tim kurumlar gibi doJal gaz boru hattina ulasamayan
tUketin noktalarina tasima Uniteleri vasitasiyla dogal
gazin iletimi faaliyetidir.

CNG

Dogdal gaz, boru hattindan ¢ekilerek dzel
kompresorler ile Naturelgaz'in dolum tesislerinde
200 bar basinca kadar sikistiriimakta ve CNG

stok Unitelerinin (palet) icine yerlestirilmis 6zel
tUplere doldurularak, bu paletler musteri sahalarina
tasinmaktadir. Musteri sahasinda kurulan basin¢
dUsurlcl sistem vasitasl ile 6nce 2-8 bar araliginda
ve sonrasinda musterilerin istedigi basinclarda
kullanimina sunulmaktadir.

Naturelgaz, CNG Urunu ile madencilik, gida, insaat
malzemeleri, kimya gibi degisik sektorlerde faaliyet
gosteren isletmeler, enerji Gretim tesisleri, konaklama
tesisleri, asfalt Gretim tesisleri ve 1sitma amacl
kullanim yapan kurumlardan olusan genis bir musteri
portféylne dogal gaz tedarik etmektedir.

Naturelgaz, Turkiye'de CNG Urtnu alaninda altyapisi
en glclt olan firmadir. CNG Urtntnde; 12 adet
endustriyel CNG dolum tesisi, 63.688 adet CNG
silindiri, 392 adet CNG tankeri, 23 araclik cekici
filosu ve 66 adet endustriyel CNG kompresorl ile
musterilerine hizmet vermektedir.

Dokme CNG is kolunda dogal gaz, boru hattindan
cekilerek 6zel kompresorler ile Naturelgaz'in dolum
tesislerinde 200 bar basinca kadar sikistiriimakta ve
CNG stok Unitelerinin icine yerlestirilmis silindirlere
doldurularak tasima Uniteleri ile mUsteri sahalarina
tasinmaktadir. MUsteri sahasinda kurulan basin¢
dUslricl sistem vasitasi ile 2-8 bar arali§inda musteri
kullanimina sunulmaktadir.
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2022 Yilinda s Kollari Faaliyetleri

OtoCNG

Araclara CNG satisi amaci ile kurulmus olan istasyonlardan c¢ekici, kamyon ve otobUslere tasima yapilmaksizin
dispenser tzerinden CNG satisi faaliyetleridir. Naturelgaz, 2011 yilinda basladigi Oto CNG alaninda pazar
gelistirme faaliyetlerine ve yatirimlarina bu yil da devam etmistir. 2022 yil sonu itibariyla, 5 adet Oto CNG istasyonu
ile CNG kullanan araclara yakit tedarik edilmektedir.

Naturelgaz Oto CNG istasyonlari
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Agir vasitalar, kamyonlar, tirlar, cép kamyonlari ve otobUsler CNG'ye uygun araclardir.
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Kuyu CNG

Dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz
calismalari neticesinde tespit edilen rezervlerin
dogal gaz boru hatti baglanti yatirimini karsilayacak
potansiyelde olmadidi ve/veya cografi sebeplerle
boru hatlarina ulagim imkanlarinin mimkin olmadigi
kuyularda bulunan dogal gazin, CNG sistemi

ile degerlendirilerek iletim sistemine tasinmasi
faaliyetleridir.

Naturelgaz, 2018 yilindan bu yana, bu alanda devam
edilen projeleri ile musterilerine CNG sistemi ile
operasyonel hizmet saglamaktadir. Sirket, gazin iletim
sistemine tasinmasi operasyonlarini basaril bir sekilde
yuritmeye devam etmektedir.

CNG'nin Araglarda Kullanimi

Araclarda CNG gerek cevre etkileri gerekse tasarruf
avantajlari sebebiyle Avrupa, Giney Amerika ve Orta
Dogu basta olmak Uzere tim dinya genelinde yillardir
yaygin bir sekilde kullaniimaktadir. CNG'nin araclarda
kullanimi, Glkemizin enerji arzinin ¢esitlendirilmesine
de 6nemli katkida saglamaktadir.

Diislik Sera Gazi Emisyonu

CNG diger fosil yakitlara gére daha disUk sera gazi
emisyonlari ile solunan havayi kirleten kirleticilerin
(partiktl madde ve azot oksitler veya NOx) hemen
hemen hicbirini barindirmaz. CNG'li araclar daha
sessiz ve ekonomiktir.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, NATURELGAZ.COM
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Genis Miisteri Portfoyii

HERKES IGIN
TEMIZ ENERJI

DOKME
CNG

Endustriyel Miisteriler

- Ekonomik, verimli ve pratik ¢cézimler

- SUrekli tedarik garantisi ile glvenilir is ortagi
- Stok maliyeti yok

- Fire yok

Dagitim Sirketleri ve Hane Halki

- Sehir Gazi ile daditim sirketlerinin taahhutlerinin
yerine getirilmesi

- lice ve beldelerde hane halkina dogal gaz
ulastiriimasi

38

SEHIR DOKME
GAZI CNG/SEHIR
GAZI

Devlet Kuruluslari

- CozUm ortakhgi sayesinde Ulkenin blyUk kisminin
dogal gaza kavusmasi, boylelikle ucuz ve cevreye
duyarli yakit tiketiminin olusmasi

- Belediyelere, hastanelere, lojmanlara vb. devlet
kuruluslarina dogdal gaz erisimi icin ¢dzim ortagi

DAHA FAZLA BILGI ICIN, NATURELGAZ.COM

Yatirimlar

SURDURULEBILIRLIK
ODAKLI
YATIRIMLAR

%19 %12

GES Yatirimlari Endistriyel
miusteriler ve sehir

gazi musterileriigin
saha basing¢ dugirme
ekipmanlarinin
uretilmesi

%22

Teknik-Binek araclar

%47

Tasima ekipmanlari
ve gaz tagima
Uniteleri

2022 yilinda yapilan yatirimlarin en blayUk bolimuU tasima ekipmanlari ve gaz tasima Uniteleridir.
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Operasyonel Altyapi

SON .
TEKNOLOJI
SISTEMLER

Dijital dontusimde gelisim ivmesini her gecen yil
daha da yukarilara tasiyan Naturelgaz, operasyonel
altyapisinda da son teknoloji ile donatiimis sistemleri
kullanmaktadir. Dijital altyapisina ciddi oranda

yatirimlar yapmaya bu yil da devam eden Naturelgaz,

bu yatirimlar sonucunda yakin zamanda uygulamaya
basladi§i otomatik bilgi sistemi ile network ve

sabit kiymet kullanim verimliliginde iyilestirmeler
kaydetmistir.

Otomatik bilgi sisteminde bulunan ve Naturelgaz'in
hizmetlerinin verimini artiran uygulamalar sunlardir;

40

Uzaktan Palet Okuma (UPO): Uzaktan Palet Okuma
(UPO) uygulamasl, Naturelgaz musterilerinin

gaz miktarinin izlenmesini ve saatlik gaz cekisi
trendlerinin belirlenmesini saglamaktadir. Hatasiz ve
zamaninda gaz ikmali yapilmasini saglayan UPO’da
ayrica gecikme icin uyari sistemi de bulunmaktadir.
Bu sayede hatasiz ve zamaninda gaz ikmal islemi
yapilabilmektedir.

Uzaktan Saya¢ Okuma (USO): Uzaktan Sayac
Okuma (USO) ile Naturelgaz tesislerinin ve
musterilerinin gaz tiketimleri izlenebilmektedir.
Sayac okuma icin muUsteri sahasi ziyaretlerini
azalmasini saglayan sistemde ayrica dlcim
degerleriicin alarm sistemi bulunmakta ve musteri
kit durumlarr izlenebilmektedir.

Uzaktan Tesis Okuma (UTO): Uzaktan Tesis Okuma
(UTO) sistemi ile Naturelgaz tesislerindeki gaz
miktarlari izlenebilmekte, anlik sicaklik ve basinc
dederleri takip edilebilmekte, hatasiz ve zamaninda
gaz dolumu saglanabilmektedir.

Tasarim ve Uretim Merkezi

TUM
EKIPMANLAR
CE SERTIFIKALI

DAHA FAZLA BILGI ICIN, NATURELGAZ.COM

Naturelgaz'in Tasarim ve Uretim Merkezi Sakarya'da
yer almaktadir. Tasarim ve Uretim Merkezi, toplamda
400 m?lik kapali ve 3.000 m?'lik acik alandan
olusmaktadir.

CNG basing distrme sistemlerini kendi Gretim ve
tasarim merkezinde tasarlamakta ve Uretmekte
olan Naturelgaz, bu sistemlerin verimlili§ini strekli
gelistirmektedir.

BUtUn basing dustrme sistemleri EPDK onayli
olan Naturelgaz'in, Tasarim ve Uretim Merkezi'nde
tasarimcilar tarafindan en gincel mihendislik ve
¢cdzum teknikleri uygulanmaktadir. Naturelgaz'in
tim ekipmanlari gerekli Is Saghgi ve Guvenligi
mevzuatlarina uygun sekilde CE sertifikali olarak
Uretilmektedir.
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Surdiirilebilirlik Yaklagsimi ve Politikasi insan Kaynaklari

BILINCLI VE CAGDAS INSAN
SORUMLU KAYNAKLARI
YONETIM UYGULAMALARI

Surduralebilirlik bilinciyle calismalarini strdtren insan Kaynaklar Yaklagimi
Naturelgaz, iklim degisikligi ile micadele konusunda Calisanlarini en degerli varli§i olarak gérmekte olan ve
farkindahgi artirmak icin calismalarina devam cagdas insan kaynaklari uygulamalarini hayata geciren

etmektedir. Sirket, operasyonlarinin her asamasinda
cevrenin korunmasina azami dnem vermekte, Ulke
capindaki tesisleri ile istihdam ve yerel ekonomiye

Naturelgaz'in insan Kaynaklari yaklasiminin hedefinde,
calisan memnuniyetini, motivasyonunu, yetkinliklerini
strekli gelistirmek bulunmaktadir. Naturelgaz, verimli

ve yaratici Insan Kaynaklari uygulamalari ile fark
yaratmak amaciyla calismalarina devam etmektedir.
Sirket, tm calisanlarinin performanslarini takip
etmekte, kariyer ve performans yonetimlerine katki
sadlayacak uygulamalar gelistirmektedir. Naturelgaz
organizasyonunu, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda,
insan Kaynaklari sistem ve slreclerini stirekli gézden
gecirerek yapilandirmaktadir. Oneri ve beklentileri
her zaman dikkate alan Naturelgaz, ¢calisma
ortamini ¢alisanlarin kendilerini degerli olduklarini
hissedecekleri bir is ortami yaratmak icin strekli
gelistirmekte ve yenilemektedir.

de katki saglamaktadir. Hesap verebilirlik hedefli bir
strdUrUlebilirlik yaklasimini benimseyen Naturelgaz,
sosyal hayata saygi duyan, adil ve sorumlu bir

kurumsal yonetim anlayisiyla kendini strekli
yenilemektedir. Sirket, Birlesmis Milletler Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerini ve strdUrulebilir kalkinmayi
desteklemektedir.

245

Toplam Calisan Sayisi
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insan Kaynaklar

Organizasyon Semasi

Genel Mudur

Hasan Tahsin Turan

DAHA FAZLA BILGI ICIN, NATURELGAZ.COM

Satig Direktoru
Firat Temel

Satis Grup Muduru
Emre Unli

Satis Grup Mudurt
Pinar Otag¢

Musteri Hizm. Ve
CRM Mudurt
S. Dilcu Dinibutin

Bolge Satis Mudurd
Ramazan Bodur

Bolge Satis Muduru
Aysen Demir

Boélge Satis Mudurd
Mehmet Kara

Bolge Satis Muduru
Sabri Bora
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Mali Isler ve
Finans Direktor
Nevin Ertugrul

Kredi ve Risk Mudurt
Sati Canbol

Butce Plan &
Raporlama Mud.
Sevil Ekim Tufan

Muhasebe Mudur
Harun Arslan

Finans Mudur
Yardimcisi
Muhammet Cinar

\
Hukuk MUsaviri
Hande Veldet
Velidedeoglu

Gaz Ticareti ve Is
Gelistirme Direktoru
Serhat Uludag

is Gelistirme Mudrii
Uygar Menekse

Portféy Yoneticisi
Seda Vural $enkardes

SEC-G Muduri
Tolga Bahadir

\
Yatirimet ilis. ve
Kurumsal iletisim
Grup Madarda
Ferizan Kizil

Tesisler Grup Muddr
ismail Cetiner

Teknik Grup Mudurtu
Samet Kan

Tesisler Teknik MUd.
M. Hanefi Turgut

CNG Teknik Mudura
Emre Akcan

LNG Teknik Mudura
Mehmet Savasan

Bolge Mudurt
Volkan Sabri Kiil

Antalya Tesis Mesul

Mud. T

Mehmetcan Galigkan

Kirikkale Tesis Mesul

Mid. T

Ahmet Hamdi Ozdel

Ordu Tesis Mesul

Mud. -

isa Sayali

Konya Tesis Mesul
Mad. —
Volkan Sabir Kiil

Kayseri Tesis Mesul
Mud.
Taner Solmazoglu

Osmaniye Tesis
Mesul Mud.
Abdurrahman Altun

Rize Tesis Mesul
Mud.
Omer Alkilig

Lojistik Grup Madur
Erhan Mindiz

Lojistik Planlama Mud.

Gokhan Yagmur

Bolge Mudurt

Hikmet Onur Sucu

Lileburgaz Tesis
Mesul MUd.
Berkay Tagkiran

Denizli Tesis Mesul
Mad.
Hasan Akhan

Elazi§ Tesis Mesul
Mud.
Abdiil Samet Bozkurt

izmir Tesis
Mesul Mud.
Hikmet Onur Sucu

Bursa Tesis Mesul
Mud.
Oner Faruk Ak

Cayirova Tesis Mesul
Mud.
Erhan Yesilot

insan Kaynaklari ve
idari Isler Grup Mudirii
Hilya Turay

Satin Alma & idari isler

Yoéneticisi
E. Nilgiin Kopuz
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Cevre, is Saghgi ve Giivenligi

TEMIZ ENERJI,
TEMIZ CEVRE

Calisanlarin saglik ve gtvenligini
odagina alan Naturelgaz,

tum is streclerinde is sagligi

ve guvenligine azami 6nem
vermektedir.

Saglik, Emniyet, Cevre ve Glivenlik Yaklasimi

Calismalarini Saglik, Emniyet, Cevre ve Guvenlik
(SEC-G) kriterlerine baglh olarak, etkin bir sekilde
yUritmekte olan Naturelgaz, Is Saghigi ve Givenligini
her zaman en 6n planda tutmaktadir.

Naturelgaz, cevreye karsi sorumluluk bilinciyle hareket
etmektedir. Her alanda énceligini calisanlar, mUsteriler,
toplum ve cevre icin Saglik, Emniyet, Cevre ve
Guvenlik (SEC-G) olarak gérmektedir.

18

Toplam Tesis Sayisi

46

is Saghgi ve Guvenligi Politikasi

Naturelgaz'in faaliyet gosterdigi sektorin
vazgecilmezlerinden biri de is saghgi ve gtvenligidir.
Sirket, tim is streclerinde bunun bilinciyle hareket
etmekte, is saglidi ve glvenligi konusunda hassas

bir yaklasim sergilenmektedir. insana ve cevreye
zarar vermeden, herhangi bir kazaya neden olmadan
faaliyetlerine devam etmek hedefiyle calismalarini
surdirmekte olan Naturelgaz'in is saghgi ve gtvenligi
kapsaminda ofisler, tesisler ve faaliyet gosterdigi tim
sahalarda aldi§i dnlemler sunlardir;

- Tam calisma alanlarinda (merkez ofis, dolum
tesisleri, ekipman ve musteri sahalari) yiksek
guvenlik dnlemleri alinmakta ve kaliteli bir calisma
ortami olusturulmaktadir.

- Naturelgaz, is glvenligi kapsaminda musteri, calisan,
komsu, kamudaki ilgili sivil 6rgUtlerini dinlemekte ve
Onerileri hayata gecirmektedir.

- Performans dederleri raporlanmakta, yluzde ylz
gluvenli calisma hedefine her gecen daha da
yaklasilmaktadir.

« SEC-G biriminin periyodik ziyaretleri ve OSGB
firmalarindan alinan hizmetlerle, olasi riskler
o6nceden belirlenmekte ve risklere karsin her tarll
hazirlik yapilmaktadir.

- Sahada goérev yapan tim calisanlara (striculer
ve dolum operatorleri vb.) yonelik periyodik
olarak Saglik, Emniyet, Cevre (SEC) egitimleri
dlzenlenmekte, farkindalik artiriimaktadir.

- Yasal mevzuatlara uygun ve denetimli bir sekilde
yUrUtulen lojistik ve dolum faaliyetlerinin yani
sira, tesisi destek personellerine mesleki yeterlilik
egitimleri verilmektedir. Naturelgaz Tehlikeli Madde
Guvenlik Danismanlari ADR hikimlerine uyuldugunu
raporlamaktadir. Ayrica sUrUculere duzenli olarak
ADR Farkindalik Egitimi ve Guvenli Strus Teknikleri
Egitimi verilmektedir.

- Muteahhit firmalarla yapilmis olan sdzlesmelerde
SEC-G Politikasi’na uyum zorunludur.

- Tesisler ve sahalardaki kurumlarin denetimleri ve
bakimlari teknik ekip tarafindan yapiimakta, kazaya
sebep olabilecek veya cevreye zarar verebilecek her
ihtimal ayri dederlendirilmektedir.

Cevre Politikasi

Gelecek nesillere temiz bir cevre birakmak amaciyla bircok projeyi ve uygulamayi hayata
geciren Naturelgaz sektdre Cevre Politikasi ile dnculik yapmaktadir. Cevre danismanlari
denetiminde ilgili tim yasa ve ydnetmeliklerde belirlenen standartlari saglamaktadir.

Naturelgaz'in ¢cevre politikasini olusturan maddeler sunlardir:

- Naturelgaz, doga dostu Urln ve faaliyetleriyle tim operasyonlarindaki cevre risklerini
belirleyerek strecleri etkin bir sekilde yonetmektedir.

- Hizmet goturilen bitin bolgelerde calismalar Saglik, Emniyet, Cevre ve Givenlik (SEC-G)
ilkeleri dogrultusunda yurutilmektedir.

- Tesislerdeki tehlikeli, tehlikesiz atiklari belirlenen kurallar cercevesinde depolanmakta ve 6
aylk periyotlarla bertaraf edilmektedir.

- Tum faaliyet alanlarinda israfi en aza indirmek hedefiyle calismalara devam edilmektedir.
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Yoénetim Kurulu

24 Haziran 2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yoénetim Kurulu’nun yedi Gyeden olusmasina karar
verilmistir. Naturelgaz Yénetim Kurulu Uyeleri, Tlrk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Esas
Sozlesmesi cercevesinde 24 Haziran 2021 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Ug¢ yil stre ile
gorev yapmak Uzere secilmislerdir.

Yonetim Kurulu asadida sunulan Uyelerden meydana gelmektedir:

Yoénetim Kurulu Uyesi Gorevi icraci/Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Olup Olmadig

Aysegll Bensel Yonetim Kurulu Baskani icraci Uye

Serdar Kirmaz Yénetim Kurulu Baskan Vekili icraci Uye
Mehmet Kutman Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Uye
Erol Goker Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan Uye
Mehmet Ali Deniz Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Uye
Mustafa Karahan Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Faruk Bostanci Bagimsiz Uye Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Esas Sézlesmesi'nde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Naturelgaz Yonetim Kurulu, yil icinde 41 kez toplanmis olup, toplantilara Yonetim Kurulu’'nca %88 oraninda katihm
saglamistir.

28 Nisan 2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince
Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir. 2022 yili icerisinde hicbir Yénetim Kurulu
Uyesi, Naturelgaz Genel Kurulu'nca verilen izin cercevesinde Sirket’le kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile
rekabet kapsamindaki faaliyette bulunmamistir.
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Aysegiil Bensel

Yonetim Kurulu Basgkani

Aysegul Bensel, Naturelgaz’'da Yonetim Kurulu
Baskani ve Sirket’in hakim hissedari Global Yatirim
Holding A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, Global Yatirim Holding'in ¢esitli
istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanhdi, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini sirdirmektedir. Bensel, 24.03.2017 tarihli
Genel Kurul ile Naturelgaz Yénetim Kurulu Uyeligine
atanmistir. Bensel, o tarihnten bu yana Naturelgaz
Yonetim Kurulu'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir. Mart 2007'ye kadar Global Hayat
Sigorta A.S.de Yonetim Kurulu Baskani olarak hizmet
veren AysegUl Bensel, ayrica 2005 yilindan itibaren
kurulusun Genel Muduri olarak gorev yapmistir.
Bensel, Global Menkul Degerler blnyesinde 1998-
1999 yillari arasinda Arastirma BolimuU Direktort ve
1993-1998 vyillari arasinda Arastirma Bolumu Direktor
Yardimcilidi gorevlerini Gstlenmistir. AysegUl Bensel,
1991 yilinda Global Yatirim Holding’e Menkul Degerler
Analisti olarak katilmadan 6nce bankacilik sektériinde
déviz alim satimi alaninda yoneticilik yapmistir. Aysegul
Bensel, Hacettepe Universitesi'nden isletme alaninda
lisans, Florida Universitesi'nden MBA derecelerine
sahiptir.
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Serdar Kirmaz

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Serdar Kirmaz, Naturelgaz'da Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Sirket’in hakim hissedari Global Yatirim
Holding A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmakta olup, Global Yatirim Holding'in cesitli
istiraklerinde de Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini sturdirmektedir. Kirmaz, Naturelgaz
Yénetim Kurulu Uyeligine 12.12.2012 tarihli Yénetim
Kurulu karari ile atanmis, bu atama 28.01.2013 tarihli
Genel Kurul ile onanmistir. Kirmaz, o tarihten bu yana
Sirket'te Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini stirdiirmekte
olup, bu tarihler icerisinde Yonetim Kurulu Bagkanli§i
da yapmistir. Serdar Kirmaz, 2007-2010 yillari arasinda
Dogan Grubu’nda, 2005-2007 yillari arasinda Global
Yatirim Holding'de ve 1999-2005 vyillari arasinda STFA
Grubu'nda Finansman Grup Bagkani ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 1988 yilinda
katildigi PricewaterhouseCoopers (PwC) Turkiye'ye
1996 yilinda Sorumlu Ortak olmus, 1997-1999 yillari
arasinda ise cesitli Turk sirketlerine danismanlik
hizmetleri vermistir. Kirmaz, Orta Dogu Teknik
Universitesi’nden isletme lisans derecesi ile mezun
olmustur.

Mehmet Kutman

Yénetim Kurulu Uyesi

Sirket'in hakim hissedari Global Yatirim Holding
A.S/nin kurucu ortaklari arasinda yer alan Mehmet
Kutman, Naturelgaz'da Yénetim Kurulu Uyesi ve
Global Yatirim Holding'de Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel MidUr olarak gérev yapmakta, Grubun cesitli
istiraklerinde Yonetim Kurulu Baskanlidi gorevini
strdUirmektedir. Sirket dizeyinde is gelistirme
faaliyetlerine aktif bicimde katilan Kutman, 14.04.2020
tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Yénetim Kurulu
Baskanlidina secilmis olup, Sirket’in kurulusundan bu
yana toplamda 7 yil Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev almistir. Kutman, DEIK (Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu) blinyesinde Kiiba-Tirkiye is Konseyine
Baskanlik etmektedir. Ayrica TUSIAD (Tirk Sanayicileri
ve Is insanlari Dernegi) Uyesi'dir. Kutman, 1990

yilinda Global Yatirim Holding'i kurmadan énce,
1989-1990 vyillari arasinda turizm ve gayrimenkul
sektorlerinde faaliyet gosteren bir TUrk sirketler grubu
olan Net Holding A.$.nin Ust yonetiminde gorev
almistir. Kutman ayrica, 1984-1989 yillari arasinda,
North Carolina National Bank, Sexton Roses Inc.

ve Philip Bush & Associates'te Baskan Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. Mehmet Kutman, Bogazici
Universitesi'nden lisans (onur), Texas Universitesi'nden
MBA derecelerine sahiptir.

Erol Goker

Yénetim Kurulu Uyesi

Erol Goker, Naturelgaz'da Yonetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmaktadir. Sirket’in hakim hissedari
Global Yatirirm Holding A.S.nin kurucu ortaklarindan
olan Erol Géker, kurulusundan bu yana Global Yatirim
Holding A.S./nin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
goérev yapmakta olup, cesitli Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Goker, 15.05.2019
tarihli Genel Kurul ile Naturelgaz Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmis, o tarihten bu yana Naturelgaz
Yénetim Kurulu'nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir. Cesitli grup sirketlerinin yonetim
kurullarinda ve Borsa istanbul'a bagdl énemli
komitelerde Ustlendigi gorevlerin yani sira Goker’in
TUSIAD yeligi de bulunmaktadir. 1990 yilinda
kurucusu oldugu Global Menkul Dederler'de Genel
Muddur olarak calismaya baslayan Goker, gorevini halen
Yonetim Kurulu Bagkani olarak strdtrmektedir. Global
Yatirim Holding A.S.'nin kuruldudu 1990 yilindan

once Goker, Net Holding A.S."de Sermaye Piyasasi
BSIUm Baskani olarak calismistir. Oncesinde, Sermaye
Piyasasl Kurulu’'nda dort yil ve Maliye Bakanligrnin
Vergi Teftis Kurulu'nda dort yil hizmet vermistir. Erol
Goker, Ankara Universitesi'nden Siyaset Bilimi alaninda
lisans ve Ekonomi alaninda yuksek lisans derecelerine
sahiptir.
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Mehmet Ali Deniz

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz, Sirket'in hakim hissedari Global
Yatinnm Holding A.S.'de Strateji ve M&A Direktoru
olarak gérev yapmaktadir. Deniz, 24.06.2021 tarihli
Genel Kurul ile Naturelgaz Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmis olup, o tarihten bu yana Naturelgaz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Mehmet Al
Deniz, 1995-1997 yillari arasinda interbank’ta Analist
olarak gérev yapmis, 1997-2006 vyillari arasinda Global
Menkul Degerler A.S.’de Yatirim Bankaciligi Madurd
ve 2006-2009 yillari arasinda Global Yatirim Holding
A.S.de is Gelistirme MidUri gérevlerini Gstlenmistir.
2009-20M1 yillari arasinda RA Invest A.S.'de Yonetici
Ortak olarak gorev yapan Deniz, 2014 yilinda Global
Yatirnm Holding A.S.'ye katilmadan dnce, 2011-2014
yillari arasinda Soma Metalik Maden isletmeleri A.S. de
CEO olarak gorev almistir. Mehmet Ali Deniz, Bilkent
Universitesi’nden Elektrik ve Elektronik Mihendisligi
lisans ve MBA derecelerine sahip olup, 2017 yilinda
Yale Universitesi'nde Global Liderlik Programini
tamamlamistir. Strateji, is gelistirme, kurumsal
finansman, sermaye piyasalari ve proje finansmani
alanlarinda, farkli sektérlerde ve uluslararasi tecriibeye
sahip olan Mehmet Ali Deniz, 2019 yilindan itibaren
DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) biinyesinde
Turkiye-Yunanistan is Konseyi'nde Baskan Yardimcis
olarak gérev yapmaktadir.
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Dr. Faruk Bostanci

Bagimsiz Uye

Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi
ile Ekonomi Boéltimlerinde tam burslu olarak 6grenim
goren Bostanci, Ekonomi Boélimi’'nden lisans (2000),
Leeds Universitesi (ingiltere) Business School’dan
Bankacilik ve Finans alaninda yUksek lisans (2008),
Ankara Universitesi isletme BélimU, Muhasebe

ve Finansman anabilim dalindan doktora (2017)
derecelerine sahiptir. Bostanci, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nda Uzman (2001-2010), Boru Hatlarr ile
Petrol Tasima A.S."de Genel Mudur Yardimcisi (2010-
2012), Baskent Dogalgaz Dagitim A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi (2009-2013) olarak gérev yapmistir.
Kendisi halen, MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi
A.$.de ve Enerji Piyasalar isletme A.S.de Yénetim
Kurulu Uyesi'dir. Sermaye piyasasi hukuku, finans ve
ekonomi alanlarinda yayinlanmis kitap ve makaleleri
bulunmaktadir. 24.06.2021 tarihli Genel Kurul ile Sirket
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilmistir ve
halen gorevini ifa etmektedir.

Mustafa Karahan

Bagimsiz Uye

1985 yilinda Ankara Atatlrk Anadolu Lisesi'nden
mezun olan Karahan, 1990 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi Ekonomi BoIUmui'nden mezun
olmus, ayni yil icerisinde Hitit Menkul Dederlerde
calismaya baslamistir. 1992-1994 yillari arasinda

Turk Eximbank Hazine ve Finansman Bélumu'nde
calismis, 1994-1998 yillari arasinda NY Institute of
Technology (Old Westbury) Universitesi'nden MBA
derecesi almis ve ayni dénemde Merrill Lynch Private
Clientele Group blUnyesinde staj yapmis ve sonrasinda
Broadway Inc.'de 2 yil sUre ile calismistir. 1998

yilinda Turkiye'ye dénen Karahan, Demirbank Hazine
Departmani'nda basladigi kariyerine, daha sonra bu
bankanin HSBC tarafindan satin alinmasi ile HSBC
blnyesinde 2004 yilina kadar devam etmistir. Bu slre
icerisinde Uluslararasi Sermaye Piyasalari, Hazine
Satis ve Turev Urlnler masalarinda ¢alismis, 2004
yilinda Kazakistan'da Central Asian Financial Advisory
Services'te (CAFAS) ortak ve yonetici olarak gorev
almistir. Bu sure icerisinde Orta Asya bankalarinin
risklerinin ve perfomansi sorunlu borclarinin ticaretini
yapmistir. Kazakistan'da yasadigi 2008 yilina kadar,
ortak oldugu BFV sirketi kanali ile BASF Central Asia
Construction Chemicals Inc, BetonAta (Ciments
Francais/Italcimenti Group), Galatafilm gibi farkli
sirketlerde yatirimcl, yonetici ya da danigsman olarak
gorev alan Karahan 2008 yilinda yine yonetici ortak
olarak EFT Turkiye'de basladigi gorevini sirketteki
hisselerini sattigi 2012 yilina kadar strddrmustar.
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Bu sure icerisinde EFT blnyesinde fiilen elektrik
ticareti yapmis, 2009 yilinda baslattigr girisim ile
kurulan Enerji Ticareti Dernegdi'nin (ETD) kurucu

ve 2. Dénem Yoénetim Kurulu Bagkanhgi gérevini
yurttmusttr. ETD bulnyesinde Toptan Piyasalar,
Organize Piyasalar ve Talep Tarafi Katilimi Calisma
Gruplari baskanliklarini yiriten Karahan, halen ETD YK
Baskan Vekilligi, Dragon Enerji Finansal Danigsmanlik
Hizmetleri'nin yoneticisi, Tarkiye Enerji Zirvesi
Baskanli§i ve Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Hasan Tahsin Turan

Genel Mudur

Hasan Tahsin Turan, Subat
2017'den beri Naturelgaz Genel
MUdUrU olarak goérev yapmaktadir.
Turan, 2000 yilinda katildigi
Global Grubu'nun holdinglesme
slirecinde ic Denetim, Risk
Yénetimi ve Mali isler alanlarinda
cesitli gorevler yurutmaus, halka
arz ve sirket satin aimlarinda aktif
rol oynamistir. Hasan Tahsin Turan,
Orta Dogu Teknik Universitesi
Petrol ve Dogdal Gaz Mihendisligi

alaninda lisans derecesine sahiptir.
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Nevin Ertugrul

Mali isler Direktori

Nevin Ertugrul, Naturelgaz'a

2013 yihinda katilmistir. Ertugrul,
13 yil telekomUnikasyon ve 12 yil
otomotiv sektérinde olmak Gzere
30 yilin Gzerinde finans yonetimi
tecrlibesine sahiptir. Ertugrul,
istanbul Universitesi isletme
FakUltesi'nden mezun olmustur.

Firat Temel

Satis Direktord

Firat Temel, Naturelgaz'a 2014
yilinda katilmistir. Oncesinde,
Mobil Oil, BP/Castrol, Total Oil,
Liqui Moly ve Gulf Oil gibi global
petrol sirketlerinde 35 yilin
Uzerinde ydénetim tecrlbesine
sahiptir. Temel, istanbul Teknik
Universitesi Gemi insaati ve
Gemi Makineleri Mihendisligi
B&IUmMU'nden mezun olmustur.

Serhat Uludag

Gaz Ticareti Direktoru

Serhat Uludag, Naturelgaz'a 2015
yilinda katilmistir. Oncesinde,
Axpo Enerji ve GDF Suez’'de cesitli
yonetim rolleri Gstlenmis olup, yurt
ici ve yurt disi enerji ve gaz ticareti
alaninda genis tecribeye sahiptir.
Uludag, Washington University
Elektrik ve Elektronik MUhendisligi
BolimU’'nden lisans, University of
Missouri MUhendislik Yonetimi
BolimU’'nden yUksek lisans
derecesine sahiptir.
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Hande Veldet Velidedeoglu
Hukuk MUsaviri

Hande Veldet Velidedeoglu 2019
yiinda Global Yatirim Holding
A.S. enerji grubuna katiimistir.
Turkiye'nin 6nde gelen enerji ve
insaat firmalarinda yurt icinde ve
yurt disinda 14 yillik is tecrtbesi
olan Velidedeogdlu Agustos
2022’den bu yana Sirket'in
Hukuk Misaviri ve icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Amerika’'da cesitli egitimler almis
olan Velidedeoglu 2008 Bilkent
Hukuk Fakiltesi mezunudur.



Kurumsal Yénetim
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Ust Yénetim

31 Aralik 2022 itibariyla Naturelgaz'in toplam calisan sayisi 245'tir.

Yil icinde Ust yonetimde gergeklesen deg|§|kI|kIer
- 2022 yili Ocak ayi itibariyla gecerli olmak Gzere; I§ Gelistirme BolumU”, “Gaz Ticareti” departmanina baglanmis
olup, “Gaz Ticareti” departmani “Gaz Ticareti ve is Gelistirme” departmani olarak yeniden yapilanmistir. Bu
degisiklik paralelinde “Gaz Ticareti Direktorl” olarak gérev yapmakta olan Serhat Uludag'in unvani “Gaz Ticareti
ve Is Gelistirme Direktoril” olarak degistirilmistir.

” u

- 2022 yili Ocak ay! itibariyla gecerli olmak Uzere; insan Kaynaklari Miidiri Hilya Turay icra Komitesi'nde gérev
yapmaya baglamistir. 01 Nisan 2022 tarihinden gecerli olmak Gzere; insan Kaynaklari Midurii olarak gérev yapan
Hulya Turay, insan Kaynaklari ve idari isler Grup Mduri olarak atanmistir.

- Operasyon Direktéri Ozhan Senol 5 Haziran 2022 itibariyla Sirket'teki gérevinden ayriimistir. Ayni tarih itibariyla
Operasyon Direktort pozisyonu kaldirilmis ve operasyon departmani 3 ana bolim olarak yapilandiriimis olup;
“Dékme CNG Tesisler MiidUri” olarak gérev yapan ismail Cetiner, mevcut sorumluluklarina ek olarak Oto CNG
Tesislerinin de sorumlulugunu alarak “Tesisler Grup Muduri” gérevine, “Lojistik Operasyon Muduri” olarak gérev
yapan Samet Kan, her tirlt teknik konunun yénetiminden sorumlu olmak tzere “Teknik Grup Muduri” gérevine,
“Lojistik Planlama Mudura” olarak gérev yapan Erkan Mindiz, ilgili bélimin hem planlama hem de operasyon
sorumlulugunu Ustlenerek “Lojistik Grup Mudurt” gdrevine atanmistir.

- Tesisler Bolumu ise ikiye bolunerek; “Tesis Mesul Muduru” olarak gérev yapan Volkan Sabri Kil, mevcut
gorevine devam ederken Antalya, Konya, Kirikkale, Kayseri, Osmaniye, Ordu, Rize ve Mersin tesislerinden de
sorumlu olmak Gzere “Bolge Mudurd” goérevine, “Tesis Mesul MUdUru” olarak gérev yapan Hikmet Onur Sucu,
mevcut gérevine devam ederken, Lilleburgaz, Bursa, izmir, Denizli, Erzurum, Elazig, Alibeykdy, Cayirova ve Bolu
tesislerinden de sorumlu olmak tzere “Bélge Mudurl” gorevine getirilmistir.

- TUm Grup Muddrleri icra Komitesinde gérev yapmaya baslamistir. Bunun yaninda Kredi & Risk Mudurd, Butce
Planlama ve Raporlama Muduri, Muhasebe MudUrU ile Hukuk Musaviri Icra Komitesi'ne dahil edilmistir.
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ic Denetim Faaliyetleri ve i¢ Kontrol Sistemi

Naturelgaz i¢ kontrol sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tim finansal ve operasyonel risklerin devamli surette
makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak sekilde yapilandiriimistir.

Bu amacla Yonetim Kurulu blinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi, Naturelgaz'in muhasebe,
finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gézetiminde Yonetim Kurulu’na yardimci olmaktadir. Denetim Komitesi,
finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet riskleri; ic kontrol, ic ve bagdimsiz dis denetim ile yasa ve
duzenlemelere uyum konularinda Naturelgaz'in gelistirdigi sistem ve slrecleri goézden gecirerek, dederlendirerek
Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmaktadir.

Naturelgaz ic denetim faaliyetleri, Global Yatirim Holding'in destedi ve tim calisanlarin katkisi ile strdtrtlmektedir.
ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin ic ve dis mevzuata
uygun bir sekilde yurttilmesinin saglanmasi, is streclerinde etkinligin ve verimliligin artirilmasina yénelik i¢ kontrol
streclerinin gliclendirilmesi ile dizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. ic denetim calismalari
Global Yatirim Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda
yurattlmektedir.

Denetim biriminin gergeklestirdidi, ic kontrol calismalari sonucunda belirlenen tespit, goris ve dneriler, dncelikle
faaliyetleri yarutenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayici ve dnleyici tedbirlerin
sUratle alinarak uygulamaya konulmasi ile stirec ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir cézimlerin

hizlica hayata geciriimesi saglanmaktadir. Gerceklestirilen tim calismalar, stirec sahiplerinin yani sira, Naturelgaz
yonetimi ve ic denetim birimi tarafindan da strekli takip edilmekte ve dederlendirilmektedir. Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi, ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim faaliyetleri konusunda periyodik olarak bilgilendiriimektedir.
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Risk Yonetimi Uygulamalarina iligkin Bilgiler

Naturelgaz Yonetim Kurulu, risk ydnetim cercevesinin
belirlenmesinden ve gbézetiminden genel olarak
sorumludur. Yonetim Kurulu, risk yonetimi politikalarini
gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'ni kurmustur ve bu Komite'nin
calismalarini takip etmektedir.

Naturelgaz'in risk yonetimine iliskin faaliyetleri

esas itibariyla Denetim Komitesi ve Riskin

Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla yerine
getirilmektedir. Bagimsiz denetimde tespit edilen
bulgular s6z konusu komitelerin faydalandigi
hususlarin basinda gelmektedir. Naturelgaz is
faaliyetlerine yonelik operasyonel riskler; tesisler,
tasima faaliyetleri, ofis calismalari, mUsteri saha
calismalari ve diger calismalar kapsaminda strekli
olarak degerlendiriimektedir. Tespit edilen risklerin
minimize edilebilmesi icin gerekli calismalar
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda Naturelgaz
blnyesinde olusturulan birimler aracilidiyla

ve Naturelgaz disindan alaninda uzman kisi ve
kurumlardan alinan hizmetlerle, bu calismalar takip
edilmektedir. Bu sayede gelecekte gerceklesme
ihtimali olan ve Naturelgaz faaliyetlerini etkileyebilecek
olasi olumsuz durumlar engellenerek, kontrol altinda
tutulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanliginda
toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi risklerin
belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla calismalar
ylritmektedir. Komite, potansiyel riskler konusunda
gerekli dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin
risk yonetimi sistemi kapsaminda ydnetilmesi ve
g6zden gecirilmesiyle ilgili calismalarr yurutmekte,
ulasti§r sonuclari Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Risk Yonetimi

Naturelgaz'in faaliyetleri sirasinda maruz kaldigi riskler
finansal riskler, operasyonel riskler, uyum riskleri
altinda 3 ana baslik altinda takip edilmektedir.
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Finansal Riskler

Naturelgaz'in finansal riskleri; kredi riski, likidite

riski, piyasa riskleri kaynakli riskleri kapsamaktadir.
Naturelgaz Yénetimi tarafindan finansal piyasadaki
gelismeler dizenli olarak takip edilmekte ve
degisikliklerden kaynaklanan olumsuz etkilerin en aza
indirilmesi hedeflenmektedir.

Kredi riski Sirket’in taraf oldugu sézlesmelerden dodan
yUkUmlulUklerini yerine getiremeyip finansal zarara
ugrama riskidir. Kredi riski sirketin tim alacaklarini

da kapsamaktadir. Naturelgaz, vadeli satislarindan
kaynaklanan ticari alacaklari dolayisiyla alacak riskine
maruz kalmaktadir.

Kredi riski Naturelgaz tarafindan kredi degerlendirme
calismalari yapiimasi ile her bir mUsteri icin ayri

ayri olacak sekilde limitlerin belirlenmesi ve alinan
teminatlarin yonetimi ve surekli takibinin yapilmasi ile
izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Naturelgaz'in alacaklari cesitli kamu ve 6zel

sektdér musterileri ile bayi ve muUsterileri kapsayan
farkli sektorlere ve cografi alanlara dagiimistir.

Ticari alacaklarin takibinde belirli bir sektérde

veya muUsteride yogunlasma olmamasina dikkat
edilmektedir. Ticari alacaklar dizenli haftalik
raporlamalar ile takip edilerek kredi riskinin onaylanan
sinirlar icinde kalmasina dikkat edilmektedir. Tahsilat
riskini azaltmak amaciyla ticari alacaklara iliskin
teminat alinmakta ve teminat tutarlarinin piyasa
sartlari dogrultusunda glncellenmesi yapilarak
teminat sartlari yakindan takip edilmektedir. Tahsilatlar
banka sistemleri aracilidi ile gerceklestiriimektedir.

Likidite riski genel olarak Naturelgaz faaliyetlerinin
fonlanmasi ve pozisyonlarin yonetilmesi esnasinda
ortaya cikar. Bu risk uygun vadelerde ve oranlarda
varliklari fonlayamama ve uygun bir zaman diliminde
makul bir fiyatla bir varligi elden ¢ikaramama risklerini
de icermektedir.

Likidite riski, Naturelgaz Yonetimi tarafindan mevcut
nakit pozisyonu ve éngdrilen nakit akimlarinin
yakindan takibi ile yonetilmekte, varliklarla
yUkumlulikler arasinda vade uyumunun saglanmasina,
yeterli seviyede nakit ve nakde dénusturulebilir
varliklarin bulundurulmasina dikkat edilmektedir.

Piyasa riski, faiz orani, doviz kuru ve hisse fiyatlari
gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade eder. Piyasa
fiyatlarindaki degisimler Naturelgaz'in gelirlerini
etkiledigi icin piyasa riskine maruz kalmaktadir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir
metodoloji cercevesinde analizi ve dnceliklendiriimesi
ile operasyonel ve finansal karlilik hedeflerine
ulasiimasi desteklenmektedir.

BOTAStan yapilan gaz alimlari TL bazli oldudu igin
Naturelgaz operasyonel acidan herhangi bir kur riskine
maruz kalmamaktadir. Bununla birlikte, yatirimlar

icin kullaniimis olan kredilerin bir kisminin déviz bazli
olmasi, kur farki giderlerine yol acabilmektedir. Faaliyet
dénemi icerisinde ddviz bazl kredilerin tutarlarinin
kapatilmasi ile Naturelgaz'in kur riskli finansal bor¢
yukU sifirlanmistir. Ancak, yilsonunda yatirim amacli
kullanilan finansal kiralama sebebiyle 1,5 milyon ABD
dolarlk déviz riski bulunmaktadir.

Naturelgaz Yonetimi tarafindan kredi, likidite ve
piyasa riski ile piyasadaki gelismeler dlzenli olarak
takip edilmektedir. Faaliyet donemi icerisinde
finansal riskler bashgi altinda tanimlanabilecek bir risk
yasanmamistir.

Operasyonel Riskler

YUrGtulen is faaliyetlerindeki aksama ve ihmaller,
Naturelgaz politika ve prosedurlerine uygun hareket
edilmemesi, is sagligi ve glvenligi ihmalleri, is
kazalari, ramak kala olaylar, maddi hasarli kazalar,
deprem, hava kosullarinin yaratti§i olumsuz durumlar,
yangin vb. dogal afetler sonucu is strekliligini
etkileyebilecek veya bilgi teknolojisi sistemlerindeki
hata ve aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin
ortaya cikmasi gibi is faaliyetlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek durumlar bu risk bashdi altinda
tanimlanmaktadir. Naturelgaz'in icerisinde yapilan
Onleyici faaliyetler, iceriden ve disaridan alaninda
uzman kisi ve kurumlarin yaptigi strekli kontroller ile
slrec ve sistemler duzenli olarak gézden geciriimekte
ve surekliiyilestirmeler gerceklestiriimektedir. Faaliyet
doénemiicerisinde operasyonel riskler bashgi altinda
tanimlanabilecek bir risk yasanmamistir.
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Uyum Riskleri

Naturelgaz'in bagdli oldugu mevzuat, kanun ve diger
hukuki dizenlemeler ile i¢ politika ve prosedurlere
uyulmamasi durumunda karsilasabilecek maddi,
itibari veya her tUrll yaptirim ve benzeri kayiplari ifade
etmektedir. Uyum risklerinin etkin olarak yénetilmesini
desteklemek amaciyla Global Yatirim Holding
blnyesinde olusturulmus Bas Hukuk MUsavirligi ve
Denetim birimleri ile Naturelgaz yonetimi tarafindan
riskler takip edilmektedir. Ayrica mevzuatta
degisikliklerden dogdabilecek tim riskler ilgili birimler
tarafindan yakindan takip edilmektedir.

ileriye Déniik Riskler

Naturelgaz Yonetimi'nin temel dncelidi faaliyet
gosterilen alanlarda verimlilik ve karlilik odakli
bUylmeyi strdtrmektir.

Naturelgaz'in faaliyetlerini dlizenleyen kanun veya
yonetmelikler, daha kisitlayici veya dezavantajli

hale geldigi takdirde, Naturelgaz bu dlzenlemelere
uyum saglamak amaciyla ilave giderlere katlanmak
zorunda kalabilir veya faaliyet gosterme sekli ile ilgili
yeni sinirlamalara tabi hale gelebilir ve bu durum
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuclarini olumsuz yénde etkileyebilir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Naturelgaz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen “Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nin Naturelgaz icinde
icsellestirilerek uygulanmasina yonelik ¢calismalarini strdirmektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarinin
icsellestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda gorevlendirilen ve faaliyetleri Naturelgaz'in Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan gdzetilen Yatirimei iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat sahipleri

ile iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu (TTK), Naturelgaz Esas Sézlesmesi ve SPK
Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde calismalarini sirdiirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geredince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
yapilan kurumsal ydnetim uyum raporlamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal internet Sitesi'nde
(www.kap.org.tr) Naturelgaz kurumsal yonetim sayfasinda yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, 03.01.2014 tarihli, 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan veya kismen uygulanan ilkeler nedeniyle
bugline kadar bir cikar catismasi yasanmamistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu
ilke bazinda degerlendiriliyor olmakla birlikte, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin ihtiyaclari cercevesinde
gerekli gérilmesi halinde ilave bazi ilkelere uyum saglanmasi hususu degerlendirilebilecektir.

Naturelgaz, Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin sistemik &nemlerine
gore yapilan gruplamaya gore ikinci grupta yer almaktadir.

Naturelgaz’a danismanlik hizmeti alinan kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar catismasinin varli§ina dair herhangi
bir bilgi ulasmamis olup bu konuda bir tespit yapilmamistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu

(KAP) Gzerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilan ve Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.02.2023 tarih ve 3 no’lu Yonetim Kurulu karari ile kabul edilen
kurumsal ydnetim uyum raporlamalari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal internet Sitesi'nde (www.
kap.org.tr) Naturelgaz kurumsal yénetim sayfasinda yayimlanmistir. ilgili rapor ve bilgi formuna, bildirim sorgular
sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim tipi ile konusu (Kurumsal Yénetim Uyum Raporu)
secilerek ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)'na ulasmak
icin akilli cihaziniza Kare
Kodu okutunuz.

Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF)'na ulagmak
icin akilli cihaziniza Kare
Kodu okutunuz.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Yénetim Kurulu Komitelerine iligkin Bilgiler

Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesiicin 20.08.2021 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Ayni karar ile SPK 11171 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret
Komitelerinin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.
Bu komitelere iliskin gorev ve calisma esaslari 24.11.2021 tarihli Yénetim Kurulu karari ile onaylanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatirimci lliskileri” béliminde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olugmaktadir. Kurumsal
Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin ise baskanlari Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Yénetim Kurulu Gye sayisinin sinirl olmasi nedeniyle, Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede yer
alabilmektedirler.

TUum komiteler, galisma esaslarinda da yer aldidi Uzere, calismalarinin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta
toplanmaktadir. Denetim Komitesi yilda en az dort kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda en az alti kez,
Kurumsal Yénetim Komitesi ise calismalarinin etkinligi icin gerekli goriilen siklikta toplanmaktadir. Komite Uyeleri
her yil yapilan Olagan Genel Kurul sonrasi yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda tekrar belirlenmekte, yerine
yenisi secilinceye kadar, eski Komite Uyelerinin gérevleri devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri dénem icerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak danismanlik hizmeti almamistir.

a) Denetim Komitesi

Denetim Komitesi gérev ve galisma esaslari 24 Kasim 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatirimci lliskileri” boéliminde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir.

Komite Uyeleri Komitedeki Gérevi Niteligi
Faruk Bostanci Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Mustafa Karahan Uye Bagimsiz YK Uyesi

Denetim Komitesi’'nin her iki Gyesi de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime
sahiptir. Naturelgaz Denetim Komitesi, 2022 yili icinde bes kez toplanmistir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

b) Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslari 24.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatirimci iliskileri” béliimiinde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.

Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi

Faruk Bostanci Baskan Bagimsiz YK Uyesi

Serdar Kirmaz Uye YK Uyesi

Mehmet Ali Deniz Uye YK Uyesi

Ferizan Kizil* Uye Yatirimci lligkileri ve Kurumsal

lletisim Grup Muduri

(*) SPK 1I-171 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatirimct iligkileri B&lim Yoéneticisi Kurumsal Yénetim
Komitesi'nde (ye olarak gdrevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanarak, yetki ve sorumluluk alanina
giren konulardaki calismalarini, tespit ve dnerilerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedir. Naturelgaz Kurumsal
Yonetim Komitesi, 2022 yiliiginde iki kez toplanmistir.

SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gdrevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslari 24.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatirime iliskileri” béliimiinde yayimlanarak
kamuya aciklanmistir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine lligkin
Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesiicin 20.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Ayni karar ile;

- Kurumsal Yénetim Komitesi'nin 4 kisiden olusmasina ve Faruk Bostanci (Baskan), Serdar Kirmaz (Uye), Mehmet
Ali Deniz (Uye) ve Ferizan Kizil'in (Uye) komite Uyeliklerine atanmasina,

- Denetim Komitesi'nin 2 Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi'nden olusmasina ve Faruk Bostanci (Baskan) ve Mustafa
Karahan'in (Uye) komite Uyeliklerine atanmasina,

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin 3 kisiden olusmasina ve Mustafa Karahan (Bagkan), Serdar Kirmaz (Uye),
Faruk Bostanci'nin (Uye) komite Uyeliklerine atanmasina,

- SPK I1-171 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gérevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,

karar verilmistir.

Komitelerin gérev alanlari, calisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacadi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Bu komitelere iligkin iliskin gérev ve calisma esaslari 24.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatirimci lliskileri” béliminde yayimlanarak kamuya
aciklanmustir.

2022 yilinda tiim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca yerine
getirmeleri gereken gérev ve sorumluluklari yerine getirmistir.

Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi

Mustafa Karahan Baskan Bagimsiz YK Uyesi
Serdar Kirmaz Uye YK Uyesi

Faruk Bostanci Uye Bagimsiz YK Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir toplanarak yetki ve sorumluluk alanina giren konulardaki
calismalarini, tespit ve 6nerilerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedir. Naturelgaz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
2022 yiliicinde bes kez toplanmistir.
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Aysegiil Bensel
Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Kutman
Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Deniz
Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Karahan
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Serdar Kirmaz
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Erol Goker
Yoénetim Kurulu Uyesi

Faruk Bostanci
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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Bagimsizlik Beyanlari

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.de (“Sirket”),

+ Sirket’in yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan
fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

- Sirket, sirketin iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin ydnetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,
son bes yilicinde dogrudan veya dolayli Snemli gérev ve
sorumluluklar Ustelenecek ydnetici pozisyonunda istihdam,
sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

- Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini,
derecelendirilmesini ve danismanli§i yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlagmalar cercevesinde Sirket'in faaliyet
ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bélumuna
yurUten sirketlerde calismamis ve ydnetim kurulu Gyesi
olarak gérev almamis oldugumu,

+ Son bes yil icerisinde, Sirket’e 6nemli dlctide hizmet ve
Urtn saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

- Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla Sirket'te hissedar
olmadigimi,

- Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi secilmem halinde, badimsiz
Uye olmam sebebiyle Ustelenecedim goérevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

- Aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismadigimi ve calismayacagimi,

- Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket
ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi
gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla sirket ydnetim kurulu tyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Dr. Faruk BOSTANCI
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Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.'de (“Sirket”),

- Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan

fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigimi,

- Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya Sirket

sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yénetim veya sermaye
bakimindan iligkili oldugu ttzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda,

son bes yil icinde dogrudan veya dolayli &nemli gorev ve
sorumluluklar Ustelenecek yonetici pozisyonunda istindam,
sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

- Son bes yilicerisinde, basta Sirket’in denetimini,

derecelendirilmesini ve danismanli§i yapan sirketler olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢cercevesinde sirketin faaliyet

ve organizasyonunun tamamini veya belli bir b&lumuna
yUrUten sirketlerde calismamis ve yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almamis oldugumu,

« Son bes yilicerisinde, Sirket’e 6nemli dlctide hizmet ve

Grtn saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan
veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

-+ Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla Sirket'te hissedar

olmadigimi,

- Bagimsiz ydonetim kurulu Uyesi secilmem halinde, bagimsiz

Gye olmam sebebiyle Ustelenecedim gorevleri geredi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

- Aday gosterilme tarihi itibariyla ve secilmem durumunda

secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli ¢calismadigimi ve calismayacagimi,

- Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesmis

saylldigimi,

- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket

ortaklarr arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgurce karar verebilecek giclU etik standartlara, mesleki
itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi

gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olclde Sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu

ve dolayisiyla Sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Gye
olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Mustafa KARAHAN

DAHA FAZLA BILGI iCIN, NATURELGAZ.COM

Kar Dagitim Politikasi

Naturelgaz kar payi dagitimi konusunda Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, vergi mevzuati ve diger
ilgili mevzuat hukumleriile Sirket Esas S6zlesmesi'nde yer alan dizenlemeler ¢cercevesinde ve bu dlizenlemelere uygun hareket
etmektedir.

Kar dagrtiminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Naturelgaz menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili yasal diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa ve ekonomik beklentiler, uzun vadeli sirket
stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sézlesmesi
ve Sermaye Piyasasi mevzuati gcercevesinde, Yonetim Kurulu'nun énerisi ile Genel Kurul'ca alinacak karar dogrultusunda
dénem karinin dagitimi esas alinir. ilgili dizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Naturelgaz'in uzun
vadeli stratejileri, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sézlesme, TTK, SPKn, Kar Payi
Tebligi ve vergi dizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir net dénem karinin asgari %30’luk kisminin pay sahiplerine
dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar payi nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli oranlarda
birlikte kullaniimast ile daditilabilir.

Yonetim Kurulu'nun énerisi ile Genel Kurul'ca alinacak karar dogrultusunda dagitilmasina karar verilen kar payi, tamami nakit
veya tamami bedelsiz pay seklinde veya kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde belirlenebilir. Kar payi, dagitim tarihi
itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitiimaktadir. Dagitilmasina
karar verilen karin dagrtim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine Genel Kurul'ca kararlastiriimaktadir.
Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun hikimleri ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun ¢ikartmis oldugu Tebliglere uymak sarti ile kar payi avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu'na
verilen kar payi avansi dagitiimasi yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Onceki hesap déneminde édenen kar payi avanslari
mahsup edilmeden ilave kar payi avansi verilmesine ve kar payi dagitilmasina karar verilemez.
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2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Giindemi

NATURELGAZ SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTIS| GUNDEMI
(29/03/2023)
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Acilis ve Toplanti Bagkanliginin olusturulmasi,

Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hakkinda Bagkanlik Divanina yetki verilmesi,

Sirketimiz Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2022 Mali Y1l Faaliyet Raporunun okunmasi ve muzakeresi,

2022 Mali Yilina iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun Ozeti'nin okunmasi ve miizakeresi,

2022 Mali Yilina iligkin Bilanco, Kar-Zarar Hesaplarinin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2022 Mali Yili hesap ve faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesinin
gorusulmesi,

Yonetim Kurulunun karin kullanim sekli ve nakit kar dagitimi hakkindaki dnerisinin goértstlmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek Ucretlerin/huzur hakkinin tespit edilmesi,

Tark Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri cercevesinde 2023 mali
yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak Uzere bagimsiz denetginin secilmesi,

Sirket esas sdzlesmesinin 6. ve 7. maddelerinin tadilinin goértstimesi,

2022 Mali Yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 2023 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlar icin Ust sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 12 (4) maddesi kapsaminda Sirketin 2022
Mali yilinda Gglncu kisiler lehine verdidi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hususunda bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginin eki Kurumsal Yonetim ilkelerinden 1.3.6
numarali ilkede belirtilen kisilerin aynt maddede belirtilen 2022 yilindaki islemleri hakkinda bilgi verilmesi.
2022 Mali Yilinda Sirketimiz tarafindan yénetim kurulu Gyelerine ve Ust dlizey yoneticilere yapilan ddemelerin
onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde sayilan islemler icin Yénetim Kurulu Uyelerine izin
verilmesi,

Dilekler ve kapanis.

DAHA FAZLA BILGI iCIN, NATURELGAZ.COM

01.01.2022-31.12.2022 Donemi Kar Payi Dagitim Tablosu

Naturelgaz San. Tic. A.$. 2022 Yili Kér Pay1 Dagitim Tablosu (TL)

1 Odenmis / Cikariimis Sermaye 115.000.000,00
2 Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 3.892.403,64
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi 0,00
SPK'yva Gére Yasal Kayitlara (YK) Gére
3  Dénem Kari 776.921159,00 623.089.702,07
4 Odenecek Vergiler () 9.613.024,00 119.029.675,59
5 Net Dénem Kari 767.308.135,00 504.060.026,48
6 Gecgmis Yillar Zararlari (-) 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge () 19.107.596,36 19.107.596,36
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI 748.200.538,64 484.952.430,12
9 VYilicinde Yapilan Bagislar (+) 185.800,00 0,00
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 748.386.338,64 484.952.430,12
11 Ortaklara 1. Kar Payi 5.750.000,00 5.750.000,00
- Nakit 5.750.000,00 5.750.000,00
- Bedelsiz 0,00 0,00
12 imtiyazli Pay Sahiplerine Dagrtilan Kar Payi 0,00 0,00
13 Dagitilan Diger Kar Payi 0,00 0,00
- Yénetim Kurulu Uyelerine 0,00 0,00
- Calisanlara 0,00 0,00
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0,00 0,00
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0,00 0,00
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay 344.250.000,00 344.250.000,00
16 Genel Kanuni Yedek Akce 34.425.000,00 34.425.000,00
17 Statu Yedekleri 0,00 0,00
18 Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 OLAGANUSTU YEDEK 366.636.547,64 100.527.430,12
20 Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar 2.675.209,00 0,00
- Gecmis Yil Kar 2.675.209,00 0,00

- Olaganistu Yedekler 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca 0,00 0,00
-Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
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01.01.2022-3112.2022 Dénemi Kar Payr Dagitim Tablosu

Pay Grubu TOPLAM TOPLAM TOPLAM 1TL NOMINAL 1TL NOMINAL
DAGITILANKAR DAGITILANKAR DAGITILAN DEGERLi PAYA DEGERLi PAYA
PAYI-NAKIT (TL) PAYI-BEDELSiZ = KARPAYI/NET  iSABETEDEN iSABET EDEN
- NET (TL) DAGITILABILIR KAR PAYI- KAR PAYI-ORANI
DONEMKARI (%) TUTARI (TL)-NET (%)-NET
A Grubu 315.000.000,00 0,00 0,42 2,739 273,913
TOPLAM 315.000.000,00 0,00 0,42 2,739 273,913

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PKF Aday Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine iliskin finansal
tablolarin Genel Kurula sunulmasi uygun gortlmastir. S6z konusu finansal tablolar ile Sirketimizin Vergi Usul Kanunu
(VUK) hakumlerine uygun olarak tutulan kayitlara gore olusan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda;

TFRS'ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 767.308.135, TL net dénem kari, VUK kayitlarina gore ise
504.060.026,48 TL cari yil dénem kari bulundugu gorilerek;

a) Sirket Esas Sozlesmemizin Karin Tespit ve Tevzii baslikli 17. Maddesi ve Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi
uyarinca ayrilmasi gereken genel kanuni yedek akcenin ayrilmasi,

b) Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca disUk olan tutarin kar payi olarak dagitiimasi 6ngérildiagunden VUK
kayitlari uyarinca 01.01.2022-3112.2022 hesap dénemine ait birinci tertip yasal akceler ayrildiktan sonra olusan
484.952.430,12 TL Uzerinden 34.425.000TLnin ikinci yasal yedek akge olarak ayriimasi ile dagitilabilir donem kari
450.527.430,12 TL olmaktadir. Bu tutar tzerinden 350.000.000-TL pay sahiplerine kar payi olarak dagitilmasi, kalan
100.527.430,12 TL'nin olaganUstU yedek olarak ayrilmasi,

c) Kar payi 6deme tarihinin 04.04.2023 olarak belirlenmesi,

Yukarida yer verilen a, b ve ¢ bentlerinde yer alan hususlarin Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerimizin onayina sunulacaktir.
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLiGi'NiN iKiNCi BOLUMUNUN
9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO, FAALIYET RAPORU VE URF KYBF SABLONLARI UZERINDEN YAPILAN KURUMSAL YONETIM UYUM
RAPORLARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIiHi: 24.02.2023
KARAR SAYISI: 3

Sirketimizce 01.01.2022-31.12.2022 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (‘SPK") Seri II-14.1 "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" (Teblig) uyarinca Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(‘TFRS') ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden gegcmis;
dipnotlariile birlikte 6zet finansal durum tablosu, kar veya zarar tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu,
Ozkaynak degisim tablosu ve Yillik Faaliyet Raporu ile SPK'nin Seri [I-17.1 "Kurumsal Yonetim Teblidi" uyarinca
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karariyla SPK tarafindan belirlenen formatlarla hazirlanmis Kurumsal Yonetim Uyum

Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nun, SPK dlzenlemeleri dodrultusunda;
- llgili mevzuat cercevesinde tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercegde
aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildidi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir
eksiklik icermedigini,

- Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis Finansal Tablolarin sirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercedi
dUrlst bir bicimde yansitti§ini; Faaliyet Raporunun isin gelisimi ve performansi ile Sirketimizin finansal
durumunu, karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, KAP platformu Gzerinden
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak
hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nu inceledigimizi, bunlarin eksiklik
icermedigini ve gercegi durUst bir bicimde yansittigi hususlarini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla

Faruk Bostanci Mustafa Karahan Nevin Ertugrul
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali Isler Direktoru
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Yilik Baglilik Beyani

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199'uncu ve devami maddeleri uyarinca Naturelgaz Yonetim Kurulu, hakim
sirketle ve hakim sirkete bagdli bir sirketle olan iliskileri hakkinda dizenledigdi bagllik raporunda asagidaki beyani
vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet yilinda yapmis oldugu islemleriile,
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére hakim sirketin ya da ona bagl sirketlerin yararina yaptigi hukuki islemler
ve 2022 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagdl sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim
onlemler dederlendirilmistir. 2022 faaliyet yilina iliskin olarak gerceklestirilen islemlerden dolayi Sirketimizin
telafisi gereken bir zarara ugramadigini, Sirketimizce menfaat temin edilmedigini ve hakim ortagin elde ettigi
menfaatlerin veya zararin denklestiriimesinin s6z konusu olmadigini beyan ederiz.”
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Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetgi Raporu

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na,

1) Goérus
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Sirket) 01.01.2022-31.12.2022 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

GorlsumUze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
badimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Gériigiin Dayanagi

Yapti§imiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak ylruttlmaustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hikdmlere uygun olarak Sirket’ten badimsiz oldu§umuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértsimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Gériigimiiz
Sirket’in, 01.01.2022-31.12.2022 hesap ddnemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 23 Subat 2023 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu
Sirket yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516.nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniint izleyen ilk ¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambacsiz, gercede uygun ve dirUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore dederlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca
isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdfimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gumritk ve Ticaret Bakanhdi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

M
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Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Bagimsiz Denetci Raporu Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumiulugu
Amacimiz, TTK htukimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu'nun

yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bilgilerle tutarl olup olmadi§i ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorts vermek ve bu gorisimuzl iceren M M~ M
TARIHi iTIBARIYLA VE

Yapti§imiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrttilmUstar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk

[ ]
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptidi AYN I I ARI H I E so NA E RE N YI LA
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi

yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek lzere planlanarak yUrttilmesini gerektirir.

) )
Bu badimsiz denetimi yurttlp sonuglandiran sorumlu denetci Abdulkadir SAYICI'dir. AI I FINANSAL IAB Lo LAR VE

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

b4 [ ]
TTK'nin 402. maddesinin G¢inci fikrasi uyarinca, BDS 570 "isletmenin Surekliligi* cercevesinde, isletmenin BAG I M s I Z D E N E I gl RAPO RU

ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
istanbul, 24 Subat 2023

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.
(A Member Firm of PKF International)

|stanbul, 24 Subat 2023

PKF Aday Bagimsiz Denetim A5,
(A Member Fir | Inlemaﬁnnal}

Abdulkadir SAYIC)
Sorumiu Denatgl

24 Subat 2023

Bu rapor, 4 sayfa bagimsiz denetgi raporu ve
51 sayfa finansal tablolar ve tamamlayici
dipnotlardan olusmaktadir.
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PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. PKF

Accountants &
business advisers

Tl +90 212 426 0093 » Fax +80 312 426 84 44 » Email indo@péidistantul.com

PKF Aday Bafamar Denatim A 5. + Resitnaga hah, Esid Biykdene Cad. No: 14 Ig Kap No; 10 = Sanyer = lstanbul = Tuskay

FrF Adary Bajprea Denifim A G, PEF inbermalional Limfed aden Ovesl slug Pukuon Bademes e el keige sahptic w bu

rywerinin tialystion nodaniyle horhang! bir sonemiulub e o y0Rmili0l kil simemesdedi - I

PHF Aday Badima Deetim A5, i b rismiboer £ of the PRF inbomaticnal Limited nebend: of ingally indscsndent frmvs and oss not s0oect any

PoSporEindTy oF ket For thin SC1Gns o Racions on T part of ary ol sl srmlee fom or e wwew. pllistantul.com
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PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. PKF

Accountants &

business advisers

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.

Kilit Denetim Konusu

Sirket'in hasilah dogalgaz satiglarindan
elde ettigi gelirerden olusmaktadir.

Sirket, miisterilerine sdzlegmeye bagl
gaz sahisl yapilmasin miiteakip kontroliin
karg! tarafa gegmesiyle birikte hasilat
muhasebelestirimektedir.

Sirketin  performans  deferlendirmesi
agisindan énemli bir dlglim kriteri olmasi
ve nitelidi geredi ilgili olduju donemde ve
dojru tuterda muhasebelestiriimemis
olma riski bulunmasi nadeniyle "hasilatin
muhasebelestiimesi” kit denetim
konularindan biri olarak belidenmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Bu alanda uyguladimiz denetim prosedirerimiz asadidakileri
icermektedir.

- Satig siireci ile ilgili kilit ic kontrollerin tasanm, uygulama ve isleyis
etkinliginin dederendirimesi,

- Sirketin satig séizlesmelerinden &meklem ile segilen sabis islemlen
igin alnan satis belgeler araciidiyla feturasi kesilmis Griinlerin
kontrolinin misterilere dewrinin  gergeklesip gergeklesmediginin
degerlendiriimesi ve bu suretle hasilatin ilgili oldudu dodru raporlama
déneminde finansal tablolara alindiginin test edilmesi,

- Misterilele  yapilan sOzlesmelerdeki ticari unsur ve teslim
kosullanna iligkin hiikiimler incelenerek farkll teslim dizenlemeleri
igin  hasilatin  finansal tablolara alinma  zamanlamasinin
degerendirilmesi,

- Omeklem segimi ile belirlemis oldugumuz miisterilerden dogrudan
temin edilen dis teyitler ile ticari alacaklannin varhdi ve alacak
bakiyelerinin dogrulujunun test edilmesi,

- Olagandisi seviyelerde gergeklesen ve sdrekliik arz etmeyen
islemlerin varl@inin tespit edilmesi amaciyla analitik incelemeler
yapilmasi,

- Sirketin yil igerisinde muhasebelestimis olduju hasilata iligkin
yevmiye kayitlannin analiz edilmesi,

- Sirket finansal tablolarinda hasilat ile ilgli yapilmis olan dipnot

agiklamalann TFRS 15 uyannca yapimasi gereken agiklamalara
uyguniugunun ve yeteriliginin dederlendirimesi.

4) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl onemii yanlighk icermeyecek sekilde hazinianmasi igin gerekli gérdiigi ic

kontrolden sorumiudur.

Finansal tablolan hazirlarken yGnetim; Sirket'in sirekiiligini devam ettirme kabiliyetinin degerendirimesinden,
gerektidinde sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadid: strece igletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirketin finansal raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
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5) Bagunsiz Denetginin Finansal Tablolann Bagimsiz Denetimine ligkin Sorumluluklar
Bir bafimsiz denetimde, biz bajimsiz denetgilerin sorumbuluklan sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak finznsal tablolann hata veya hile kaynakl Gnemli yanlghk igerip igermediine iligkin
makul givence elde etmek ve girigimiizil igeren bir bagimsiz denetyi raporu dizenlemeklir. Sermaye Piyasasi
Kurulw'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan'na ve BDS'lere uygun olarak yinitdlen bir bafimsiz
denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighin
her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yaniighkiann, tek bagina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilanimin bu tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan etkilemesi
rakul §lglide bekleniyorsa bu yanlshiklar Snemii olarak kabul edilir

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yaymianan Bafimsiz Denetim Slandartian'na ve BDS'lere uygun olarak yiiritdlen
bir bafimsiz denetimin geredi olarak, bajimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
gliphecibjimizi sirdimekteyiz. Tarafimizea aynica:

« Finansal tablolardaki hata wveya hile kaynakh ‘onemlii  yanlshk® riskleri belidenmekte ve
deferendiriimekte; bu risklere kargilk veren denetim prosediider tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
ghrislimize dayanak tegkil edecek yeteri ve uygun denstim kanti elde edimekiedic (Hile; muvazaa,
sahtekariik, kasith ihmal, gergede aykin beyan veya ig kontrol ihali fillerini igerebildiginden, hile kaynakl
Enekgll bir yanhighd tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlishi tespit edememe riskinden
yiksakfir.).

e« Girketin i kontroliindn etkinlijine iligkin bir gords bildimek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirerini tasarlamak amaciyla denetimie igili i; kontrol degerendirimekiedir,

= Yonetim tarafindan kularilan muhasebe politkalannin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul clup oimadif degerlendiilmektedir,

* Elde edilen denetim kanitlanna dayanarak, Sirkelin slrekiigini devam ettime kabiliyetine iliskin ciddi
glphe olugturabilecek olay veya gartlarla ilgili Gnemii bir belirsiziigin meveut olup olmadidi hakkinda ve
yinetimin igletmenin slrekligi esasim kullanmasinin uyguniudu hakkinda sonuca varimaktadic, Onemli
bir belirsizlijin meveut oldudu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki igil
agiklamalara dikkal cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumiu gérlis disinda
bir gérig vermemiz gerekmektedic. Vardiimiz sonuglar, bafimsiz deneti raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kantlanna dayanmakladir. Bununla bidikte, gelecekteki olay veya sarflar Sirketin
sireklilifini sona edirebilir,

= Finansal tablolann, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerfi le bu tablolann,
temelini olugturan islem ve olaylan gerpede uygun sunumu sajlayacak sekilde yansitip yanstmadig
dederlendinimefktedr,

Diger hususlann yani sira, denetim sirasinda tespit ettijimiz Gnemil g kontrol eksikiikler dahil olmak Ozere,
bajimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ike Snemi denetim bulgutann (st yénetimden soumiu
olanlara bildirmsktayiz.

Bafimsizhifa iliskin efik hiikimlere uygunluk sadladiimizi (st yénetimden sorumiu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Aynca bajimsiziik Uzerinde etkisi olduu disinilebilecek tim iEskiler ve difger hususlan ve ilgili
Enlemleri st yinetimden sorumiu elanlara ileimis bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumly olanlara bildirlen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablotann bagimsiz
denetiminde en gok dnem arz eden konulan yani kit denetim kenulanni befidemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedii durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin dofuracad olumsuz
sonuglann, kamuya agiklamanin dofjuracag) kamu yaranni agacaginin makul sekilde beklendii oldukga istisnal
durumlarda, aili hususun bagmsiz denelgi raporumuzda bildiilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

1) 6102 Sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 402'nci maddesinin dardiineii fikras: uyarinca Sirketin

2)

1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket

esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hikiimlerine uygun olmadiina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir,

TTK‘nm 402'nci maddesinin dordingi fikras: uyannca Yénetim Kurul, tarafimiza denetim kapsaminda
Istenen agiklamalan yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir

Bu badimsiz denetimi yiir{itip sonuglandiran sorumlu denetgi Abdulkadir SAYICI'dir.

Istanbul, 24 Subat 2023

PKF Aday Badimsiz Denetim A.S.
{A Member Firm of PKF International)

Sorumiu Denetgi
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31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

NATURELGAZ SANAYi VE TICARETA.S.

31 ARALIK 2022 TARIHi ITIBARIYLA
OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUm tutarlar Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Onceki Dénem R Onceki
Cari Donem .o
I . Doénem
Cari Donem (Bagimsiz . g
(Bagims1z (Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
gecmis) ___ gecmis) gecmis) gecmis)
i k
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik R :)lpm): 3 A;;l;; 31 A;;l; 1
eferanslari
Referanslarn 2022 2021 KAYNAKLAR
VARLIKLAR Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 489.639.818 189.991.455
Donen Varhklar 1.032.844.018 266.230.596 Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 6 - 49.625.875
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 360.624.559 88.019.560 Kiralama Islemlerinden Borglar 12 31.784.390 9.560.133
Ticari Alacaklar 595.958.764 151.754.436 Tlcar.l .B().r.gzlar o 7 387.108.786 125.072.991
Hiskili T dan Ticari Alacakl liskili Taraflara Ticari Borglar 3 585.130 617.463
.15 i Taraflardan Ticari Alacaklar 3 1.316.634 1.750.422 [liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 386.523.656 124.455.528
1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 594.642.130 150.004.014 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaninda Borglar 14 2.482.052 648.799
Diger Alacaklar 8 10.804.558 1.213.740 Diger Borglar 8 9.357.009 3.506.101
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 10.804.558 1.213.740 Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 8 9.357.009 3.506.101
Stoklar 5 38.187.707 17.160.319 Dnem Kan Vergi ¥ ilkimliligd 24 32.853.096 -
o o Kisa Vadeli Karsiliklar 14 26.047.668 1.572.450
Pesin Odenmis Giderler 9 27.192.696 5.967.424 Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Cari Doénem Vergisiyle [lgili Varliklar 24 - 476.019 Karsiliklar 14 26.047.668 1.572.450
Diger Dénen Varliklar 15 75734 1.639.098 Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 6.817 5.106
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 42.893.372 80.181.268
Duran Varliklar 806.160.673 578.883.374 Kiralama Islemlerinden Borglar 12 39.912.593 16.016.479
Finansal Yatirimlar 412.408 412.408 Ertelenmis Vergi Yukimliligi 24 - 62.370.464
Maddi Duran Varliklar 10 678.546.723 545.153.781 Uzun Vadeli Karsiliklar 14 2.980.779 1.794.325
Kullanim Hakki Varliklari 12 65.080.027 28.195.470 Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 3.447.067 4.467.663 Vadeli Karsiliklar 14 2.980.779 1.794.325
o L Toplam Yiikiimliiliikler 532.533.190 270.172.723
Pesin Odenmis Giderler 9 7.322.843 654.052
Ertelenmis Vergi Varlig 24 51.351.605 - - OZKAYNAKLAR 1.306.471.501 574.941.247
TOPLAM VARLIKLAR 1.839.004.691 845.113.970 Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.306.471.501 574.941.247
Odenmis Sermaye 16 115.000.000 115.000.000
Paylara {liskin Primler/iskontolar 16 108.290.986 108.290.986
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 303.626.979 303.626.979
- Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar 17 303.626.979 303.626.979
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 9.570.192 5.337.885
Gegmis Yillar Karlar 2.675.209 16.499.343
Net Dénem Kari 767.308.135 26.186.054
TOPLAM KAYNAKLAR 1.839.004.691 845.113.970

Iisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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NATURELGAZ SANAYi VE TICARETA.S.
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Iisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
82 83



<N Finansal Bilgiler

NATURELGAZ SANAYi VE TICARETA.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN

YILA AIT OZET NAKIT AKIS TABLOSU

(TUm tutarlar Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar
Dénem Kari

Donem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler

- Amortisman ve itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler

- Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Karsiliklar (Iptali) ile Tlgili
Diizeltmeler

- Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler

- Finansman giderlerine iliskin diizeltmeler

- Vergi Gideri/Geliri ile ilgili Diizeltmeler

- Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynakl Kazang ile Ilgili
Diizeltmeler

- Pazarlikli satin alim kazanct

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

- iligkili Olmayan Taraflardan Alacaklardaki Artis

- iligkili Taraflara Ticari Borglardaki Azals

- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklardaki Artis/(Azalis)
- 1liskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Artis/(Azalis)

- {ligkili Olmayan Taraflara Borglardaki Artis/(Azalis)

- Stoklardaki Artis ile flgili Diizeltmeler

- Diger yiikimliiliikler

- Faaliyetlerle ilgili Diger Varhklardaki (Azals)/Artis

- Caliganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglardaki degigim
- Bloke hesaplardaki (Azalis)/Artig

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar:

- Odenen kidem tazminati

- Odenen vergi

- Alinan vade farki faizleri

B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit
cikislar

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisgindan kaynaklanan nakit
girisleri

Finansal yatirim alim satimindan kaynakli nakit giris/cikislart

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayal1 Araglarin [hracindan Kaynaklanan Net
Nakit Girisleri
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit
Cikislar
Odenen Temettiiler
Odenen Faiz
Odenen komisyonlar
Alinan Faiz
YABANCI PARA CEVIiRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE
NAKIT
VE NAKIiT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C)
D. YABANCI PARA CEViRiM FARKLARININ NAKIT VE NAKIiT
BENZERLERi UZERINDEKI ETKIiSi
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/ AZALIS
(A+B+C+D)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E)

Cari Donem Ollceki

Donem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis) Gegmis)

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslari 2022 2021
580.339.189 105.674.522
767.308.135 26.186.054

137.700.946 68.437.933

10,11,12 98.230.366 36.991.127
14 26.145.195 1.300.378
23 (9.887.472) (12.601.754)
23 28.843.113 39.621.279
24 9.613.024 4.040.349
(15.243.280) (913.446)

(234.760.581) 11.633.796

(444.639.168) (74.349.176)

(32.333) 205.533

(9.590.818) 10.922.427

433.788 (1.388.723)

267.919.036 84.733.747

(21.027.388) (5.097.803)

(26.330.699) (3.254.789)

1.833.253 199.182

4 (3.326.252) (336.602)
670.248.500 106.257.783

14 (483.524) (421.944)
24 (90.481.997) (2.195.988)
1.056.210 2.034.671

(176.552.806) (28.388.596)

10,11 (200.853.230) (29.785.470)
10,11 24.300.424 1.146.874
- 250.000

(134.507.636) 1.588.864

16 - 123.282.315
6 234.250.000 10.885.239
6 (288.467.415) (81.279.495)
12 (37.623.717) (17.944.071)
16 (35.777.881) (32.500.000)
(7.334.649) (7.948.310)

(8.385.237) (2.936.496)

8.831.263 10.029.682

269.278.747 78.874.789

269.278.747 78.874.789

87.670.584 8.795.794

4 356.949.331 87.670.584

Iisikteki dipnotlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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(TUm tutarlar Turk Lirasi ("TL”") olarak gosterilmistir.)

1

2.1
(@)

SIRKETIiN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Naturelgaz”) 2004 yilinda sikistirllmis dogal gaz (“CNG”)
sektoriinde faaliyet gostermek iizere kurulmustur. Sirket'in ana faaliyet konusu, tasimali dogal gaz sektoriinde CNG
icin dogalgazin satin alinmasi, sikistirilmasi ve teslim edilmesi ile Sivilagtirilmis Dogal Gaz (“LNG”) sektoriinde
gazin satin alinmasi, taginmast ile teslim edilmesidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, tamami nakden ve mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanarak halka arz
edilmek suretiyle 14.981.406 TL tutarinda artirilmasi suretiyle 115.000.000 TL’ye cikarilmistir. Halka arza iliskin
Sermaye Piyasasit Kurulu’nun 18 Mart 2021 tarih ve 14/420 sayili olumlu karari tizerine, 14.981.406 TL’lik sermayeyi
temsilen ihrag edilen paylarin tamami halka arza iliskin izahnamede belirtilen kosullar cer¢evesinde, bedelleri nakden
ve tamamen 6denmek suretiyle satilmistir. Bununla birlikte, 115.000.000 TL nominal degerli sermayesinin %30’una
karsilik gelen sermayesini temsil eden hisse senetleri 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da NTGAZ
kodu ile islem gdrmeye baslamistir. Sirket’in bu islem sonucu, sahiplik orant %70 Global Yatirnm Holding A.S.
(“Global Yatirim Holding”) olmak iizere, halka agik paylarin orani ise %30 olmustur. Sirket’in ortaklik yapisi Dipnot
16’de detayl: olarak sunulmustur.

Naturelgaz’in Izmir, Bursa, Antalya, Konya, Konya-2, Bolu, Osmaniye, Kayseri, Rize, Elazig, Istanbul, Kirikkale,
Kocaeli, Kirklareli, Ordu, Mersin ve Denizli bolgelerinde sahip oldugu sikistirtlmis dogalgaz (CNG) satis lisanslariyla
CNG iletim ve dagitim lisans1 bulunmaktadir. CNG iletim ve dagitim lisanslari ile Bursa, ve Antalya CNG lisanslar1
2005 yilinda; Izmir CNG lisans1 2006 yilinda, Bolu Oto CNG lisanst 2012 yilinda, Konya, Osmaniye, Kocaeli CNG
lisanslar1 2013 yilinda; Rize ve Denizli CNG satis lisanslar1, Ordu CNG lisansi ve Mersin Oto CNG lisanst ise 2015
yilinda; Spot LNG lisans1 ve Konya Oto CNG lisans1 2016 yilinda, Kirikkale, Kayseri ve Elazig CNG lisanst 2017
yilinda alinmistir. S6z konusu lisanslarin siiresi 30 yildir. Ayrica sirketin 2014 yilinda edindigi ithalat lisansi (spot)
ve CNG Iletim-Dagitim lisans1 bulunmaktadir.

Sirket 2022 y1l1 igerisinde Konya ili Karatay ilcesi’nde toplam kurulu giicii 2.400,84 kWp olacak sekilde Giines Enerji
Santrali (“GES”) kurulumuna baglamis olup, GES Yatirimu ile yillik 3.991 MWs elektrik iiretilmesi ve yatirimin 2023
yilinin ilk ¢eyregi icerisinde tamamlanmasi ve devreye alinmasi dngoriilmektedir. GES Yatirimi ile tilkemizin temiz
enerji uretimine destek olunmasi, doganin korunmasi ve Sirketimizin karbon notr hedeflerine katki saglanmasi
amaclanmakta, ilaveten doga dostu enerji iiretimi ile maliyet tasarrufu saglanmasi ve verimliligimizin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedeflere uygun olarak, iiretilecek elektrigin, dncelikli olarak Konya Dokme CNG Tesisimizin
elektrik ihtiyacinin tamamini karsilamasi, fazlasinn ise ilgili diizenlemeler uyarinca diger tesislerimizde kullanilmasi
veya sebekeye verilmesi planlamaktadir.

Sirket’in devam eden faaliyetleri ile ilgili faaliyet alanlar1 ve cografi boliimlerine gére baskaca raporlama ihtiyacina
neden olacak ayr1 faaliyet boliimleri bulunmamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Sirket’in personel sayist 239'dur (31 Aralik 2021: 228). Sirket’in kayitli adresi
Biiyiikdere Cad. 193 Apt Blok No:193 I¢ Kapi No:2 34394 Sisli/Istanbul’ dur.

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

Onemli muhasebe politikalarinin zeti
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygunluk beyam

Ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan I1-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikkiimleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yiiriirlige
konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK
tarafindan Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar ve
TFRS Yorumlari adlartyla yayimlanan Standart ve Yorumlari igermektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 7 Haziran 2019 tarih ve 30794 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis finansal tablo rnekleri esas alarak gelistirilen TFRS Taksonomisine
uygun olarak sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Finansal tablolar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 24 Subat 2023 tarihinde onaylanmigtir. Bu finansal tablolari Sirket
Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.
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2
2.1
(b)

(©)

(d)

2.2

2.3

24

86

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Onemli muhasebe politikalarimn 6zeti (devam)
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, SPK mevzuatina uygun finansal tablo hazirlayan sirketler igin,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigni ilan
etmistir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standard: (“TMS 29”) uygulanmamistir.

KGK tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuru uyarinca, Tiiketici Fiyat Endeksi’ne (“TUFE”) gére son ii¢ y1lin
genel satin alim giiclindeki kiimiilatif degisiklik %74.41 oldugundan, TFRS’yi uygulayan isletmelerin 2021 yilina ait
finansal tablolarinda, TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda herhangi
bir diizeltme yapmalarina gerek bulunmayacagi belirtilmistir. Bu sebeple, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar
hazirlanirken TMS 29°a gore enflasyon diizeltmesi yapilmamustir.

Ol¢iim esaslar1

Finansal tablolar, asagida belirtilen ger¢cege uygun degeri lizerinden dlgiilen kalemler diginda tarihi maliyetler tizerinden
hazirlanmustir:

* Makine, tesis ve ekipmanlar ve arsalar.

Tarihi maliyetin belirlenmesinde genellikle varliklar i¢in alim tarihinde 6denen tutarin gergege uygun degeri esas
alinmugtir.

Gergege uygun deger 6lgme esaslar1 2.4 numarali dipnotta agiklanmigtir.
Gegerli ve raporlama para birimi

Bu finansal tablolar, Sirket’in gegerli para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur. TL olarak sunulan
biitiin finansal bilgiler aksi belirtilmedikg¢e tam TL olarak gosterilmistir.

Onemli muhasebe politikalarinmn 6zeti

Muhasebe politikalar finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde, Sirket tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem finansal
tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolar1 hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildig: cari donemde, gelecek
donemlere iligkin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1
yeniden diizenlenir.

Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlar

Finansal tablolarin hazirlanmasi, raporlama tarihi itibartyla raporlanan varliklar ve yiikiimliiliklerin tutarlarini,
kosullu varliklarin ve borglarin agiklanmasii ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasimi gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Sirket
yOnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligkin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan
farklilik gosterebilir.

Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliilikklerin kayith degerinde onemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar faydali dmiirleri

Dipnot 2.4’de belirtilen muhasebe politikasi geregince, Sirket bilanco tarihleri itibartyla varliklarin yararlt dmiirlerini

yonetimin en iyi tahmin yontemine gore belirlemekte ve bu omiirleri her raporlama déneminde yeniden gézden
gegirmektedir.
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2
2.4

FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)
Arsalar ve makine, tesis ve ekipmanlarin yeniden degerlenmesi

Arsalar ve tesis, makine ve ekipmanlar bagimsiz profesyonel, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) nezdinde lisansl bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan arsalar i¢in, en son 31 Aralik 2020 ve makine tesis ve ekipmanlar i¢in ise
en son 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla yapilan degerleme ¢alismalarinda tespit edilen gercege uygun degerlerinden
finansal tablolara yansitilmistir. Yeniden degerleme ¢aligmalarinin sikligi, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran
varliklarin defter degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyla gergege uygun degerlerinden 6nemli 6lgiide
farkli olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme ¢aligmalarinin yapilma sikligi maddi duran
varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir varligin gecege uygun
degerinin defter degerinden 6nemli Slgiide farkli oldugu disiiniilen durumlarda, yeniden degerleme galigmasinin
tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu caligma ayni tarih itibariyla yeniden degerlenen varligin bulundugu varlik sinifinin
tamami i¢in yapilmaktadir.

Ote yandan gercege uygun deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar icin yeniden degerleme
caligmalarinin tekrarlanmasi gerekli goriilmemektedir.

Gergege uygun deger hesaplamalarinda yonetimin en iyi tahminlerine dayanan asagidaki gibi degerleme yontemleri
kullanilmastir:

- Emsal karsilastirma yonteminde arsalarin gergege uygun degeri, mevcut pazarda benzer 6zellikler tasiyan ve yeni
satilmig olan arsalarla karsilastirilmasi, uygun karsilastirma iglemlerinin uygulanmasi ve karsilagtirilabilir satig
fiyatlarinda gesitli diizeltmelerin yapilmasi ile bulunmustur.

- Pazar yaklagimi ve Maliyet yaklagimi yonteminde makine, tesis ve techizatlarin ger¢cege uygun degeri, degerleme
modeli benzer kalemler i¢in miimkiin oldugunda kote edilmis piyasa fiyatlarini, fiyat bilgisi elde edilebilir olan
ayni1 veya karsilastirilabilir (benzer) varliklarla kargilastirilmasi suretiyle gosterge niteligindeki degeri ve uygun
oldugunda amortize edilmis ikame maliyetlerini g6z Oniine alinarak hesaplanmistir. Amortize edilmis ikame
maliyeti fiziksel, teknolojik (islevsel) ve digsal veya ekonomik yipranma diizeltmelerini yansitmaktadir.

Alim/satim islemlerinin ger¢eklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik gosterebilir.
Kredi zarar karsiligi

Kredi zarar karsiliklari, yonetimin bilango tarihi itibartyla varolan ancak cari ekonomik kosullar ¢ercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlar1 karsilayacagina inandig1 tutarlar1 yansitmaktadir. Alacaklarin
deger diigiikliigiine ugrayip ugramadigi degerlendirilirken iligkili sirket disinda kalan borglularin gegmis
performanslart piyasadaki kredibiliteleri ve bilango tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen
stiredeki performanslari ile yeniden goriisiilen kosullar da dikkate alinmaktadir.

Gercege uygun degerlerin olciimii

Sirket’in ¢esitli muhasebe politikalar1 ve agiklamalart hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yikiimliliiklerin ger¢ege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Bir varligin veya yiikiimliiliiglin gercege uygun degerini Olgerken Sirket olabildigince pazarda goézlemlenebilir
bilgileri kullanir. Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde kullanilan bilgilere
dayanarak belirlenen gergege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere siniflanmaktadir.

Seviye 1: Ozdes varhiklar veya borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatla;

Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fiyatlar
araciligtyla) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler; ve

Seviye 3: Varlik veya borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir
nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya ylikiimliiliiglin gercege uygun degerini dlgmek i¢in kullanilan bilgiler gergege uygun degerleme
hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siniflandirilabiliyorsa bu ger¢ege uygun degerleme biitiin 6l¢lim igin énemli olan
en kiigilik bilginin dahil oldugu gergege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni seviyesine siniflandirilir.

Sirket ger¢ege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana geldigi
raporlama doneminin sonunda muhasebelestirmektedir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (devami)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erkenm uygulanmayan
degisiklikler
Yayimlanmus ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmaya baslanmamug degisiklikler

Raporlama tarihi itibartyla yayimlanmig fakat heniiz yiiriirliige girmemis olan ve erken uygulanmasina izin verilmekle
birlikte Sirket tarafindan erken uygulanmayan bazi yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.

a) 2022 yilindan itibaren gecerli olan degisiklikler ve yorumlar

TFRS 3’deki Degisiklikler — Kavramsal Cerceve’ye Yapilan Atiflar

Bu degisiklik standardin hiikiimlerini dnemli dl¢lide degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama i¢in Kavramsal
Cerceveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri i¢in gegerlidir. Erken uygulamaya
Kavramsal Cergeve’de simdiye kadar yapilan diger referans giincellemeleri ile birlikte uygulanmasi suretiyle izin
verilmektedir.

TMS 16 (Degisiklikler) Maddi Duran Varliklar — Amaclanan Kullanim Oncesi Kazanglar
Bu degisiklikler, ilgili maddi duran varligin yonetim tarafindan amaglanan kosullarda galigabilmesi i¢in gerekli yer ve

duruma getirilirken iiretilen kalemlerin satisindan elde edilen gelirlerin ilgili varligin maliyetinden diisiilmesine izin
vermemekte ve bu tiir satig gelirleri ve ilgili maliyetlerin kar veya zarara yansitilmasini gerektirmektedir.

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2022 veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TMS 37°deki Degisiklikler - Ekonomik Acidan Dezavantajli Sozlesmeler-Sozlesmeyi Yerine Getirme Maliyetleri
TMS 37°de yapilan degisiklikle, sozlesmenin ekonomik agidan dezavantajli bir sézlesme olup olmadigmin
belirlenmesi amaciyla tahmin edilen sozlesmeyi yerine getirme maliyetlerinin hem sdzlesmeyi yerine getirmek i¢in
katlanilan degisken maliyetlerden hem de sdzlesmeyi yerine getirmeyle dogrudan ilgili olan diger maliyetlerden
dagitilan tutarlardan olustugu hiikiim altina alinmustr.

Bu degisiklik, 1 Ocak 2022’de veya sonrasinda baslayan yillik hesap donemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS’lere iliskin Yillik Iyilestirmeler 2018 — 2020
TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi’nda Yapilan Degisiklik

TFRS 1°de yapilan degisiklikle, standardin D16(a) paragrafinda yer alan ana ortakligindan daha sonraki bir tarihte
TFRS’leri uygulamaya baslayan bagl ortakliga, varlik ve yiikiimliiliiklerinin 6l¢iimiine iliskin taninan muafiyetin
kapsamina birikimli ¢evrim farklari da dahil edilerek, TFRS’leri ilk kez uygulamaya baslayanlarmn uygulama
maliyetleri azaltilmigtir.

TFRS 9 Finansal Araclar’da Yapilan Degisiklik
Bu degisiklik, bir finansal yiikiimliiliigiin bilango dig1 birakilmasina iliskin degerlendirmede dikkate alinan ticretlere

iligkin agiklik kazandirilmistir. Borglu, basssskalari adina borglu veya alacakli tarafindan 6denen veya alinan iicretler
de dahil olmak iizere, borglu ile alacakli arasinda 6denen veya alinan iicretleri dahil eder.

a) Heniizg yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

Sirket heniiz yiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlar1 heniiz uygulamamistir:

Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandiriimast (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler)

UMSK tarafindan 23 Ocak 2020 tarihinde UMS 1’¢ gore ylkimliliiklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandirilmasia yonelik finansal durum tablosundaki sunumunun daha agiklayici hale getirilmesi amaciyla
yayimlanan, “Yikiimliliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirilmasi”na iliskin degisiklikler, KGK
tarafindan da 12 Mart 2020 tarihinde “TMS 1°de Yapilan Degisiklikler - Yiikiimliiliklerin Kisa veya Uzun Vadeli
Olarak Smiflandirilmasi” basligiyla yayimlanmustir.
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FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devam)

a) Heniig yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

(devamu)
Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Siniflandirimasi (TMS 1°de Yapilan Degisiklikler) (devami)

Bu degisiklik, isletmenin en az on iki ay sonraya erteleyebildigi yikiimliliiklerin uzun vadeli olarak
simiflandirilmasina iliskin ek aciklamalar ve yilikiimliliiklerin siniflandirilmasiyla ilgili diger hususlara agiklik
getirmistir.

TMS 1°de yapilan degisiklikler agagidaki hususlar ele almaktadir:

a. Yikiimliliiklerin siniflandirilmasinda isletmenin yiikiimliiliigii erteleme hakkinin raporlama donemi
sonunda mevcut olmasi gerektigi hususuna agikca yer verilmesi.

b. Isletmenin yiikiimliiliiii erteleme hakkini kullanmasina iliskin isletme y6netiminin beklenti ve amaglarinin,
yilikiimliiliiglin uzun vadeli olarak smiflandirilmasini etkilemeyecegine yer verilmesi.

c. Isletmenin borglanma kosullarinin s6z konusu siniflandirmay1 nasil etkileyeceginin agiklanmasi.
d. Isletmenin kendi 6zkaynak araglartyla 6deyebilecegi yiikiimliiliiklerin siniflandirilmasina iliskin hiikiimlerin
agiklanmasi.

Sirket’in bu degisiklikleri 1 Ocak 2022 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama dénemlerinden itibaren geriye
doniik olarak uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, erken uygulamasina izin verilmektedir. Son olarak, UMSK
tarafindan 15 Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan degisiklikle UMS 1 degisikliginin yiiriirliik tarihinin 1 Ocak 2023
tarihine kadar ertelenmesine karar verilmis olup, s6z konusu degisiklik KGK tarafindan da 15 Ocak 2021 tarihinde
yayimlanmarak ilgili erteleme yapilmistir.

Sirket, TMS 1 degisikliginin uygulanmasinin finansal tablolar1 iizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Borclara Iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir Vergileri’nde yapilan
Degisiklikler

Mayis 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri’nde “Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara
Iliskin Ertelenmis Vergi” degisikligi yayimlanmustir. flgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 12’e fliskin
Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmustir.

TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli islemlerde, 6rnegin; kiralama ve hizmetten
¢ekme (s6kme, eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iligkin ertelenmis vergiyi nasil muhasebelestirmesi
gerektigini agikliga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsamidaraltilarak, tutarlar esit olan ve gegici farklari netlestirilen
islemlere bu muafiyetin uygulanmamasi dngériilmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanan gegici farklar ve hizmetten ¢ekme karsiliklar: igin ertelenmis vergi varligi ve
ertelenmis vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri gibi islemler igin gegerli olmadigina agiklik
getirmektedir. Bu iglemler esit ve denklestirici gegici farklar ortaya ¢ikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimliliikleri igin ilgili ertelenmis vergi varliklart ve borglarinin, karsilagtirmali
olarak sunulan en erken dénemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi gerekecektir ve herhangi bir kiimiilatif
etki Onceki donem dagitilmamis kérlarinda veya diger Ozkaynak bilesenlerinde bir diizeltme olarak
muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha Once net yaklasim kapsaminda kiralamalar ve hizmetten ¢ekme
yukimliiliikleri iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmigse, gecis izerindeki etkinin ertelenmis vergi varligi ve
ertelenmis vergi borcunun ayri sunumuyla sinirli olmas: muhtemel olacaktir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan raporlama donemleri igin gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket, TMS 12'e iliskin bu degisikliklerin finansal tablolar1 izerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.
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2 FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

2.5 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

a) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar

(devami)
Muhasebe Politikalarinin Aciklanmasi (TMS 1’e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde sirketlerin, muhasebe politikalarina iliskin agiklamalarin faydali olacak
sekilde yapmalarini saglanmasina yardimct olmak amaciyla UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisiklikler ve
UFRS Uygulama Standard1 2 Onemlilik Kararlar1 Olusturma'da giincelleme yayimlamstir. Bu degisikliklerden UMS
1’e iliskin olanlart KGK tarafindan da TMS 1’¢ Iliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmustir.

TMS 1'deki temel degisiklikler sunlar1 igermektedir:

« Sirketlerden 6nemli muhasebe politikalarindan ziyade 6nemlilik diizeyine bagh olarak muhasebe politikalarini
aciklamalarini istemek,

» Onemlilik diizeyi altinda kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili muhasebe politikalarmin &nemsiz
oldugunu ve bu nedenle agiklanmalarina gerek olmadigini agikliga kavusturmak ve

+ Onemlilik diizeyi {izerinde kalan islemler, diger olaylar veya kosullarla ilgili tiim muhasebe politikalarinimn bir
sirketin finansal tablolari i¢in 6nemlilik arz etmedigine agiklik getirmek.

Degisiklikler 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olmakla birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir.

Sirket TMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu'nda degisikliklerin uygulanmasimin finansal tablolar1 {izerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Muhasebe Tahminlerine iliskin Tamim (TMS 8'e iliskin Degisiklikler)

UMSK tarafindan 12 Subat 2021 tarihinde yayimlanan s6z konusu degisiklikler, muhasebe tahminleri i¢in yeni bir
tanim getirmektedir: bunlarin finansal tablolarda 6l¢iim belirsizligine neden olan parasal tutarlar olduklarina agiklik
getirilmesi amaglanmaktadir. Tlgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 8’e Tliskin Degisiklikler olarak 11 Agustos
2021 tarihinde yayimlanmistir.

Degisiklikler ayrica, bir sirketin bir muhasebe politikasi tarafindan belirlenen amaca ulagsmak igin bir muhasebe
tahmini gelistirdigini belirterek, muhasebe politikalar1 ile muhasebe tahminleri arasindaki iliskiyi acikliga
kavusturmustur.

Bir muhasebe tahmini gelistirmek, asagidakilerin her ikisini de igermektedir:

* Bir 6l¢iim yontemi segme (tahmin veya degerleme yontemi) — 6rnegin, TFRS 9 Finansal Araglar uygulanirken
beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligini 6l¢gmek icin kullanilan bir tahmin teknigi ve

* Segilen 6lglim yontemi uygularken kullanilacak girdileri segme — 6rnegin, TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varliklar uygulanirken garanti yiikiimliiliikleri i¢in bir karsilik belirlemek igin beklenen nakit ¢ikislar:.

Bu tiir girdilerdeki veya degerleme tekniklerindeki degisikliklerin etkileri, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerdir.
Muhasebe politikalarinin taniminda herhangi bir degisiklige gidilmemis olup ayni sekilde kalmustir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda baglayan raporlama donemleri igin gecerli olup,
erken uygulamaya izin verilmektedir ve Sirket’in bu degisiklikleri uyguladig: ilk yillik raporlama déneminin basinda
veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahminlerindeki ve muhasebe politikalarindaki degisikliklere ileriye
yonelik uygulanacaktir.

Sirket, TMS 8'e iligskin bu degisikliklerin finansal tablolari tizerindeki muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Borclara iligkin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir Vergileri’nde yapilan
Degisiklikler

May1s 2021'de UMSK tarafindan, TMS 12 Gelir Vergileri’nde “Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Borglara
fliskin Ertelenmis Vergi” degisikligi yayimlanmugtir. Ilgili degisiklikler KGK tarafindan da TMS 12’¢ liskin
Degisiklikler olarak 27 Agustos 2021 tarihinde yayimlanmistir.
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FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

31 Arahk 2022 tarihi itibariyla yayimlanmis ama heniiz yiiriirliige girmemis ve erken uygulanmayan
degisiklikler (devami)

a) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar
(devamy)
Tek Bir Islemden Kaynaklanan Varlik ve Bor¢lara Iliskin Ertelenmis Vergi — TMS 12 Gelir Vergileri’nde yapilan
Degisiklikler (devamu)
TMS 12 Gelir Vergileri'nde yapilan bu degisiklikler, sirketlerin belirli iglemlerde, 6rnegin; kiralama ve hizmetten
¢ekme (sokme, eski haline getirme, restorasyon vb.) karsiliklarina iligkin ertelenmis vergiyi nasil muhasebelestirmesi
gerektigini agikliga kavusturmaktadir.

Degisiklikle, ilk muhasebelestirme muafiyetinin kapsami1 daraltilarak, tutarlar esit olan ve gegici farklart netlestirilen
islemlere bu muafiyetin uygulanmamasi dngoriilmektedir. Sonug olarak, sirketlerin bir kiralamanin ilk defa finansal
tablolara alinmasindan kaynaklanan gecici farklar ve hizmetten ¢ekme karsiliklar: igin ertelenmis vergi varlig1 ve
ertelenmig vergi borcu muhasebelestirmesi gerekecektir.

Degisiklikler, muafiyetin kiralama ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri gibi islemler i¢in gecerli olmadigmna agiklik
getirmektedir. Bu islemler esit ve denklestirici gegici farklar ortaya ¢ikaracaktir.

Kiralamalar ve hizmetten ¢ekme yiikiimliiliikleri i¢in ilgili ertelenmis vergi varliklar: ve borglarinin, karsilagtirmali
olarak sunulan en erken dénemin baslangicindan itibaren muhasebelestirilmesi gerekecektir ve herhangi bir kiimiilatif
etki onceki donem dagitilmamis karlarinda veya diger Ozkaynak bilesenlerinde bir diizeltme olarak
muhasebelestirilecektir. Bir sirket daha ©once net yaklasim kapsaminda kiralamalar ve hizmetten ¢ekme
yukiimliiliikleri iizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmisse, gecis lizerindeki etkinin ertelenmis vergi varligi ve
ertelenmis vergi borcunun ayri sunumuyla sinirli olmast muhtemel olacaktir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2023 veya sonrasinda baglayan raporlama doénemleri i¢in gegerli olup, erken
uygulamaya izin verilmektedir.

ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, iliskili taraflarla olan bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022 31 Arahk 2021
Kisa vadeli Kisa vadeli
Ticari Diger Ticari Ticari
iliskili taraflarla olan bakiyeler Alacaklar Borglar Alacaklar Borglar
Straton Maden Yatirimlari
ve Isletmeciligi A.S (*) 1.316.634 - 1.701.911 -
Global Yatirim Holding A.S. (**) - 585.130 - 617.463
Global Menkul Degerler A.S. - - 48.511 -
1.316.634 585.130 1.750.422 617.463
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3. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
™ 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S’den olan
alacaklar gaz satigina iligkin teminatsiz ticari alacaklardan olugmaktadir.
() Global Yatirim Holding’e olan ticari borg, ortak kullanim giderlerinden (Danigmanlik, bilgi islem, elektrik,
giivenlik, temizlik, 1sitma, mutfak, su gideri gibi giderlerden) olugmaktadir.
31 Aralik 2022 tarihinde son eren déneme ait iliskili taraflardan ticari alacaklara uygulanan faiz oran1 %31,5°dir (31
Aralik 2021: % 33,5).
Sirket’in, 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla ticari olmayan bor¢ ve alacagi
bulunmamaktadir.
Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren doneme ait iligkili taraflarla yaptig1 islemler
sonucunda olugan gelir ve giderler asagida dzetlenmistir:
1 Ocak - 31 Arahk 2022
Kira Faiz Dogalgaz satis
iliskili taraflarla olan islemler geliri/(gideri) Faiz gideri geliri geliri Diger
Global Yatirim Holding A.S (*) (541.070)  (1.870.988)  95.599 - (3.876.757)
Kanat Emiroglu - - - - -
Straton Maden Yatirimlari ve Tsletmeciligi
AS. (*%) - - 59.334 15.627.383 -
Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizm. A.S
) . . . . (252.672)
Global Menkul Degerler A.S. - - 34,722 - -
(541.070)  (1.870.988)  189.655 15.627.383  (4.129.430)
1 Ocak — 31 Arahk 2021
Kira Dogalgaz Vade
iligkili taraflarla olan geliri/(gideri Faiz Faiz satiy Farki
islemler ) gideri geliri geliri Geliri Diger
Global Yatirim Holding A.S (*) (377.000) (13.967) 698.048 - - (3.009.579)
Kanat Emiroglu - - - - - (1.680)
Straton Maden Yatirimlari
ve Isletmeciligi A.S. (¥*) - - - 4.226.316 50.276 -
Consus Enerji Isletmeciligi
ve Hizm. A.S (**¥) - . - - - (379.816)
Gllogal Menkul Degerler ) ) 41112 ) ) )
(377.000) (13.967) 739.160 4.226.316 50.276 (3.391.075)
® Ortak kullanim giderleri, danismanhk giderleri ve ofis kira giderlerinden olugmaktadir. Olusan faiz gideri ise,
Global Yatirim Holding’den y1l i¢inde temin edilen ve kapanan fonlara iliskin olup faiz gideri oran1 %25°dir.
" Sirket, grup sirketlerinden Straton Maden Yatirimlar ve Isletmeciligi A.S.(“Straton Madencilik””)’ye CNG satis1
yapmaktadir.
") Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S’den Sirket’in paylasilan hukuk hizmetleridir (Consus biinyesindeki
avukat ekibinden alian hizmet).
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.$’den vade farki geliri bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2021: 50.276)
Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler
Sirket Ust diizey yonetim kadrosu Yonetim Kurulu Bagkan ve iiyeleri, genel midiir ve direktdrlerden olusmaktadir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim ve saglik sigortas: gibi faydalari icermektedir.
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3. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (devami)
Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatler (devami)
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde iist diizey yoneticilere ve yonetim kurulu
iiyelerine saglanan faydalar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Maagslar huzur haklar1 ve diger yan haklar 16.940.669 11.240.840
16.940.669 11.240.840
4.  NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kasa 113.111 77.094
Banka 297.015.375 70.677.204
Vadesiz mevduat 7.059.426 691.829
Vadeli mevduat 289.955.949 69.985.375
Diger nakit ve nakti benzerleri 63.496.073 17.265.262
360.624.559 88.019.560
DBS Alacaklari (3.675.228) (348.976)
Nakit akis tablosuna baz tutarlar 356.949.331 87.670.584
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in 2 Ocak 2023 vadeli %8, %12, %1,5, %19, %21,50 ve %1 faiz oranli sirasiyla
11.000.000 TL, 6.050.000 TL,800.000 TL, 221.545.000 TL, 50.000.000 TL ve 30.000 USD olmak iizere toplamda
289.955.949 TL vadeli mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 69.985.375 TL).
® Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla diger nakit ve nakit benzerleri Dogrudan Borglandirma Sistemi (DBS)
alacaklarini igermektedir ve ortalama vadesi 30-60 giin araligindadir (31 Aralik 2021: 30-60 giin).
¢ Sirket’in 31 Arahk 2022 tarihi itibariyla 3.675.227 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir
(31 Aralik 2021: 348.976 TL). Sirket’in bloke mevduatlar1 DBS’li banka hesaplarindan olusmaktadir.
Sirketimiz Turkiye Garanti Bankasi A.S. ile 30.03.2015 ve 2019 yili sonunu i¢eren donemde muhtelif tarihlerde genel
kredi s6zlesmeleri ve (ii) Tiirkiye Is Bankasi A.S. Maslak Kurumsal Istanbul Subesi arasinda yine 30.03.2015 ve 2019
yili sonunu igeren dénem igerisinde muhtelif tarihlerde proje finansmanlari ig¢in genel kredi sdzlesmeleri (birlikte
“Proje Finansman Kredisi” olarak anilacaktir) akdedilmistir.
Sirket’in 30 Mart 2015 tarihinde Proje Finansman kredisinin teminatini teskil etmek {izere; belirlenmis mevduat
hesaplari tizerinde, Teminat Temsilcisi T.Garanti Bankasi A.S lehine tesis edilen rehin 22.11.2022 tarihi itibartyla son
bulmustur. Sirket hesaplarimiz {izerinde bagkaca rehin bulunmamaktadir.
5. STOKLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla stoklar agagidaki kalemlerden olugmaktadir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Ik madde ve malzeme 12.015.203 11.243.171
Ticari mallar 26.200.104 5.944.748
Stok deger dugiikligii karsilig1 (-) (27.600) (27.600)
38.187.707 17.160.319

ilk madde ve malzeme stoklarnin 6nemli bir kismi dogal gaz dagitimi ve miisteri kurulum faaliyetlerinde

kullanilmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla stoklar iizerinde sigorta bulunmamaktadir. 31 Aralik 2022 ve

31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla stoklar lizerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
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6 BORCLANMALAR
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, Sirket’in toplam banka kredileri agagidaki gibidir:

Kisa vadeli teminath finansal bor¢lanmalar:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli
anapara taksitleri ve faizleri - 49.625.875
-TL Krediler - 3.245.926
-Doviz Krediler - 46.379.949
Toplam Kisa vadeli bor¢lanmalar - 49.625.875
Toplam bor¢lanmalar - 49.625.875
Nominal 31 Arahk 2021
Para birimi faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL TR Libor + % 2,50 3.245.926 -
ABD Dolar1 ABD Libor + % 5,25 15.306.170 -
ABD Dolar1 @ % 7,52 31.073.779 -
49.625.875 -

) Yukarida anlatilan faiz oran1 takas s6zlesmesine konu olan kisimdir.

Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 y1l igerisinde 6denecek - 49.625.875

- 49.625.875

Sirket’in finansal bor¢lanmalarin mutabakati agagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla net kayith deger 49.625.875 96.124.046
Girisler 234.250.000 10.885.239
Anapara 6demeleri (288.467.415) (81.279.495)
Nakit olmayan hareketler (1.232.899) (857.412)
Kur farklari 5.824.452 24.753.497
31 Aralik finansal yiikiimliiliikler - 49.625.875

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla proje finansmani amaciyla kullanmis oldugu, sirasiyla TR Libor+%2,5 ve
ABD Libor+ %5,25, ABD Libor+ %7,52 faiz oranlarina sahip 6 ayda bir anapara ve faiz 6demeli kredileri 1 Nisan
2022’de kalan son taksiti 6denmistir ve rapor tarihi itibartyla kapanmistir.

Kredi sozlesmelerinden dogan taahhiitler

Bu kredilere iliskin olarak ilgili bor¢lanma anlasmalarinda 6zel olarak tanimlandig sekliyle finansal taahhiitler 31
Aralik 2022 tarihi itibariyla sona ermistir.
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6 BORCLANMALAR (devami)
Hisse rehni
Sirket paylarinda Global Yatirnm Holding A.$.’nin sahip oldugu toplam sermeyenin %70’ine tekabiil eden
80.500.000-TL nominal degerli 80.500.000 adet pay, Global Yatirim Holding A.S.’nin T. Garanti Bankasi A.S.’den
kullanmis oldugu 15.02.2022 tarihli Genel Kredi S6zlesmesi uyarinca imzalanan 25.02.2022 tarihli Hisse Senedi
Rehin Sozlesmesi tahtinda T. Garanti Bankasi A.S. lehine rehnedilmis olup, sirket paylarinin tamami kaydilestirilmis
oldugundan rehin tesis iglemi MKK nezdinde yapilmistir. Kredilere iliskin, Sirket’in vermis oldugu diger teminat,
rehin, ipotek ve kefaletlerin detay1 13 nolu dipnotta sunulmustur.

7 TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, kisa vadeli ticari alacaklar agsagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari alacaklar 589.446.373 155.075.170
Gelir tahakkuklari 12.509.135 2.132.143
Iliskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot: 3) 1.316.634 1.750.422
Siipheli ticari alacak karsilig1 (-) (7.313.379) (7.203.299)

595.958.764 151.754.436

Ticari alacaklar i¢in ortalama vade 35 giindiir (31 Aralik 2021: 48 giindiir).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, kredi deger diisiikliigi bulunan toplam alacak tutar1 7.313.379 TL’dir
(31 Aralik 2021: 7.203.299 TL). 31 Aralik 2022 raporlama donemi igerisinde, ticari alacaklar i¢in 110.080 TL siipheli
ticari alacak karsilif1 ayrilmistir. Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli ticari alacak karsiligi, beklenen kredi zarar
modeline gore ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak belirlenmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibarryla, 12.509.135 tutarindaki gelir tahakkuklar1 CNG satis1 tamamlanmis ancak heniiz fatura
edilmemis alacaklara iliskin kayitlara alinan gelir tahakkuklarindan olugsmaktadir (31 Aralik 2021: 2.132.143 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, ticari alacaklar igerisinde yer alan alinan ¢eklerin tutar1 4.253.843 TL’dir (31 Aralik
2021: 748.703 TL). Alinan ¢eklerin ortalama vadesi 25 giindiir (31 Aralik 2021: 202 giindiir).

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla vade farklarindan kaynaklanan ticari alacak tutar1 222.082 TL’dir (31 Aralik 2021:
376.521 TL).

31 Aralik 2022 itibartyla teminat ile giivence altina alinmig ticari alacak bakiyesi 161.118.876 TL’dir
(31 Aralik 2021: 50.646.469 TL). Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamaisg varliklarin teminat ile giivence
altina alinmig kismina ait bakiye 10.895.431 TL’dir (31 Aralik 2021: 8.038.037 TL’dir).

b) Ticari Borg¢lar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, kisa vadeli ticari borg¢lar asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ticari borglar 386.523.656 124.455.528
Tliskili taraflara ticari borglar (Dipnot:3) 585.130 617.463

387.108.786 125.072.991
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir: < P ES% g g == w 2 b3
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 J o = _
Verilen depozito ve teminatlar 10.122.916 900.041 ; z é
Diger cesitli alacaklar 442.121 313.699 n. & 5 gzg 8 3 § 8= § g 3 é
Vergi dairesinden KDV alacaklari 239.521 - z .E g 'g % % 5 % % g g E 8 § E £
10.804.558 1.213.740 L g 8 - M - E
Xz £ 5
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b) Diger Borglar m © % é § 5 ;?? s g 5 § % 'gf § T§
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla, kisa vadeli diger borglar agagidaki gibidir: < ! b g gdd g 58 g = g g
= RS & SR I I E
Kisa Vadeli Diger Borclar 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 z .ﬂo % = ~ g
P 5 =]
Odenecek vergiler 9.180.916 990.208 | ::: R _ o R g
Alinan depozito ve teminatlar 176.093 1.246.180 o © f— § 21: a E £ E E 8 % f § § § %
=~ g5 8952 2 = e = 3 [ g
Vergi dairesine KDV borglari - 1.269.713 (72 < T £F zad o8 g Z9 |4 € |&€ s
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9.357.009 3.506.101 W o z i3 £
- | E!
(*) 31 Aralik 2022 itibariyle 6denecek vergilerin 5.383.089 TL’lik kism1 7326 sayili kanunun gegici 32. ve miikrerrer n < _E ; =
298. Maddeleri uyarinca amortismana tabi diger iktisadi kiymetler ve tasinmazlar i¢in YI-UFE oraninca yapilan U z =l o ] F v sl e = ]¢ g
yeniden degerleme nedeniyle olusan, net deger artis1 lizerinden ddenen %2 oranindaki deger artis vergisi tutaridir, <' © o § E é = = < g S 2 ¢ =
3.797.827 TL’lik kismu ise sirkete ait kesinti yoluyla 6denen vergilerden (31 Aralik 2021: 542.881 TL) olusmaktadir. - I i’ GCJ s b b 3= & - p 3
= =
9 PESIN ODENMIS$ GIDERLER y ‘g A @ E £
H 1) B
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, pesin 6denmis giderleri agsagidaki gibidir: < < < 3 i§ :% é g8 g s g 2 g é
.. s Fs3 4 = Z I3 g 8 g 5
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 -(I:J P h g 5 278 a & e = = = = =
Pesin 6denmis damga vergisi ) 15.304.854 2.220.869 w N - ©O g %
Verilen siparig avanslar1 8.510.639 1.580.977 > N < S _q; ol oo o - _ _ E
Pesin 6denmis sigorta giderleri 2.305.403 815.569 '; m (= % £ g3 28 S s s 3
g 3] £3 a = S| g a o g
Diger pesin 6denmis giderler 649.085 414.888 < ° z E § = <z 3 3 2 3 < E
= g - - = =]
Pesin 6denmis kiralar 422.715 896.942 < N © é f o
Diger - 38.179 g ! < j § § ‘;‘f ] "‘? ] E = é
27.192.696 5.967.424 N =— & = z 2 H H i F =2 % =
< e 2 2 g A S - S g
Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021 | - = = g 5xE 8 g “E 8% = g
Sabit kiymet alimi igin verilen avanslar 7.319.846 651.055 L m h 3 g £ $852 4%f $582tf 47 EE =
(2’4 35 z < 8zEfZ 528 Sz £ &2 Zi o
Verilen avanslar 2.997 2.997 =) < W s = ~E<0 FRg —E8C0Fz ~3 "3 o
7.322.843 654.052 = N ¢
< F D o
™:0 E .
z N

) Pegin 6denmis damga vergileri miisteri ve tedarikgilerle yapilan anlasmalardan olusan pesin 6denmis damga vergisi
giderlerinden olugmaktadir.
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57 8 & 10. MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)
Amortisman giderlerinin fonksiyonlarina gére dagilimi Dipnot 20°de belirtilmistir.
g3 =8 g EEEER Amortisman giderlerinin 37.924.554 TL’si (31 Aralik 2021: 13.977.027 TL) satilan malin maliyetine, 23.968.140
] &5 z 25 | 8 3 &2 TL’si (31 Aralik 2021: 8.490.347 TL) pazarlama giderlerine ve 499.757 TL’si (31 Araltk 2021: 104.194 TL) genel
= (a4 D yonetim giderlerine dahil edilmistir.
.E < 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, maddi duran varliklar {izerindeki sigorta tutar1 1.258.621.842 TL’dir
el 55s - o 5= 4 ¢ ¢ (31 Aralik 2021: 605.754.725 TL).
< P £3 z g g c:o| g 4§ 2 Maddi duran varliklar tizerindeki rehin ve ipotekler
| o g Proje Finansman Kredisi kapsaminda Sirket’e ait tagitlar makine, tesis ve ekipmanlar {izerinde tesis edilen tiim taginir
— z rehinleri ile Sirket’in i) Konya ili, Karatay ilc;qsi, Mezbaha (Fetih) Mahallesi, 1998 ada, 24 parsel’de bulunan 4.150,24
> m m?2 yiizolgiilii tasinmaz iizerine, (ii) Sakarya Ili, Erenler Ilgesi, Piraahmetler Mahallesi, Karaagag:hk. mevkkinde kain
z © m— F z2 gy = =cgl g g s 811 ada, 2 parsel numarali 4.519,43 m2 yiiz6l¢iimiine sahip tasimaz iizerine, (iii) [zmir ili, Karaburun Il¢esi, Eglenhoca
a f‘;{ 25 4@ § $adl ¢ § g Mabhallesi, Asagiovacik 1715 parsel, 5.980 m2 yiizolgiimlii taginmaz {izerine, (iv) Bursa Ili, Giirsu Il¢esi, Canbazlar
L £ d v €l o8 % &) :';: 5| & Koyt Mah. Sazlik mevkiinde 636 parsel numarali, 2.857 m2 yiizol¢limlii tasinmaz lizerine Teminat Temsilcisi Garanti
m z Bankasi lehine birinci derece birinci siradan tesis edilen ipotekler 31.12.2022 tarihi itibari ile fek ve terkin edilmistir.
L .E ) ~ _ s N 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla maddi duran varliklar iizerindeki ipotek ve rehinlerin detay1
< 2 ] sZ f|@ PR EE asagidaki gibidir:
£ g2 g S 589 g g o
2 ‘: @ | £ | g Maddi varlik tiirii Verilis neden Tiirii
o © f— Tasitlar ve makina, tesis ve ekipmanlar Kredi Rehin
2 sa8y | & 289 @ g 3 rsa Adapazari edi ipote
e sl Zocf | @ Bifd Qg Arsa Adap Kred ipotek
L 2 £3 c-s2 |z =273 3§ ¢ Arsa Bursa Kredi Ipotek
Q < - 2 Arsa Konya Kredi Ipotek
S z - % Arsa Izmir Kredi Ipotek
. e E g o b S8 3 g =
<=0 & 22 A4 3
- I =oogA 3 22§ 3z 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
L ommm k7 - 7 . . . . L
o m m :0 Verilen tagitlar ve makine, tesis ve ekipmanlar rehinleri - 70.096.000 $
< < < _S) ez q 0 =5 g g s Verilen tagitlar ve makine, tesis ve ekipmanlar rehinleri - 630.000.000 TL
_g I_ h g _ f;gg “ e % % % g 5 Verilen arsa ipotekleri - 41.625.000 $
o) E - = ° " T 1T Verilen arsa ipotekleri - 70.000 €
[T} N 4 o s
e N < S < Gergeg deg jti
c cege uygun deger tespiti
- = & - g g s
E ° m i_/ S 5 b b e 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla, Sirket’in arsalar1 ile makine, tesis ve ekipmanlar gergege uygun degerleri iizerinden
Zz N 2 @ 2 < = E: 3| s olgiilmektedir. Makine ve ekipmanlar i¢in gercege uygun deger, tespit tarihindeki degerinden birikmis amortisman ve
< ! < 3 E . " _ varsa birikmis deger diisiikliigli zararinin indirilmesi suretiyle bulunan tutardir.
z — z x ; 2 z ,’:% :5 '% 2 '% Sirket, 31 Aralik 2021 tarihinde SPK’nin gayrimenkul degerleme sirketleri listesinde yer alan ve 11 Nisan 2019 tarihli
< I i2 § § ® £ g 5;3 i 21/500 sayili SPK Karar1 c¢ergevesinde makine ve ekipmanlar1 degerleme konusunda yetkili Aden Gayrimenkul
(0] < LL 5 =) z B . gz § g S22 T 3% Degerleme ve Danigmanlik A.S’ye makine, tesis ve ekipmanlarinin piyasa degerini tespit ettirmis olup, Aden
—l I_ = .E §g 5% os gg—% 2.3 . %Zjﬂ ey Gayrimenkul tarafindan hazirlanan 15 Subat 2022 tarihli ve 2022-OZEL-119 sayili degerleme raporunda gergege
E = g 8 Sk E B-PL Sgf £ 228 £ =3 uygun degerleri toplam 452.490.000 TL olarak takdir edilmistir. Makine, tesis ve ekipmanlarin tarihi maliyetleri
w = S - = . sTEUE tizerinden 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla net defter degeri 172.432.018 TL oldugundan olusan 280.057.982 TL
= =
| 5 — N 'E tutarindaki artis 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yilda maddi duran varlik yeniden degerleme ve dl¢iim kazanglar
; m :o E = ve ilgili vergi etkisi 56.011.596 TL olmak iizere ertelenmis vergi gideri altinda muhasebelestirilmistir.
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MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Gergege uygun deger tespiti (devamu)

Makine, tesis ve ekipmanin gercege uygun degerinin tespitinde Uluslararas1 Degerleme Standartlarindan pazar ve
maliyet yaklasimlar1 kullanilmistir. Ancak, degerlemeye konu varliklarin biiyiik bir boliimiiniin ikinci el piyasast
olugmadigindan degerleme calismasi genelinde maliyet yaklagimi esas alinmistir. Maliyet yaklasiminda, varligin
degerlendirilmesinde proje bedeli, navlun, iscilik, montaj gibi maliyetlerin timi satin alma maliyetine eklenmis ve
varliklarin tespit edilen ekonomik Omiirleri ¢ercevesinde amortisman ayrilmak suretiyle gercege uygun degerleri
hesaplanmistir. Bu varliklarin gergege uygun degeri ile defter degeri arasindaki fark maddi duran varliklar yeniden
degerleme artiglar1 adi altinda “Diger Kapsamli Gelirler” altinda smiflandirilmaktadir. Ayrica, bu deger artislar
tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi giderleri de “Diger Kapsamli Gelirler” altinda gosterilmektedir.

Sirket ilk olarak arsa ve arazilerini 31 Aralik 2016 tarihi itibartyla, SPK tarafindan lisanslanan bir degerleme sirketi
olan Nova Tasmmaz Degerleme Danigmanligi A.S ve Elit Gayrimenkul Degerleme A.$’ye Mart 2017 tarihli
degerleme raporlar ile gercege uygun degerini tespit etmistir. Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla arsa ve
arazilerinin gergege uygun degeri 8.125.342 TL dir.

Sirket, daha sonra arsa ve arazilerinin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla gergege uygun deger tespitini TSKB’ye ve Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S’ye yaptirmis olup, TSKB tarafindan hazirlanan 22 Temmuz 2020 tarihli
ve 2020C246, 2020B151, 2020C245, 2020REV348, 2020REV349 ve Aden Gayrimenkul tarafindan hazirlanan 29
Arahik 2020 tarihli ve 2020-Ozel-495 sayili gayrimenkul degerleme raporlarinda gergege uygun degeri toplam
14.425.000 TL olarak takdir edilmistir. Arsa ve arazilerin takdir edilen degerlerinin tespitinde, Uluslararasi Degerleme
Standartlarinin pazar yaklagiminin emsal karsilagtirma yontemi esas alinmistir. Bu yontemde, degerlemeye konu arsa
ve arazilere benzer arsa ve arazilerin gerceklesmis veya talep edilen satis fiyatlar1 tizerinden yapilan uyumlandirma
islemi sonucunda ulagilan birim degerler lizerinden arsa ve arazilerin piyasa degeri hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda, arsa ve araziler i¢in gerceklesen 6.299.658 TL tutarindaki vergi 6ncesi ek deger artisi, 31 Aralik 2020

tarihinde sona eren doneme ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda maddi duran varlik yeniden

degerleme artiglar1 kaleminde muhasebelestirilmistir.

Yeniden degerlenen arsa ve arazilerin tablosu asagidaki gibidir:
Onceki

< . < Yeniden

Degerlenmi Degerleme Degerlenmis Tutar
31 Arahk 2022 s Tutar Yaklasim Rapor Tarihi Deger Tarihi
Pazar 22 Temmuz 30 Haziran

Bursa Canbazlar Koyii,636 no'lu parsel 570.000 yaklagimi 2020 2020 655.000
Pazar 22 Temmuz 30 Haziran

Konya Karatay, 1998 ada, 24 nolu parsel 1.455.000 yaklagimi 2020 2020 2.385.000
Sakarya Erenler, G24C04B2C Pafta, 811 Pazar 22 Temmuz 30 Haziran

ada 2.055.000 yaklagimi 2020 2020 1.975.000
Antalya Désemealt1, 348 ada 4 ve 6 nolu Pazar 22 Temmuz 30 Haziran

parseller 2.360.342 yaklagimi 2020 2020 3.280.000
Pazar 22 Temmuz 30 Haziran

Izmir Torbali, 127 ada ve 16 nolu parsel 1.685.000 yaklagimi 2020 2020 6.055.000
Izmir Karaburun Eglenhoca, 0 ada 1715 Pazar 31 Aralik

parsel - yaklagimi 28 Aralik 2020 2020 75.000

Toplam 8.125.342 14.425.000

Deger artiy/(azahs) 6.299.658
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MADDI DURAN VARLIKLAR (devami)

Gergege uygun deger tespiti (devami)
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31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in yeniden degerlenmis degerinden gosterilen arsa ve
arazilerinin gergege uygun deger hiyerarsisi 2. Seviye olup, makine, tesis ve ekipmanlarinin gergege uygun deger

hiyerarsisi ise 3.seviyedir.

Arazi ve arsalar

Makine ve ekipmanlar

Arazi ve arsalar

Makine ve ekipmanlar

Raporlama tarihi itibariyla

gercege uygun deger seviyesi

31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2022 TL TL TL
18.835.000 - 18.835.000 -
475.787.680 - - 475.787.680
Raporlama tarihi itibariyla
gercege uygun deger seviyesi
31 Arahk 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
2021 TL TL TL
14.425.000 - 14.425.000 -
452.490.000 - - 452.490.000

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait maddi olmayan duran varliklarin hareketleri asagidaki

gibidir:
Maliyet Degeri Miisteri iliskileri Haklar Lisanslar(*) Yazilimlar Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla acilig bakiyesi 1.508.524 51.704 7.751.100 3.756.376 13.067.704
Alimlar - 410.690 - - 410.690
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi 1.508.524 462.394 7.751.100 3.756.376 13.478.394
Birikmis {tfa Paylar .
1 Ocak 2022 itibariyla agilis bakiyesi (166.666) (4.204) (5.912.639) (2.516.532) (8.600.041)
Dénem gideri (125.000) - (894.993) (411.293) (1.431.286)
31 Aralik 2022 itibariyla kapanis bakiyesi (291.666) (4.204) (6.807.632) (2.927.825) (10.031.327)
1 Ocak 2022 itibariyla net defter degeri 1.341.858 47.500 1.838.461 1.239.844 4.467.663
31 Aralik 2022 itibariyla net defter degeri 1.216.858 458.190 943.468 828.551 3.447.067
*Lisanslar, genel olarak 6.929.070 TL tutarindaki 2015 yilinda Istanbul Enerji’den alman Alibeykdy CNG
istasyonunun 7,5 yillik igletme hakki bedelini igermektedir.
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MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

Maliyet Degeri Miisteri iliskileri Haklar Lisanslar Yazilimlar Toplam

I Ocak 2021 itibartyla agihs 1.508.524 4204 7.751.100 3.398.628 12.662.456
bakiyesi

Alimlar - 47.500 - 357.748 405.248
31 Aralik 2021 itibartyla 1.508.524 51.704 7.751.100 3.756.376 13.067.704
kapanis bakiyesi

Birikmis itfa Paylari )

1 Ocak 2021 itibariyla agilig

bakiyes: (83.333) (4.204) (5.017.140) (2.121.488) (7.226.165)
Dénem gideri (83.333) - (895.499) (395.044) (1.373.876)
31 Aralik 2021 itibariyla

kapanis bakiyesi (166.666) (4.204) (5.912.639) (2.516.532) (8.600.041)
1 Ocak 2021 itibarryla net 1.425.191 - 2.733.960 1.277.140 5.436.291
defter degeri

31 Aralk 2021 itibariyla 1.341.858 47.500 1.838.461 1.239.844 4.467.663

net defter degeri

Itfa pay1 giderlerinin fonksiyonlarma gére dagilimi Dipnot 20°de belirtilmistir.

ftfa pay1 giderlerinin 1.088.116 TL’si (31 Aralik 2021: 1.044.471 TL) pazarlama giderlerine, 315.121 TL’si (31 Arahk
2021: 302.481 TL) genel yonetim giderlerine ve 28.049 TL’si (31 Aralik 2021: 26,924) satilan malin maliyeti

giderlerine dahil edilmigtir.

KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KiIRALAMA YUKUMLULUKLERI

Kullanim hakki varhklan

Sirket, bir kiraci olarak, dayanak varlig1 kullanim hakkimi temsil eden kullanim hakki varligi ve kira ddemekle

ylikiimlii oldugu kira 6demelerini temsil eden kiralama borglarini finansal tablolarina almistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibarryla kullanim hakki varliklarina iliskin hareket tablolar1 asagidaki gibidir:

Maliyet Arsalar Binalar Tasitlar Makine Toplam
1 Ocak 2022 itibariyla net kayith deger 17.062.923 456.150 30.971.045 - 48.490.117
Doénem i¢i yeniden 6l¢iim etkisi 2.197.932 395.365 45.969.031 - 48.562.328
Tlaveler - - 2.517.670 25.637.859 28.155.529
Transfer (¥) (4.400.000) - - - (4.400.000)
Cikig (2.910.054) - - - (7.310.054)
Maliyet 11.950.800 851.515 79.457.746 25.637.859 117.897.919

(*) 31 Aralik 2022 itibariyla finansal kiralama 6demeleri biten 4.400.000 TL tutarindaki arsa maddi duran varlik

olarak siniflanmistir.
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KULLANIM HAKKI VARLIKLARI VE KIRALAMA YUKUMLULUKLERI (devami)

Kullanim hakki varhklar: (devami)

Birikmis Amortisman
1 Ocak 2022 itibariyla net kayith deger

Ilaveler

Cikis

Birikmis Amortisman

1 Ocak 2022 itibariyla net defter degeri

31 Arahk 2022 itibariyla net defter
degeri

Maliyet

1 Ocak 2021 itibariyla net kayith deger
Doénem i¢i yeniden 6lgiim etkisi

ilaveler

Cikis

Maliyet

Birikmis Amortisman
1 Ocak 2021 itibariyla net kayith deger

ilaveler
Cikis
Birikmis Amortisman

1 Ocak 2021 itibariyla net defter degeri

31 Arahk 2021 itibariyla net defter degeri

Arsalar Binalar Tasitlar Makine Toplam
(5.078.844) (350.885) (14.864.919) - (20.294.648)
(3.023.331) (500.630) (30.882.667) - (34.406.629)

1.883.384 - - - 1.883.384
(6.218.791) (851.515) (45.747.586) - (52.817.893)
11.984.079 105.265 16.106.126 - 28.195.470
10.132.009 - 29.310.159 25.637.859 65.080.026
Arsalar Binalar Tasitlar Makine Toplam
13.674.567 451.080 19.491.853 - 33.617.500
2.283.023 - 995.210 - 3.278.233
1.105.333 456.150 19.856.473 - 21.417.956
- (451.080) (9.372.491) - (9.823.571)
17.062.923 456.150 30.971.045 - 48.490.118
Arsalar Binalar Tagitlar Makine Toplam
(1.860.036) (174.794) (12.043.550) - (14.078.380)
(3.218.808) (350.885) (9.475.990) - (13.045.683)
- 174.794 6.654.621 - 6.829.415
(5.078.844) (350.885) (14.864.919) - (20.294.648)
11.814.531 276.286 7.448.303 - 19.539.120
11.984.079 105.265 16.106.126 - 28.195.469

Amortisman giderlerinin fonksiyonlarma gére dagilimi Dipnot 20’de belirtilmistir.

Amortisman giderlerinin 31.036.874 TL’si (31 Aralik 2021: 9.605.667 TL) satilan malin maliyetine, 2.869.124 TL’si
(31 Aralik 2021: 3.069.025 TL) pazarlama giderlerine ve 500.630 TL’si (31 Aralik 2021: 370.991 TL) genel yonetim

giderlerine dahil edilmistir.
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Kiralama yiikiimliiliikleri

Sirket’in kiralama yiikiimliiliikleri, varligin faydali dmrii boyunca iigiincii taraflardan kiralamig oldugu magaza, tasit ve

binalar gelecekte 6denecek borglarinin bugiinkii degerini ifade etmektedir.

NATURELGAZ SANAYi VE TICARETA.S.
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Bir y1l iginde
Eksi: gelecege ait finansal giderler

Kiralama yiikiimliliigiiniin bugiinki degeri

Tki yil ve tizeri
Eksi: gelecege ait finansal giderler

Kiralama yilikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri

Sirket’in kiralama faaliyetlerinden kaynaklanan yiikiimliilikklerine ait mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak kiralama ytikiimliiliikleri
Dénem ici kiralama ylikiimliiliigi artist
Dénem i¢i yeniden 6l¢iim etkisi
Dénem igi kiralama ddemesi

Dénem igi faiz gideri

Doénem igi azalig

Doénem igi kur degisiminin etkileri

31 Aralik kiralama yiikiimliiliikleri

13 TAAHHUTLER

a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
37.183.354 13.214.915
(5.398.964) (3.654.782)
31.784.390 9.560.133
44.780.518 19.350.937
(4.867.925) (3.334.458)
39.912.593 16.016.479

2022 2021
25.576.612 17.975.319
28.155.529 21.417.956
48.562.328 3.278.253

(37.623.717) (17.944.071)
8.240.083 4.973.054
(1.213.851) (4.123.899)
71.696.984 25.576.612

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla, Sirket tarafindan verilen teminat, rehin, ipotek ve kefalet

(“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 TL karsihg:

ABD Dolar1

Avro TL

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRIK'lerin

Toplam Tutar1 380.654.666

B.Tam Konsolidasyon Kapsamia Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam

Tutar1 -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi Amaciyla

Diger -

D.Diger Verilen TRIK’lerin Toplam Tutart -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam

Tutar -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup

Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine

Vermis Oldugu TRIK ’lerin Toplam Tutar: -

2.400.000

- 335.778.746

Toplam TRIK 380.654.666

2.400.000

- 335.778.746
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13 TAAHHUTLER (devami)
a) Verilen teminat, rehin ve ipotekler (devami)
31 Aralik 2021 TL karsihg: ABD Dolan Avro TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRiK'lerin Toplam
Tutari 2.180.282.413 114.871.000 70.000 688.516.250
B.Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRIK lerin Toplam Tutart - - - -
C.Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger - - - -
D.Diger Verilen TRIK’lerin Toplam Tutar1 - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutari - - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Grup
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRIK lerin Toplam Tutar1 - - - -
Toplam TRIiK 2.180.282.413 114.871.000 70.000 688.516.250
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket’in kendi tlizel kisiligi adina vermis oldugu toplam 380.654.666 TL tutarindaki
TRIK, dogalgaz ve hizmet alimlarina iliskin gaz tedarik firmalaria devam eden davalara iliskin olarak mahkemelere,
vergi otoritelerine ve ihaleler i¢in diizenleyici kurumlara verilen ipotek, rehin ve teminat mektuplarindan olugsmaktadir
(31 Aralik 2021: 2.180.282.413 TL).
1 Nisan 2022 tarihinde son taksiti ddenerek kapatilan Proje Finansman Kredisi’nin teminatini teskil etmek {izere diger
taraflarla birlikte Teminat Temsilcisi ile 30.05.2015 imzalanan Ardil Alacaklilik S6zlesmesi, Ardil Alacaklarin Devri
Sozlesmesi, 30.03.2015 tarihli Garanti Mektubu*, 19.12.2018 tarihinde imzalanan Lisanslardan Dogan Alacaklarin
Devri Sozlesmesi de 22.11.2022 tarihi itibari ile sonlandirilmistir, bdylelikle 31.12.2022 tarihi itibari ile Proje
Finansman Kredisi kapsaminda Bankalar lehine verilen bir teminat kalmamuistir.
Sirket, Gaz tedarik firmalar1 i¢in 31 Aralik 2022 tarihi itibarryla 224.121.248 Sm3 (31 Aralik 2021: Sm3 213.277.235)
tutarinda alim taahhiidiinde bulunmustur.
Diger risklere iliskin aciklamalar
Sirket’in 2016-2018 yillarindaki dogal gaz alim anlagmalarina istinaden, Sirket’in tedarikg¢ilerinin yurtdist
tedarik¢ilerinden alim sartlarina paralel olarak, bu doneme ait geriye doniik fiyat revizyonlar1 Sirket’e
yansitilabilmektedir. Yurtdis: tedarikei, Tiirkiye’deki ithalatgilarin alim fiyatlar: ile ilgili, 1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere fiyat revizyonu talep etmis, fiyat formiiliindeki %10,25’lik indirimi iptal etmistir.
Ithalat¢ilarin yurtdisi tedarik¢inin bu talebine karsi uluslararasi tahkim mahkemesinde agmis olduklar1 davalar yurtdis:
tedarik¢i lehine sonuglanmistir. Bu kararlar heniiz uygulamaya koyulmus olmasa da, Sirket’in 1 Ocak 2017 - 30
Haziran 2018 tarihleri arasinda alim yaptig1 gaz miktarinin bir kismina tekabiil eden bedel igin yaklagik 2.400.000
USD tutarinda fiyat farki dogma riski bulunmasma karsin, Sirket yonetimi gerek makro ekonomik ve politik
gelismelere iliskin yapmis oldugu degerlendirmelerde, gerekse ithalatg1 firmalar tarafindan fiyat revizyonunun geriye
doniik uygulanmasi neticesinde olusacak farka dair Sirket’e herhangi bir fatura diizenlenmemis olmasi ve ilk
bildirimler sonrasinda bu borcun talep edildigi ve Sirket’e riicu edilecegi konusunda da Sirket’e yansitilmasini 6ngdren
bir talep ulasmamis ve hukuki siirecin heniiz tamamlanmamis olmas: sebepleriyle ilgili riskin gergeklesmesini
muhtemel gérmemektedir. Bu konuya iligkin belirsizlikler nedeniyle Sirket yonetimi 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik
2021 tarihleri itibariyla finansal tablolarda bir karsilik ayirmamstir.
b) Alinan teminatlar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla alinan teminatlarin niteligi ve tutar1 agsagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Alinan teminat mektuplar ve senetleri 210.433.000 72.249.000

Alinan teminatlarin énemli bir kismi Sirket’in alacaklarina karsilik olarak miisterilerinden banka araciligi ile almig
oldugu teminat mektuplarindan olugmaktadir.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamindaki bor¢lar agsagidaki
gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Odenecek sosyal giivenlik primleri 2.464.926 610.623
Personele 6denecek iicretler 17.126 38.176
2.482.052 648.799

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla, caliganlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli ve uzun vadeli
karsiliklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli karsihiklar

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlerde kullanilmamis izin karsiliginda ger¢eklesen hareketler asagidaki gibidir:

2022 2021
1 Ocak Bakiyesi 1.572.450 1.210.808
Donem iginde ayrilan karsilik 1.975.218 361.642
31 Aralik Bakiyesi 3.547.668 1.572.450

Izin karsilig1 tutar1 kalan izin giiniiniin giinliik {icret ile carpilmasi sonucu hesaplamir. Cari donem karsilik gideri
finansal tablolarda satilan malin maliyetinde, pazarlama giderlerinde ve genel yonetim giderlerinde gosterilmistir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren dénemlerde personel prim ve ikramiye karsiliginda gergeklesen hareketler asagidaki
gibidir:

2022 2021
1 Ocak Bakiyesi - -
Donem i¢inde ayrilan karsilik 22.500.000 -
31 Aralik Bakiyesi 22.500.000 -

Uzun vadeli karsihiklar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar kidem tazminati karsiligindan olugmakta olup detay:
asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kidem tazminati karsilig1 2.980.779 1.794.325
2.980.779 1.794.325

Kidem tazminati1 karsilig1 asagidaki varsayimlar cercevesinde ayrilmaktadir:

Sirket, Tiirk Is Kanunu’na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayat1 ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden her
¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Sirket, Tiirkiye’deki mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotii davranig digindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yiikiimliidiir.
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CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (devami)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar (devami)
Uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinkii degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, Sirket’in yiikiimliiliklerinin, tanimlanmis
fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongoriir.

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliilik tutarmmn enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, g¢alisanlarin
emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. Ilgili raporlama
tarihlerindeki karsiliklar, yillik %18,40 enflasyon ve %22,30 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %3,29 olarak elde
edilen reel iskonto oran1 kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2021: %4.61). Istege bagh isten ayriima oranlarida
0-15 y1l ¢alisanlar i¢in %10,57, 16 ve {izeri y1l ¢alisanlar i¢in %0 olarak dikkate alinmugtir.

Sirket 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla kidem tazminati karsiligmm hesaplanmasinda 1 Temmuz 2022 tarihinden itibaren
gegcerli olan 19.983,00 TL tavan tutar1 dikkate almistir (31 Aralik 2021: 8.284,51 TL).

Kidem tazminat1 ytikiimliiliigii hesaplamasinda kullanilan dnemli tahminler iskonto orani ve istege bagl isten ayrilma
olasiligidir.

e  Iskonto oranmin %] yiiksek (diisiik) alinmas1 durumunda, kidem tazminat: yiikiimliiliigii 253.357 TL daha az
(fazla) olacaktir.

e  Diger varsayimlar ayni1 birakilarak, isten kendi istegi ile ayrilma olasilig1 %1 daha diisiik (yiiksek) alinmasi
durumunda, kidem tazminat1 ytikiimliiliigii 58.209 TL daha fazla (az) olacaktir.

31 Aralik tarihlerinde sonra eren donemlerde kidem tazminati karsiligi hesabinin hareketi agagida sunulmustur:

2022 2021
1 Ocak itibariyla karsilik 1.794.326 1.277.532
Faiz ve hizmet maliyeti 1.669.977 938.736
Odenen kidem tazminatlari (483.524) (421.943)
31 Aralik itibariyla karsihk 2.980.779 1.794.325

DIGER DONEN VARLIKLAR
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2022 31 Aralk 2021

Personel avanslari 75.734 1.639.098

75.734 1.639.098
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SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZSERMAYE KALEMLERI
Odenmis Sermaye

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 19 Mart 2020 tarih ve 171397 sayil1 izni ile kayitli sermaye sistemine gegmistir. Sirket’in kayith
sermaye tavani 250.000.000 TL (ikiytizelli milyon tiirk lirast) olup her biri
1 TL (bir tiirk lirasi) itibari degerde 250.000.000 (ikiyiizelli milyon) adet paya boliinmiistiir. Paylarin tamam1 nama
yazilidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden ve mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanarak halka arz
edilmek suretiyle 14.981.406 TL tutarinda artirilmasi suretiyle 115.000.000’ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Sirket’in, 115.000.000-TL’lik ((yiizonbesmilyon Tiirk Lirasi1) ¢ikarilmis sermayesi, her birinin nominal degeri 1-(Bir)
Tiirk Liras1 olmak lizere 115.000.000 (ylizonbesbesmilyon) adet paya boliinmiistiir
(31 Aralik 2021: 115.000.000 TL nominal degerde toplam 115.000.000 adet pay).

Sirket’in 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay
Ortaklar Grubu % 31 Aralik 2022 % 31 Arahk 2021
Global Yatirim Holding
AS. A Grubu 70,0% 80.500.000 70,0% 80.500.000
Halka agik kisim A Grubu 30,0% 34.500.000 30,0% 34.500.000
Nominal sermaye 100% 115.000.000 100% 115.000.000
Diizeltilmis sermaye 115.000.000 115.000.000

Bu paylarin 115.000.000 adedinin tamami imtiyazsiz paylardan olusmaktadir. Aksel Goldenberg’e ait hisseler
izahnamede kosullart yer alacak sekilde halka arzi miitakip 30 Haziran 2021 tarihinde Global Yatirim Holding’e
devredilmis, Kanat Emiroglu’na ait hisseler ise halka arz sirasinda satilmistir. Boylece Sirket hisseleri %70 Global
Yatirim Holding, % 30 halka ag¢ik kisim olarak son haline gelmistir.

Sirket’in 30 Mart 2015 tarihinde proje finansmanlari icin kullanilan banka kredilerine iliskin bazi bankalarla
imzalanan “Hisse Rehin Sozlesmesi” kapsaminda kullanilan kredilerin teminatimi teskil etmek {iizere Sirket
hisselerinin 80.500.000 TL’si bankalar lehine rehnedilmistir (31 Aralik 2021: 80.500.000 TL). Ayrica ilgili hisselerin
ileride temsil edecegi paylarin tamamina kredi kullanilan bankalar lehine rehin tesis edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 18 Mart 2021 tarihinde onayladigi izahname ¢ergevesinde Sirket 34.500.000 TL nominal
degerli paylarmin halka arzi tamamlanmis olup, Sirketin sermayesini temsil eden 115.000.000 TL nominal degerli
paylart Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesi ¢ergevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen Sirket paylari 1 Nisan
2021 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 8,50 TL/pay baz fiyat, "NTGAZ.E" kodu ve siirekli islem yontemiyle islem
gormeye baslamistir.

Sirket paylarinin Borsa Istanbul A.S. pazarlarindan birinde islem gérmeye basladig: ilk giin, bir genel kurul kararina
yahut imtiyazli pay sahiplerinin bagkaca bir onayin ve herhangi bir bildirime gerek olmaksizin C grubuna taninmis
tiim imtiyazlar yiiriirliikten kalkmis ve C grubu paylar kendiliginden A Grubu imtiyazsiz paylara donligmiistir.

Paylara Iliskin Primler/Iskontolar

Hisse senetleri ihrag primleri, hisse senetlerinin piyasa fiyatlartyla satilmasi sonucu elde edilen nakit girisleri ile
maliyet degeri arasindaki farki ifade eder. Bu primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve dagitilamaz, ancak ileride
yapilacak sermaye artiglarinda kullanilabilir.

Paylara iliskin Primler/(iskontolar) 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Paylara iliskin primler/(iskontolar) 112.350.620 112.350.620
Halka arz islemlerine ait giderler (4.059.634) (4.059.634)
108.290.986 108.290.986
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SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZSERMAYE KALEMLERI (Devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak {izere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagilincaya kadar,
kanuni net karin %5°i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini agan dagitilan karin
% 10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’°sini gegmedigi siirece sadece
zararlar1 netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir. 31 Aralik
2022 tarihi itibariyla Sirket’in yasal yedekleri 9.570.192 TL’dir (31 Aralik 2021: 5.337.885 TL’dir).

Temettii Odemesi

28 Nisan 2022 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 hesap doneminde ait 4.332.307
TL tutarinda yasal ak¢e ayrildiktan sonra 35.777.881-TL'nin, pay sahiplerine nakden kar pay1 olarak dagitilmasina
karar verilmis olup, 6deme 9 May1s 2022 tarihinde yapilmigtir. (31 Aralik 2021: 32.500.000 TL)

DiGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIiZi
Maddi duran varlik yeniden degerleme artisi

Kar veya zarar ile iliskilendirilmeyerek diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen maddi duran varlik deger
artiglart yedeginden olugmaktadir.

31 Aralik tarihinde sona eren yillarda maddi duran varliklar ger¢ege uygun deger tespitine ait hareketleri asagidaki
gibidir:

2022 2021
Acilis bakiyesi 303.626.979 79.580.593
Gergege uygun deger tespitinden kaynaklanan
ertelenmis vergi yiukimliligi - (56.011.596)
Maddi duran varliklarin gercege uygun deger
tespitinden
kaynaklanan azalis (Dipnot 10) - 280.057.982
Do6nem sonu bakiyesi 303.626.979 303.626.979

Maddi duran varlik yeniden degerleme fonu, arsa ve arazilerin gergege uygun deger tespiti sonucu ortaya ¢ikmaistir.
Gergege uygun degerlenen bir arazinin elden ¢ikarilmasi durumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla
iliskili kism1 dogrudan gegmis yil kar/zararlarindan mahsup edilir.
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18  HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait hasilat ve satiglarin maliyeti asagidaki gibidir:

Dogalgaz satis gelirleri
Hizmet gelirleri (*)
Satiglarin maliyeti

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
3.749.936.254 689.759.343
8.207.727 6.604.477
(2.786.287.377) (559.349.122)
971.856.604 137.014.698

(*) Hizmet gelirleri, operasyonel faaliyetleri yiiriitebilmek amaciyla yapilan kiralamalar ile kuyu hizmetlerine iliskin

gelirlerden olugmaktadir.

31 Aralik 2022

31 Arahk 2021

Satilan dogalgaz maliyeti 2.487.907.872 465.367.161
Taseron ulagim maliyetleri 108.823.880 34.524.628
Amortisman giderleri (Dipnot 20) 68.338.513 23.609.618
Elektrik maliyeti 63.666.699 15.717.400
Personel giderleri (Dipnot 20) 25.184.435 8.706.259
Bakim onarim giderleri 12.215.033 4.055.174
Akaryakit giderleri 11.416.695 3.098.504
Kira giderleri 49.749 639.284
Sigorta giderleri 521.582 512.118
Diger giderler 8.163.219 3.118.976
2.786.287.377 559.349.122
19  PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama giderleri agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personel giderleri (Dipnot 20) 48.201.686 19.948.113
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 20) 28.435.284 12.603.843
Vergi, resim ve harglar 23.461.750 6.290.207
Komisyon giderleri 7.646.292 3.070.963
Bakim onarim giderleri 7.055.505 3.237.125
Giivenlik giderleri 2.808.533 1.742.912
Seyahat giderleri 2.042.052 1.109.768
Akaryakit giderleri 2.305.237 632.210
Bina y6netim giderleri 1.361.057 632.621
Sigorta giderleri 1.167.711 782.581
Danigmanlik giderleri 853.134 588.836
Haberlesme giderleri 571.250 405.883
Kira giderleri 472.524 367.640
Diger 5.331.081 1.698.233
131.713.096 53.110.935
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19 PAZARLAMA GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI (Devami)
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personel giderleri (Dipnot 20) 32.126.484 15.370.404
Reklam, ilan ve tanitim giderleri 3.891.221 882.076
Danismanlik giderleri 3.868.055 3.369.060
Bilgi islem giderleri 3.150.270 1.645.999
Bina yonetim giderleri 1.393.089 900.655
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 20) 1.456.569 777.666
Seyahat giderleri 910.895 331.519
Ulagim giderleri 381.055 82.687
Vergi, resim ve harglar 367.563 273.099
Kira giderleri 117.464 193.345
Diger 3.439.240 1.210.364
51.101.905 25.036.874

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iligkin Ucretler

Sirket’in KGK’nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladig1 ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca

verilen hizmetlerin ticretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim ticreti

Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin ticretler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
220.703 340.000
109.559 74.750
330.262 414.750

20  CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait personel giderleri ve amortisman giderlerinin dagilim

asagidaki gibidir:

Personel giderleri

Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri

Satislarin maliyeti

31 Aralik 2022 31 Aralk 2021
48.201.686 19.948.113
32.126.484 15.370.404
25.184.435 8.706.259

105.512.605 44.024.776
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20  CESIiT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GiDERLER (devami)

Amortisman ve itfa pay: giderleri 31 Aralik 2022 31 Arahk 2021
Satiglarin maliyeti 68.338.513 23.609.618
Pazarlama giderleri 28.435.284 12.603.843
Genel yonetim giderleri 1.456.569 777.666

98.230.366 36.991.127

21  ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR/GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

31 Arahik 2022 31 Aralik 2021

Ticari alacaklarin vade farki geliri 1.056.210 2.034.671
TFRS 16 kapsaminda elde edilen diger gelirler 187.181 1.093.107
Diger gelirler 181.328 326.578
1.424.719 3.454.356

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

23

FINANSMAN GELIiRLERIi VE GIDERLERi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Mevduat faiz gelirleri 8.407.903 9.290.522
Takas islemlerden gercege uygun deger karlari 327.760 739.160
fliskili taraflardan elde edilen adat faizi (Dipnot 3) 95.599 537.401
8.831.262 10.567.083

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlere ait finansman giderleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Kiralama islemlerinden faiz gideri 10.061.398 4.177.499
Kredi komisyon gideri 8.385.237 2.936.496
Kredi faiz giderleri 6.306.428 8.318.328
Kur farki gideri, net 2.219.062 24.174.989
[liskili taraflar faiz giderleri (Dipnot 3) 1.870.988 13.967
28.843.113 39.621.279

24  GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Sirket, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Ceza giderleri 4.459 31.448
Ticari bor¢larin vade farki giderleri 2.327.750 110.614
Bagislar 185.800 177.794
TFRS 9 uyarinca belirlenen siipheli ticari alacaklar 111.131 R
Halka arz maliyetleri ve
sirket satin alma siirecinde katlanilan maliyetler (*) - 3.522.030
Diger gelirler/giderler (**) 6.441.635 289.154
9.070.775 4.131.040

) Halka arz sirasinda katlanilan maliyetler ile Sirket satin alma siirecinde katlanilan maliyetler, halka arza iliskin
yapilan tanitim faaliyetleri, avukat masraflari, danigmanlik hizmetleri ile degerleme islemlerine ait hizmet
bedellerinden olusmaktadir.

(") 5,273,725 TL maddi duran varliklarin degerlemesi ile ilgili gergeklesen vergidir.
22 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Sabit kiymet satis geliri 15.243.280 913.446
Hurda satis geliri 294.184 176.948
15.537.464 1.090.394

112

doéneminin sonunu takip eden doérdiincii ayin yirmi besinci giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna
kadar tek taksitte ddenmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilerek,
vergi yasalarinda yer alan istisnalarin indirilerek bulunacak yasal vergi matrahina uygulanan kurumlar vergisi orani 1
Ocak 2021 tarihinden sonra % 20 olarak uygulanmaktaydi. Ancak, 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa
eklenen Gegici 13 lincii madde ile kurumlar vergisi oran1 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igin
%25, 2022 y1l1 vergilendirme dénemine ait kurum kazanclar1 icin %23 olarak uygulanacak sekilde diizenlenmistir. Bu
degisiklik 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere 1 Ocak 2021
tarihinden itibaren baglayan donemlere ait kurum kazanglarmin vergilendirilmesinde gegerli olmustur. Ancak, 17
Kasimm 2020 tarihli 7256 sayili bazi alacaklarin yeniden yapilandirilmasi ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasi
hakkinda Kanun’un 35. maddesi kapsaminda Sirketlere halka arz sonrasi vergi indirim avantaji saglanmigtir. S6z
konusu kanun maddesi kapsaminda paylar1 Borsa Istanbul pay piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere en az %20
oraninda halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri,
6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari
ile sigorta ve reasiirans girketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden
baglamak iizere bes hesap donemine ait kurum kazanglarina kurumlar vergisi orant 2 puan indirimli olarak
uygulanacagi belirtilmistir. S6z konusu vergi orani indirim diizenlemesinin 17 Kasim 2020 itibariyle yiiriirliige
girmesi nedeniyle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda donem vergisi hesaplamalarinda indirimden dolay1 vergi
orant %23 yerine %21,75 olarak kullanilmistir (31 Aralik 2021: %23).
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devami)

Kurumlar Vergisi (devami)

S6z konusu degisiklik kapsaminda, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve
yilikiimliilikleri, gegici farklarim 2022 ve sonraki dénemlerde vergi etkisi olusturacak kisimlari i¢in %20 orani ile
hesaplanmustir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname {izerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 asmamak kaydiyla dénemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar1 vergi dairesince bes yil igerisinde
incelenebilmekte ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gergek kisilere ve Tiirkiye’de mukim olmayan tiizel
kisilere yapilan temettii 6demeleri %15 gelir vergisine tabidir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii 6demeleri gelir
vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi
hesaplanmamaktadir.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii kazanglari (yatirim
fonlarinin katilma belgeleri ile yatirim ortakliklart hisse senetlerinden elde edilen kar paylari hari¢) kurumlar
vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarm en az iki tam y1l siireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri ile ayni siireyle
sahip olduklar1 gayrimenkullerinin (tasinmazlarinin) kurucu senetleri, intifa senetleri ve riighan haklarinin satisindan
dogan kazanglarin %75°1lik kism1 , 31 Aralik 2017 itibarryla kurumlar vergisinden istisnadir. Bununla birlikte, 7061
say1li kanunla yapilan degisiklikle bu oran tasinmazlar a¢isindan %75’ten %50’ye indirilmis ve 2018 y1lindan itibaren
hazirlanacak vergi beyannamelerinde bu oran %50 olarak kullanilmaktadir.

Istisnadan yararlanmak i¢in s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden
¢ekilmemesi gerekmektedir. Satis bedelinin satisin yapildig: yili izleyen ikinci takvim y1li sonuna kadar tahsil edilmesi
gerekir.

Tiirkiye’de ddenecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine yetkili
makamlar, hesap donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe
kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

17.11.2022 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda belirttigimiz iizere; Konya ili Karatay Ilgesi'nde toplam kurulu giicii
2.421,98 kWp olacak sekilde Giines Enerji Santrali ("GES") i¢in Cagri Mektubu alinmistir. Cagr1 Mektubunu takiben,
yatirim tesvik belgesi alinmis olup, 2023 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanarak devreye alinmasi planlanan yillik 3.991
MWs elektrik tiretmesi beklenen GES igin, yiiklenici firma ile 28.12.2022 tarihinde Anahtar Teslim Miihendislik
Tedarik ve Insaat S6zlesmesi imzalanmustir.

15.06.2012 tarih ve 2012-3305 sayili kararname kapsaminda Konya-Karatay-Acidort mahallesi 1494 Parselde,
elektrik tiretimi-iletimi ve dagitimi faaliyet konusu ile ilgili 20.12.2022 tarih ve 545779 nolu bolgesel tesvik belgesi
almmustir. Belge kapsaminda 8.802.418,08 TL kurumlar vergisi indirimi saglanmustir.

Gelir Vergisi Stopaji

Temettii dagitimlari iizerinde stopaj yiikiimliiliigii olup, bu stopaj yiikiimliiliigi temettii 5demesinin yapildigi donemde
tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi temsilcisi aracilig1 ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile
Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar digindaki temettii 6demeleri 22 Aralik 2021 tarihine kadar %15 oraninda
stopaja tabii idi. Ancak, 22 Aralik 2021 tarihli ve 31697 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 4936
sayili Cumhurbagkanit Karart uyarmca 193 numarali Gelir Vergisi Kanunu ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun kar payr dagitimmna iliskin hiikiimlerinde diizenleme yapilmis olup, %15 olan stopaj orani %10’a
indirilmistir.
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GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUOKUMLULUKLERi DAHIL) (devam)
Gelir Vergisi Stopaji (devamzi)

Dar miikellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da géz niinde bulundurulur. Gegmis yillar
karlarinin sermayeye eklenmesi, kar dagitimi sayilmamaktadir, dolayisiyla stopaj vergisine tabi degildir.

Transfer fivatlandirmas: diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla
ortiilii kazang dagitimi” baglikli 13 {incii maddesinde belirtilmistir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang
dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile ilgili detaylar1 diizenler.

Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykiri olarak tespit ettikleri bedel veya fiyat {izerinden
mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiili
olarak dagitilmig sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi kurumlar vergisi i¢in kanunen
kabul edilmeyen gider olarak dikkate alinir.

Dénem kari vergi yiikiimliiliigii

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla cari donem vergisiyle ilgili varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Cari donem vergi gideri 123.335.093 1.719.969
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (90.481.997) (2.195.988)
Cari Donem Vergisi ile ilgili varhiklar/(yiikiimliiliikler) 32.853.096 (476.019)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki vergi geliri asagidakilerden olugmaktadir:

31 Arahk 2022 31 Arahk 2021

Donem vergi gideri (-) (123.335.093) (1.719.969)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 113.722.069 (2.320.380)
(9.613.024) (4.040.349)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla ertelenmis vergiye konu olan kalemler asagida verilmistir:

_ Diger kapsamh

Kar/zararda gelirde

muhasebelestirilen = muhasebelestirilen
1 Ocak 2022 kisim kisim 31 Arahik 2022

Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iligkin

diizeltmeler (64.471.105) 101.225.108 - 36.754.003

TFRS 9 kapsaminda yapilan diizeltmelere iliskin (27.224) -
karsiliklar 1.000.698 ’ 973.474
Stok deger diisiikligi karsiliklarma iliskin diizeltmeler (31.758) 36.968 - 5.210
Kidem tazminati karsiliklart 358.865 289.455 - 648.320
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 338.077 5.327.291 - 5.665.368
Krediler ve pesin 6denen komisyonlari 70.469 (70.469) - -

TFRS 16 kapsaminda kiralama iglemlerinin -
muhasebelestirilmesi 353.963 6.768.761 7.122.724
Diger 10.327 172.179 - 182.506
Toplam ertelenmis vergi varhiklary/(yiikiimliiliikleri) (62.370.464) 113.722.069 - 51.351.605
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GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (devam)

Kayitlara alinan ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii (devamzi)

Diger kapsamh

Kar/zararda gelirde
mubhasebelestirilen muhasebelestirilen
1 Ocak 2021 kisim kisim 31 Aralik 2021
Vergiden mahsup edilecek gegmis y1l zararlari 2.221.143 (2.221.143) -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara iliskin
diizeltmeler (8.314.273) (145.236) (56.011.596) (64.471.105)
TFRS 9 kapsaminda yapilan diizeltmelere iliskin
karsiliklar 973.474 27.224 - 1.000.698
Stok deger diisiikliigii karsiliklarina iligkin diizeltmeler 5.520 (37.278) - (31.758)
Kidem tazminati karsiliklari 255.506 103.359 - 358.865
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Karsiliklar 242.162 95.915 - 338.077
Krediler ve pesin 6denen komisyonlart 210.967 (140.498) - 70.464
TFRS 16 kapsaminda kiralama islemlerinin
muhasebelestirilmesi 528.756 (174.793) - 353.963
Diger (161.743) 172.070 - 10.327
Toplam ertelenmis vergi varhklar (4.038.488) (2.320.380) (56.011.596) (62.370.464)

Sirket’in, 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, isletme birlesmesi kaynakli 41.419.100 TL tutarindaki ge¢mis y1l zararlar
ile 8.125.121 TL tutarindaki gelecek yila devreden nakdi sermaye artiglarindan kaynaklanan faiz indiriminden olusan
toplam 49.544.221 TL tutarinda vergi varligi olugsmustur. Sirket’in 2020 yili igerisinde olusan vergi matrahi
diisiildiikten sonra 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla, isletme birlesmelerinden kaynakli {izerinden ertelenmis vergi
hesaplanmis gegmis yil mali zarar1 2.980.595 TL ve yine iizerinden ertelenmis vergi hesaplanmis gelecek yila
devreden nakdi sermaye artiglarindan kaynaklanan faiz indirimi tutar1 8.125.121 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket, 2021 yili icerisinde olusan vergi matrah1 kapsaminda, soz konusu ertelenmis vergi varliklarinin tamamini
kullanmugtir.

2021 yili igerisinde ise, devreden nakdi sermaye artisi ile halka arz sirasinda gergeklesen 14.981.406 TL tutarindaki

nakdi sermaye artigindan kaynakli toplam 9.100.200 TL tutarinda faiz indirimi hesaplanmistir. 2021 yilinda olusmus
olan bu faiz indirimi yine 2021 vergi hesaplamasinda kullanilarak 2.093.046 TL tutarinda vergiden mahsup edilerek

eritilmistir.

2022 y1li igerisinde ise, devreden nakdi sermaye artisindan kaynakli toplam 5.251.421,54 TL tutarinda faiz indirimi
hesaplanmistir. 2022 yilinda olusmus olan bu faiz indirimi yine 2022 vergi hesaplamasinda kullanilarak 1.102.798,52
TL tutarinda vergiden mahsup edilerek eritilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde ertelenmis vergi varligmm/yiikiimligiiniin hareketleri
asagida verilmistir:

2022 2021
1 Ocak itibariyla acilis bakiyesi (62.370.464) (4.038.488)
Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen 113.722.069 (2.320.380)
Ozkaynaktan kar veya zarar tablosuna aktarilan - (56.011.596)
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 51.351.605 (62.370.464)

PAY BASINA KAZANC/(KAYIP)

Sirketin 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren donemde faaliyetlerini karla sonuglandirmasi sonucunda pay (Bir pay = 1
TL) basina kazang miktar1 6,397 TL olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2021: pay basina kazang 0,234 TL). Pay basina
kazang/(kayip) net donem karmin/(zararmin) Sirket paylarmin donem igindeki agirlikli ortalama hisse adedine
boliinmesiyle hesaplanir.
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PAY BASINA KAZANC/(KAYIP) (devami)

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillarda pay basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

Pay basina kazang 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Donem boyunca mevcut olan
hisselerin ortalama

sayisi (tam deger) 115.000.000 111.839.539
Ana sirket hissedarlarina ait
net donem kar1 767.308.135 26.186.054
Faaliyetlerden elde edilen
pay basina kazang 6,672 0,234

Sulandirilmig pay basina kazan¢
Siirdiiriilen faalyetlerden elde edilen
pay basina kazang 6,672 0,234

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal Risk Yonetimi

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki cesitli risklere maruz kalmaktadir:
e  Kredi Riski
e Likidite Riski
e Piyasa Riski

Bu dipnot Sirket’in yukarida bahsedilen risklere maruz kalmasi durumunda, Sirket’in bu risklerin ydnetimindeki
hedefleri, politikalar ve siirecleri hakkinda bilgi vermek amagli sunulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢ercevesinin kurulmasindan ve gézetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi riskleri
analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri i¢in uygun risk limit
kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagl kalmaktir. Sirket ¢esitli egitim ve yonetim standartlart ve
stirecleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tiim g¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini
anlamasina yardimci olmaktadir.

Kredi riski

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin ylikiimliiligiinii yerine getiremeyip diger tarafin finansal
zarara ugrama riskidir.

Kredi riski yogunlagmalari, karsi taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalar1 veya ayni cografi bolge iginde faaliyet
gostermeleri ya da benzer ekonomik 6zelliklere sahip olmalar1 durumunda, s6zlesmeye baglanmis yiikiimliiliiklerinin
yerine getirilebilmelerinin ekonomik, politik ve diger sartlardaki degisikliklerden ayni sekilde etkilenmeleri sonucunda
olusur.

Likidite riski
Likidite riski genel olarak Sirket faaliyetlerinin fonlanmasi ve pozisyonlarin yonetilmesi esnasinda ortaya ¢ikar. Bu risk

uygun vadelerde ve oranlarda varliklar1 fonlayamama ve uygun bir zaman diliminde makul bir fiyatla bir varlig1 elden
¢ikaramama risklerini de icermektedir.
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g N < = & g z E § :5; = £ é § ‘2 § = ongoriilen siirlar i¢inde oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla yonetim, ayrilan karsiliklar disinda Sirket’in
— N N - 8 z g g é 5 8 —:3 g Eg¢ 8 S %’ ticari alacaklar ile ilgili ilave risk dngdérmemektedir.
z ©O9 ¢ =3 3 5 55 % % % % =53
< ~ =N = £ o % B E ST 2 ¢ B = Déviz kuru riski
< 3 = = B Y = < & ®
Z N£Z 3 32 § 2 = 3 s £ % F& ¢ 22 g
< < .ilt“ Uz 8 ‘; £ ; ; - § b @%“ é 2 E‘ Yabanci para riski, herhangi bir finansal aracinin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak degismesinden
) ! z > § 5 N £ 2 £ £ s 3 B E ) E £ E 3 dogan risktir. Sirket, yabanci para bazli borglarindan dolay1 yabanci para riski tagimaktadir. S6z konusu riski olusturan
E : o— 5 j < 3 2 = £ 2 g E 32 = z % é s 5 % temel yabanci para birimleri ABD Dolar1 ve Avro’dur. Sirket’in finansal tablolar1 TL bazinda hazirlandigindan dolayi,
I < LL . = E X o3 £ E ‘é Z 8 & 2 £ g 5% =R I s6z konusu finansal tablolar yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir.
& s £ 3 = E Z & & £ 5553 S E @
d (a4 l- S *Zﬂ g g "; g E TEL § E E = E‘J 2 é’n 2 g2 a Sirket, kur riskini azaltabilmek i¢in yabanci para agik pozisyonunu dengeleyici bir politika izlemektedir. 31 Aralik
% < L 5 E Sﬁ) E 5 £ - I - T *i 2 % 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in net agik pozisyonu asagidaki yabanci para cinsinden varliklar ve
- - = borg¢lardan kaynaklanmaktadir.
= N €
< L - ° Ho}
z m:0 E ]
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<N Finansal Bilgiler

NATURELGAZ SANAYi VE TICARETA.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

26 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN

KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Risk Yonetimi (devami)

Déviz kuru duyarhilik analizi tablosu

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla TL’nin asagida belirtilen yabanci paralar karsisinda % 10 deger
kazanmasi veya deger kaybetmesi durumunda 6zkaynaklar ve gelir tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir.

Analiz yapilirken basta faiz oranlar1 olmak iizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmistir.

Doviz kuru duyarhhk analizi tablosu

1 Ocak-31 Arahk 2022

Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varhik/yiikiimliliigii (2.983.161) 2.983.161
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (2.983.161) 2.983.161
Avro kurunun % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varhik/yiikiimliligii - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) - -
Toplam (3+6) (2.983.161) 2.983.161
Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu
1 Ocak-31 Arahk 2021
Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii (3.790.887) 3.790.887
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 net etki (1+2) (3.790.887) 3.790.887
Avro kurunun % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Avro net varhik/yikiimliligi 996 (996)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) 996 (996)
Toplam (3+6) (3.789.891) 3.789.891
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NATURELGAZ SANAYi VE TICARETA.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

26

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Risk Yonetimi (devami)

Likidite riski

Sirket’in fon kaynagi olarak bankalari, saticilarii ve hissedarlarini kullanma hakk: vardir. Sirket, stratejisi
dahilinde belirlenen hedeflerini ger¢eklestirmek icin gerekli olan fonlama sartlarindaki degisimleri saptayarak ve
izleyerek likidite riskini siirekli olarak degerlendirmektedir. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilmesi ¢esitli finansal kuruluslardan yeterli finansman olanaklar: temin edilerek
finansman likidite riski yonetilmektedir. Sirket’in likidite yonetimi yaklagimi, her donem yeterli likiditeye
sahip olup vadeleri geldiginde ytikiimliiliikklerini hem olagan hem de zor kosullarda herhangi bir kabul edilemez
bir zarara ve Sirket’in piyasada ki ismine zarar vermeden karsilamaktir. Asagidaki tablo, Sirket’in tiirev

niteliinde olmayan ve olan finansal yiikiimliiliiklerinin vade dagilimini gostermektedir. Tabloda belirtilen
tutarlar sdzlesmeye bagl iskonto edilmemis nakit akimlaridir:

31 Aralik 2022
Sozlesme uyarinca

nakit
ckislar toplam 3 aydan 3-12 1-Syil

Defter Degeri (I+II+IID) kisa (I) ay arasi (II) arasi (11I)

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Kiralama yiikiimliiliikleri 71.696.983 74.917.740 9.408.219 28.340.039  37.169.482
Caliganlara saglanan borglar 2.482.052 2.482.052 2.482.052 - -
Ticari borglar 387.108.786 387.108.786 5.847.015 381.261.771 -
Diger borglar 9.357.009 9.357.009 9.180.916 176.093
Toplam yiikiimliiliik 470.644.830 473.865.587 26.918.202  409.777.903  37.169.482

31 Arahk 2021

Sozlesme uyarinca nakit

cakislar toplama 3 aydan 3-12 1-5yil

Defter Degeri +HIHID kisa(  ayarasi ()  arasi (IID)

Tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar 49.625.875 50.272.842 17.618  50.255.224 -
Kiralama yiikiimliliikleri 25.576.611 32.528.043 3.497.304 9.717.611 19.313.128
Calisanlara saglanan borglar 648.799 648.799 648.799 - -
Ticari borglar 125.072.991 125.072.991 2.232.564 122.840.427 -
Diger borglar 3.506.101 3.506.101  2.259.921 1.246.180 -
Toplam yiikiimliiliik 204.430.377 212.028.777  8.656.206 184.059.442 19.313.128
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FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN
KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR) (devami)

Finansal Risk Yonetimi (devami)
Gergege uygun deger agiklamalari (devami)

Sirket, finansal araglarin tahmini ger¢cege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir.

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin kisa vadeli olmalarindan dolay1 gergege uygun degerlerinin kayith
degerlerine yakin oldugu kabul edilir.

Gergege uygun deger olciimiiniin simiflandirilmasi

Asagidaki tabloda gergege uygun deger ile degerlenen finansal araglarin, degerleme yontemleri verilmistir.
Seviyelere gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar ya da borglar i¢in aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye l'de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan
(fiyatlar araciligtyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;
Seviye 3: Varlik ya da borglara iliskin olarak go6zlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler

(go6zlemlenebilir nitelikte olmayan veriler)

NATURELGAZ SANAYI VETICARETA.S.

DAHA FAZLA BILGI ICIN, NATURELGAZ.COM
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31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT

FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI

[ ]
ACIKLAMALAR) (devami)

OZET FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

Gergege uygun deger olglimleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2022 itibariyla asagidaki gibidir:
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden kayith finansal yiikiimliiliikler

Gergege uygun deger dl¢limleri hiyerarsi tablosu 31 Aralik 2021 itibariyla asagidaki gibidir:

Finansal durum tablosunda ger¢ege uygun degerden kayith finansal varhklar
Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden kayith finansal varhklar

Gergege uygun deger agiklamalart (devami)

Borglanmalar (faiz swap)
Borglanmalar (faiz swap)

(Tam tutarlar Turk Lirasi ("TL”) olarak gosterilmistir.)
Finansal Risk Yonetimi (devami)
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<N Finansal Bilgiler

NATURELGAZ SANAYi VE TICARETA.S.

31 ARALIK 2022 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT
OZET FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(TUm tutarlar Turk Lirasi ("TL") olarak gosterilmistir.)

Yatirnmci Bilgileri

27  FAVOK MUTABAKATI Genel Bilgiler
FAVOK, TFRS'de tanimlanmis bir performans 6lgiitii degildir 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren Raporlama Déhem': 01.01.2022 - ,31‘12'_2022
hesap donemi igin Sirket yonetiminin tanimladig1 sekli ile FAVOK mutabakati agagidaki gibidir: T!caret U'n\./anl. Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 524523
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021 Tescil Tarihi: 28.05.2004
Net dénem kari 767.308.135 26.186.054 Sirket Merkez Adresi: Esentepe Mah., Buyiikdere Cad., 193 Apt. Blok, No:193, i¢ Kapi No:2, Sisli/istanbul
Vergi gideri 9.613.024 4.040.349 !ntgr_net S_itesi Adresi: http://www.naturelgaz.com/
Finansman gelirleri (8.831.262) (10.567.083) lletisim Bilgileri: 0212 6137080
. . . Kayith Sermaye Tavani: 250.000.000 TL
Finansman giderleri 28.843.113 39.621.279 Son Cikarilmis Sermaye: 115.000.000 TL
Amortisman ve itfa pay1 giderleri (Dipnot 20) 77.794.992 36.991.127 ? e '
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (1.424.719) (3.454.356) Bagimsiz Denetgi
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 9.070.775 4.131.040 PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (15.537.463) (1.090.394) Resitpasa Mah. Eski Bilylikdere Cad. No:13 ic Kapi No:10 Sariyer/istanbul
FAVOK 887.271.969 95.858.016 Tel: (212) 426 00 93
28 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR Finansal Bilgiler ve girket Haberleri . . )
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin mali tablolari, denetim raporlari, faaliyet raporlari ve 6zel durum
6 Subat 2023’te Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ili etkileyen depremlerin yarattig aciklamalarina Sirket’'in www.naturelgaz.com adresindeki web sitesinden ulasilabilmektedir.
olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete uyarinca Adana, .
Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanlwrfa Ayrica Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yatirimci lligkileri BolimU’'nden e-posta ile bilgi talep edilebilmektedir.

illerinde ii¢ ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmesine karar verilmistir.
Yatirnmci iligkileri
Sirket, s6z konusu depremlerin 31 Aralik 2022 tarihli hazirlanmis finansal tablolara herhangi bir etkisinin E-posta: investor@naturelgaz.com
olmadig goriisiindedir. Yasanan depremler ve bu depremlere iliskin alinan 6nlemlerin ekonomik etkilerinin
raporlama tarihi itibartyla belirsiz olmasi nedeniyle, Sirket’in raporlama tarihinden sonraki donemdeki
operasyonlari dolayisiyla finansal tablolar1 tizerindeki etkileri makul bir sekilde tahmin edilememektedir. S6z
konusu dogal afete iligkin gelismeler yakindan izlenmekte olup, durum tespitine ydnelik c¢aligmalar
stirmektedir.

29  FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FiNANSAL TABLOLARIN
ACIK YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Yoktur.
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lletigim

Merkez Ofis

Esentepe Mah. Bliylkdere Cad. 193 Apt., Blok No:193, ic Kapi No:2, 34394 Sisli/istanbul

Telefon: +90 212 613 70 80
musterihizmetleri@naturelgaz.com

Musteri Hizmetleri iletisim: 444 9 264

Dékme CNG Tesisleri

Adres

Antalya Ciplakli Mah., 2018 Sok., No:66, Désemealti/Antalya

Bursa Canbazlar Koy, Sazlhk Mevkii, GUrsu/Bursa

Denizli HacieyUpli Mah., 3213 Sok., No:3, Merkezefendi/Denizli
Elazi§ Kirag Mah., Bingdl Cad-2, No: 27/1, Akgakiraz Merkez/Elazi§

Erzurum (is birligi tesisi)

HUseyin Avni Ulas Mah., 14. Ara Sok., Yildizkent, Palanddken/Erzurum

izmir

Capak Mah., 2570 Sok., No:36, Torbali/izmir

Kayseri Orensehir Mahallesi, Melek Sokak, No:30, incesu/Kayseri

Kirikkale Saglik Mah., Abdi ipekci Cad., No:12, Hacilar Merkez/Kirikkale

Konya Fetih Mahallesi, Tasoluk Sokak, No:10, Karatay/Konya

Lileburgaz Cumbhuriyet Mah., Sakizkéy Yolu (Kime Evler), Gazdas Apt., No:6/1
LUleburgaz/Kirklareli

Ordu Karapinar Mahallesi, Okul Yani Mevkii, Kime Evleri, No:5/1, Altinordu/Ordu

Osmaniye Karatas Mah., Atatirk Cad., No:32, Toprakkale/Osmaniye

Rize Asmalik Mah., Yildirim Beyazit Cad., No:49/B1, Kendirli/Rize

Oto CNG Tesisleri Adres

istanbul-Alibeykdy

Alibeykdy Mah. Atatirk Cad. No:118 Eyiip/istanbul

Bolu

Pasakdy Mah. 2243. Sok. No: 4 Merkez/Bolu

Kocaeli-Cayirova*

Cumhuriyet Mah. Cetin Sok. No: 6/B Cayirova/Kocaeli

Konya-Selcuklu

Dokuz Mah. Yeni istanbul Cad. No: 306A Selcuklu/Konya

Mersin-Merkez

Karaduvar Mah. Cumhuriyet Bulv. No: 125 Akdeniz/Mersin

(*) Lisans mevcuttur, ancak 31.12.2022 itibariyla hizmet vermemektedir.

www.naturelgaz.com

FINAR tarafindan ézenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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