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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Yonetim Kurulu'na,
1) Goriis

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Sirket) 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslmuize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun
Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve
bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yiritilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hiikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisiimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Sirket'in, 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 28 Subat 2025 tarihli
denetci raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giniini izleyen ilk g ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, ger¢ede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga
isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ézel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
yaptigi irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve bu gérisiim(iz( igeren bir rapor
dlzenlemekir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritlimistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak ylritlimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yunus Can CARPATAN'dIr.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin iigiincii fikrasi uyarinca, BDS 570 "isletmenin Siirekliligi" cercevesinde, isletmenin
ongorilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

istanbul, 28 Subat 2025

PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$.
(A Member Firm of PKF International)

Yunus Can CARPATAN
Sorumlu Denetgi
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A. GENEL BIiLGILER

1) Raporlama Donemi: 01.01.2024 — 31.12.2024
2) Sirket Iliskin Bilgiler:

Ticaret Unvam : | Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi | : | 524523
Tescil Tarihi | 28.05.2004

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak Polat Plaza B Blok No:1/1 i¢

as . :

Sirket Merkez Adresi Kapi No:86 Sisli/Istanbul
Internet Sitesi Adresi | : | http://www.naturelgaz.com/
Tletisim Bilgileri : | 0212 6137080

3) Sirket Profili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Naturelgaz”) tasimali dogal gaz sektoriinde
Endiistriyel CNG ve LNG firiinleri ile faaliyet gostermektedir. Tasimali CNG ve LNG
sistemleri, boru hattinin ulasmadigr bolgelerdeki dogal gaz arzim1 karsilamak i¢in
kullanilmaktadir. Sirket’in Endiistriyel CNG ve LNG, Sehir Gazi, Oto CNG ve Kuyu CNG
olmak tizere 4 ana is kolu bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyla Naturelgaz CNG iirliniindeki faaliyetlerine, 13 Endiistriyel CNG
Dolum tesisi, 2 Oto CNG Istasyonu, 1 Endiistriyel CNG dolum tesisinde (Erzurum) is birligi
sozlesmesi olmak iizere toplam 16 tesis ve Sakarya’da yer alan Uretim ve Tasarim Merkezi ile
devam etmektedir.

Naturelgaz Endiistriyel CNG ve Oto CNG Tesisleri ile Uretim ve Tasarim Merkezine iliskin
bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Endiistriyel CNG Tesisleri Adres

1 Antalya Ciplakli Mah. 2018 Sok. No: 66 Dogemealti/Antalya

2 Bursa Canbazlar Koyt Sazlik Mevkii Giirsu / Bursa

3 Denizli Hacieytiplii Mah. 3213 Sok. No: 3 Merkezefendi/Denizli

4 Elazig Akgakiraz Beldesi Kirag Mah. Bing61-2 Cad. No:27/1
Merkez/Elaz1g

e eer e Hiseyin Avni Ulag Mah. 14.Ara Sok. Yildiz Kent

5 Erzurum (is birligi tesisi) Palan}éléke n/Erzunim

6 [zmir Capak Mah. 2570 Sok. No: 36/1 Torbali/ izmir

7 Kayseri Orensehir Mahallesi Melek Sokak No: 30 Incesu/Kayseri
Hacilar Kasabas1 Saglik Mah. Abdi Ipek¢i Cad. No: 12

8 Kirikkale Merkez/Kirikkale : .

9 Kesan Biiyiilkcami Mabhallesi Bihter Sokak No:257 Kesan, Edirne

10 Konya Fevzicakmak Mah. Tagoluk Sok. No: 10 Karatay/Konya

. Cumbhuriyet Mah. Sakizkdy Yolu (Kiime Evler) Gazdas Apt. No:

11| Lileburgaz 6/1 Lﬁlegurgaz/Klrklareli g ( ) P

12 | Ordu Karapinar Mah. Okul yan1 Mevkii Kiime Evleri Dig Kap1 No: 5/1
Altmordu/Ordu

13 | Osmaniye Karatag Mah. 41. Sok No: 1 Toprakkale / Osmaniye

14 | Rize Asmalik Mah. Yildirim Beyazit Cad. No: 49/B1 Kendirli / Rize




Oto CNG Tesisleri Adres

1 | Bolu Pagakdy Mah. 2243. Sok. No: 4 Merkez/Bolu
2 | Kocaeli — Cayirova Cumbhuriyet Mah. Cetin Sok. No: 6/B Cayirova/Kocaeli

Uretim ve Tasarim Merkezi  Adres
1 | Sakarya Pirahmetler Mah. 5 Nolu_1 Cad. N6/1 Erenler/Sakarya

Naturelgaz’in Is Kollari:

Dokme (Endiistriyel) CNG: Sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt santiyeleri, oteller, 1sinma
ihtiyaci olan kurumlar gibi dogal gaz ihtiyaci olup, boru hattina ulagimi olmayan tiiketicilere
CNG tagima iiniteleri vasitasi ile dogal gazin iletimi faaliyetleridir.

Endiistriyel CNG alaninda Sirket; kimya, metal, gida, madencilik, insaat malzemeleri liretimi
gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren fabrikalar, enerji iiretim tesisleri, oteller, asfalt iiretim
tesisleri ve 1sitma amagli kullanim yapan kamu kurumlarindan olusan genis bir miisteri
portfoyline dogal gaz tedarik etmektedir. Naturelgaz’in 2024 yil sonu itibariyla 283 miisteri
sahasinda basing diisiirme sistemi yatirimlart bulunmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de 6zellikle CNG iiriinii alaninda en gii¢lii altyapiya sahip firma olup; CNG
iiriintinde, 13 adet endiistriyel CNG dolum tesisi, 60.276 CNG silindiri, 417 CNG tankeri, 61
araglik c¢ekici filosu ve 74 adet endiistriyel CNG kompresorii ile miisterilerine hizmet
vermektedir.

Endiistriyel LNG: Endiistriyel LNG, Dokme CNG ile benzer is kollarinda kullanilmaktadir. Bu
is kolunda dogal gaz ihtiyac1 olup, boru hattina ulagimi olmayan tiiketicilere LNG tankerleri ile
dogal gazin iletimi saglanarak, miisteri isletmesine kurulan stok tanklar1 ve evaporator
(gazlastirict) marifetiyle dogal gaz miisterilerin kullanimina sunulmaktadir. Naturelgaz’in 2024
yil sonu itibariyla 18’1 agkin miisteri sahasinda Sirket’e ait LNG stok tanki, evaporatdr ve diger
LNG ekipmani yatirimi bulunmaktadir. Sirket LNG {iriinlinde; 31 adet LNG stok tanki ve 142
adet buharlastirici ile miisterilerine LNG tedarik etmektedir.

Sehir Gazi: Ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadigi ilge ve beldelere CNG
ve LNG irlinii ile dogal gazin tasinmasi siiretiyle iletimi faaliyetleridir. Dogal gazin
kullanilacag ilge ve beldelerin CNG dolum tesislerine mesafesi, yol sartlar1 ve kullanim
miktarlaria bagli olmak tizere, Sehir Gazi operasyonu CNG veya LNG ile yapilmaktadir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’nun koordinasyonunda, tagimali dogal gaz sistemini ilgelere ve beldelere
dogal gaz tedarik etmek {lizere de kullanmaktadir. Naturelgaz, 2024 y1l sonu itibariyla ekonomik
veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan 131 ilge ve beldeye
CNG saglamaktadir.

Oto CNG: Araclara CNG satis1 amaci ile kurulmus olan istasyonlardan ¢ekici, kamyon ve
otobiislere tasima yapilmaksizin sayag¢h dispenser lizerinden CNG satis1 faaliyetleridir. 2024 y1l
sonu itibariyla, 2 adet Oto CNG istasyonu ile CNG kullanan araglara yakit tedarik edilmektedir.

Kuyu CNG: Dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz ¢alismalar1 neticesinde tespit
edilen rezervlerin dogal gaz boru hatt1 baglant1 yatirimini karsilayacak potansiyelde olmadigi
ve/veya cografi sebeplerle boru hatlarina ulasim imkanlarinin miimkiin olmadig1 kuyularda
bulunan dogal gazin, CNG sistemi ile degerlendirilerek iletim sistemine taginmasi
faaliyetleridir.



Sirket, 2018 yilindan itibaren, bu alanda yiiriitiilen projeler ile miisterilerine CNG sistemi ile
taginmasina yonelik operasyonel hizmet saglamakta ve dogal gazin iletim sistemine taginmasi
operasyonlarin yiiriitmektedir.

4) Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilar1 ile Bunlara Iliskin Hesap
Dénemi Icerisindeki Degisiklikler
Sirket’in pay senetleri 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “NTGAZ”

koduyla islem gormekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

*31.12.2024 itibariyla Ortakhik Yapisi

Pay Sahibinin Ad1 Soyadi/Unvani Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)
Global Yatirim Holding A.S. 414.000.000 %60,0
Halka agik 276.000.000 %40,0
Toplam 690.000.000 %100,0

Sirket’in ortaklik yapisinda donem igerisinde bir degisiklik olmamistir. Dénem igerisinde
bedelsiz sermaye artirimi yapilmaistir.

Sermaye artirimu ile ilgili olarak Sirketimiz Esas So6zlesme'sinin 6. maddesinin tadiline iligkin
izin verilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurusu 10.06.2024 tarihinde yapilmis
olup, 05.08.2024 tarihinde 11136 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanarak tescil
edilmistir. Sirketimizin 31.12.2024 itibartyla kayith sermaye tavani 3.500.000.000 TL,
cikarilmis sermayesi ise 690.000.000 TL dir.



Sirket’in Organizasyon Yapisi:

Genel Midir
Oguzhan Tagkin Hasan Tahsin Turan
Toknik Satin
' Gaz Ticareti ; Tesisler
Satis Direktdrii bl SEG-G Miidirii ve is Gelistime. Yatinmer lliskiteri Kallts o fokni} Grup Midiirii Logsich (N et
Finans Direkt5ri Denetim Midiiri Direktorii Depo Yonetimi Direktsrii
Firat Temel h Tolga Bahadir Direltrii Mildiiri H.Onur Sucu . etimi
Nevin Ertugrul Onur Umut Baltaci Samet Kan Tiip Bakim Direktérii Timugin Yalgin
Serhat Uludag
Erhan Yesilot
Kredi Riskve — "
Satis Grup Mildilrii Hazine Is Gelistime Lojistk
Mildiiri Plantama Miid.
Ermre Unta Direldart Celal Giilliog Gokhan Yagmur
Sati Canbol elel Galaogu
o Biltge Plan. v Lojistik
s Grup Mi
Saf ’Pﬁ‘:'r”ma"d"'" Raporlama Mid. Teknik Mildilrii
J Sibel Keklik sak Algal
Misteri Hizm. Muh:
Ve CRM Mudnd || o Nakliye Midirii
S Dileu Dinibiitiin H Metehan Uyen
Finans
Mildiir Yard.
Muhammet Ginar
T is:'l':::am a Kayseri Lileburgaz izmir Tesisler
e Tesis Mesul Mid. Tesis Mesul Mid. Tesis Mesul Mid. Teknik Miidirii
Taner Solmazoglu Borkay Taskiran H. Onur Sucu M. Hanefi Turgut
Caliskan
Kinkkale Osmaniye Denizli Bursa CNG Telanik
Tsis Mesul Mid. Tosis Mesul Mid. Tosis Mesul Mid. Tesis Mesul Mid. Mildiri
Ahmet Hami Ozdel Abdurrehman Altun Hasan Akhan Ormer Faruk Ak Emre Akcan
Ordu Tesis Rize Elazig Gayrova LNG Teknik
Mesul Mid. Tesis Mesul Mid. Tosis Mesul Mid. Tesis Mesul Mid. Mildiiri
isa Sayali Omer Alllig A. Samet Bozkurt Erhan Yesilot Mehrmet Savasan
Konya Kesan
Tsis Mesul Mid. Tesis Mesul Mid.
Othan Bilyiikkalayc: Gokhan Dalkiran

5) Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde Gergeklesen Degisiklikler

Sirketimizin Esas S6zlesmesi'nin 7. maddesindeki tekrar eden bentlerin ¢ikarilmasi ve baslhigin
maddeye uygun hale getirilmesi amaciyla Esas S6zlesmenin 7. maddesinin tadiline iliskin
Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan bagvurumuz uygun bulunmus, 25.04.2024 tarihli 2023 Y1l
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket Esas S6zlesmesinin 7. maddesinin tadil metnindeki
sekilde degistirilmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Sirketimizin, 3.500.000.000-TL kayithh sermaye tavami igerisinde 230.000.000-TL olan
cikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %200 oraninda artis ile
460.000.000 -TL artirilarak 690.000.000 -TL'ye ¢ikarilmasina ve i¢ kaynaklardan sermaye
artinmu ile ilgili olarak Sirketimiz Esas Sozlesme'sinin 6. maddesinin tadiline iliskin izin
verilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurusu 10.06.2024 tarihinde yapilmis olup,
05.08.2024 tarihinde 11136 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanarak tescil
edilmistir.

6) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

31 Aralik 2024 itibariyla Sirket paylari iizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.



7) Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

01.01.2024 —31.12.2024 déneminde Yonetim Kurulu 6 (alt1) yeden olusmakta olup, gérev
yapan Y onetim Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir.

Yonetim Kurulu Son 5 Yilda ihragcida Ic.‘: ac1{Baglm51z
Uyesi Ustlendigi Gorevler Yonetim Kurulu
y g Uyesi Olup Olmadigi

Mehmet Kutman Yénetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani, Uye | Icrac1 Uye
Serdar Kirmaz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Iicraci Uye

ve Uyeligi
Erol Goker Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Icrada Gorevli Degil.
Mehmet Ali Deniz Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Icrada Gorevli Degil.
Mustafa Karahan Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagimsiz | Bagimsiz Uye

Uyesi
Faruk Bostanci Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu  Bagimsiz | Bagimsiz Uye

Uyesi

25 Nisan 2024 tarihinde yapilan genel kurulda alinan karar geregi yeni Yonetim Kurulu:
Mehmet Kutman (Y6netim Kurulu Bagkani), Serdar Kirmaz (Y 6netim Kurulu Baskan Vekili),
Erol Goker (Yonetim Kurulu Uyesi), Mehmet Ali Deniz (Yénetim Kurulu Uyesi), Mustafa
Karahan (Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Faruk Bostanci (Yonetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi) olarak olusmustur.

Yonetim Kurulu Baskani, Bagkan Vekili ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Murahhas Uye belirlenmemis olup Y&netim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip olanlarin
yetkileri Sirket imza sirkiilerinde gosterilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin bagimsizlik beyanlarina www.naturelgaz.com internet
adresinin “Yatirimer Iliskileri” béliimiinden ulasilabilmektedir. Faaliyet doneminde Bagimsiz
Uyelerin, bagimsizliklarin1 ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir. Yonetim Kurulu
Bagkani, Bagkan Vekili ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

8) Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Bilgiler

Y o6netim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklariin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi igin
20.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Ayni karar ile SPK II-17.1 sayil1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere iliskin iliskin gorev ve c¢alisma esaslar1 24.11.2021
tarthli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.naturelgaz.com adresinin “Yatirrme1 Iligkileri” boliimiinde yayrmlanarak kamuya
aciklanmustir.

25.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komiteler asagidaki listede yer aldigi haliyle
tesekkiil ettirilmistir Yonetim Kurulu tiye sayisinin sinirlt olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu



Uyeleri birden fazla komitede yer alabilmektedirler. Yénetim Kurulu Komiteleri dénem
icerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak danigmanlik hizmeti almamastir.

Komitedeki

Komite Uyeleri Gérevi Niteligi
. L Faruk Bostanci Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi - - T Pr—

Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Faruk Bostanci Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Serdar Klrrr-laz . I:Tye Yonet%m Kurulu I"Jyes?
Komitesi* Mehmet Ali Deniz Uye Yo6netim Kurulu Uyesi

.. - Yatirimer liskileri ve Kurumsal
*% :

Orkun Ergiiney Uye fletisim Grup Miidiirii
Riski.n E.rken Saptanmast | Mustafa Karahan Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Serdar Kirmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Faruk Bostanci Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

(**) SPK 1I-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yatirimer iliskileri Boliim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde iiye olarak gorevlendirilmistir.

9) Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile Ilgili Bilgiler

Ust diizey yéneticiler ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvani

Hasan Tahsin Turan Genel Miidiir

Nevin Ertugrul Mali Isler ve Finans Direktorii

Firat Temel Satis Direktorii

Serhat Uludag Gaz Ticareti ve Is Gelistirme Direktorii

Timugin Yalgin Insan Kaynaklar1 Direktorii

Samet Kan Lojistik Direktorii

Sat1 Canbol Kredi Risk ve Hazine Direktori

Harun Arslan Muhasebe Direktorii

Oguzhan Tagkin Hukuk Miisaviri

Sibel Keklik Biitge Planlama ve Raporlama Miidiirii

Hikmet Onur Sucu Tesisler Grup Mudiirii

Erhan Yesilot Teknik Satinalma ve Depo Yonetimi Tiip Bakim
“ Direktorii

Emre Unlii Satig Grup Miudiirii

Pinar Otag Satis Grup Muduri

Sirket iist diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkiilerinde gosterilmistir.



10) Personel Sayisi ve Toplu is Sézlesmeleri Hakkinda Bilgi:

31 Aralik 2024 itibariyla Sirket’in toplam ¢alisan sayis1 315°tir. Sirket’te Toplu Is S6zlesmesi
bulunmamaktadir.

11) Yonetim Orgam Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

“1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile iist diizey
yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam briit tutar1 81.200.866
TL dir.”

12) Sirket’in Arastirma Ve Gelistirme Calismalari

Sirket’in ilgili donem icerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

13) Dénem Icindeki Gelismeler

a. Sirket ilgili hesap doneminde yapmus oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde 603.242.312 TL tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir. Bu yatirimlarin 6nemli bir boliimii endiistriyel miisteriler ve sehir gazi
misterileri i¢in saha basing diisiirme ekipmanlarinin iretilmesi, mevcut CNG tesis
altyapisinin giiclendirilmesi, basing diisiirme ekipmanlarmin iiretim tesisi, giines enerji
santrali, yeni CNG dolum tesisi, tasima kapasitesini arttiricit ekipman imalat1 ve tedarigi
amaciyla yapilan yatirnmlardir.

b. Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket, Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’de %0,67 oraninda paya sahiptir. Sirket’in %5'i asan
bir bagli ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir. Karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

c. Sirket iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.



14) Finansal Durum

Sirket’in 6zet finansal rakamlar1t ile mali durumuna iliskin bilgileri asagida yer
almaktadir. Mali tablolar SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Teblig’ine gore diizenlenmis ve tabloda yer alan yalmizca 31.12.2024 finansal
rakamlar1 bagimsiz denetimden gegmemistir.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 5.730.821.946 | 5.835.065.203
Brut Kar 1.485.312.575| 1.131.009.682
773.850.577| 555.265.978
579.915.406 174.129.557
365.602.228 | 139.330.591

Esas Faaliyet Kari / (Zarari)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar)

Doénem Net Kari / (Zaran)

Ozet Bilango (TL) 31.12.2024  31.12.2023

Donen Varliklar
Duran Varliklar

1.445.499.923
3.533.105.509
4.978.605.432

1.287.136.463
2.969.901.751
4.257.038.214

Toplam Varliklar

992.640.538 | 732.509.114
413.052.189 | 133.983.672
3.572.912.705 | 3.390.545.428
4.978.605.432 | 4.257.038.214

Kisa Vadeli Yikumlultkler
Uzun Vadeli Yakuamlalukler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Diger Onemli Gostergeler 31.12.2024 31.12.2023
Dokme CNG Satis Hacmi (Sm®) 144.042.871 130.135.846
Sehir Gazi Satis Hacmi (Sm®) 173.974.006 117.624.918
LNG Satis Hacmi (Sm?) 6.007.632 2.956.678
Oto CNG Satig Hacmi (Sm?) 213.972 397.456

Toplam Satis Hacmi* (Sm?®) 324.238.481 251.114.897

Briit Kar / Satis Hacmi (TL/Sm?) 4,58 4,50
FAVOK (TL) 1.138.716.407  1.009.542.114
FAVOK / Satis Hacmi (TL/Sm?®) 3,51 4,02

* CNG, LNG, Sehir Gazi, Oto CNG toplam verisidir.



15) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi:

2024 yil sonunda Naturelgaz’in toplam satis hacmi bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %29
oraninda artarak 324 mn Sm®e ulasmustir. Sehir gazi1 iskolu satis hacminde goriilen %50
oranindaki artig, toplam satis hacmindeki artiga en dnemli katkiy1 saglamistir. Sirket stratejisine
uygun olarak, 2024 yil sonu itibari ile Sehir Gazi satislarinin toplam satis hacmi igerisindeki
pay1 artmugtir.

Sehir gazi is kolunda, 2023 yili sonunda 128 il¢e ve beldeye hizmet verilmekte iken, 2024 yil
sonu itibartyla bu sayi boru hattina gecen ilgeler sonrast 131 ilce ve belde olarak
gerceklesmistir. Sirket’in Sehir gazi is kolu satis hacmi rakamlar1 biiylimeye devam etmistir.

Sirketin 2024 y1l sonu itibariyla enflasyon degerleme sonrasi faaliyetlerinden %31 ‘lik artis ile
1.485 milyon TL briit kar elde etmistir.

Sirketin esas faaliyet kar1 yil sonunda 774 mn TL olarak gergeklesmistir. Enflasyon muhasebesi
uygulamalar1 sonucunda artan amortisman giderleri esas faaliyet karin1 negatif etkileyen bir
unsur olmustur. Ayni dénemde, faiz, amortisman ve vergi oncesi kar (FAVOK) 1.138,7 mn
TL'ye ulagmistir. Net kar ise gegen yilin ayni donemine gore %162 oraninda artarak 365,6 mn
TL’ye ulagmistir.

16) Yatirnmer liskileri Boliimii:

Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri:
Tel: 0212 613 70 80
e-mail: investor(@naturelgaz.com

17) Diger Hususlar

27.12.2024 — Mus GES Projesi EPC ve Panel Alim Sézlesme imzasina iliskin Bildirim

Sirketimiz tarafindan Mus ili Bulanik ilgesindeki Giines Enerji Santrali Projemizin (18,7
MWp/15 MWe) kurulumu amaciyla miihendislik, tedarik, enerji nakil hatti, insaat (EPC)
sozlesmesi Mensis Enerji Sanayi ve Dis Ticaret A.S. ve Atalay Global Yap1 Endiistrisi Sanayi
Ticaret A.S. ile panel alim s6zlesmesi ise Alfa Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ile
imzalanmustir.

Santral kurulum ve insaat islerine en kisa siirede baslanacaktir.
20.12.2024 — Mus GES Projesi CED Olumlu Kararina iliskin Bildirim

Daha 6ncesinde duyurusunu yapmis oldugumuz Mus ili Bulanik ilgesindeki Giines Enerji
Santrali Projemize (18,76326 MWm/15 MWe) ("Mus GES Projesi") iliskin T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig: tarafindan Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
Olumlu karar1 verilmis olup isbu karar 19.12.2024 tarih ve E-48331039-220.01-11271963
sayil1 yazi ile Sirketimize bildirilmistir.

Mus GES Projemize iliskin ¢alismalar devam etmektedir.
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31.10.2024 — Finansal Tablo ve-veya Dipnot Degisikligine liskin Bildirim

Sirketimizin 30.10.2024 tarihinde yayinlanan 30.09.2024 hesap donemine ait KAP ekraninda
yer alan Finansal Durum tablosunda sehven "Kisa Vadeli Borglanmalar" béliimiinde sunulan
tutarin yeri, "Ticari Borglar" béliimii altinda sunularak revize edilecektir. lgili

tutarlar bildirimin ekinde yer alan ve dipnotlar1 da igeren PDF formatinda dogru

olarak sunulmus olup, yalnizca KAP sablonunda veri girisi diizeltilecektir. Bahsedilen husus
diizeltilerek finansal rapor ve dipnotlar tekrar yayinlanacaktir.

S6z konusu diizeltmenin Net Donem Kar1 veya Zarari iizerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.

09.08.2024 — Sirket Merkezi Degisikligine iliskin Bildirim

Sirketimizin merkez adresi Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. 193 Apt Blok N0:193 I¢ Kap1 No:2
Sisli/Istanbul adresinden Esentepe Mah. Ali Kaya Sok. Polat Plaza B Blok N1/1 i¢ Kap1 N0:86
Sisli/Istanbul adresine tasinmustir. Adres degisikligi islemi 09.08.2024 tescil edilmis olup
09.08.2024 tarih ve 11140 nolu Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

05.08.2024 — Bedelsiz Sermaye Artiriminin Tesciline fliskin Bildirim

Sirketimizin 3.500.000.000,-TL kayitli sermaye tavani igerisinde 230.000.000,-TL olan
¢ikarilmis sermayesinin, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %200 oraninda artis ile
460.000.000,-TL artirilarak 690.000.000, -TL'ye cikartilmasi islemi kapsaminda Sirketimizin
Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesinin tadiline iliskin degisiklik Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan 05.08.2024 tescil edilerek 05.08.2024 tarih ve 11136 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanmistir.

23.05.2024 — 2023 Mali Yili Olagan Genel Kurulunun Tesciline iligkin Bildirim

25 Nisan 2024 Persembe giinii yapilan ve 2023 yil1 faaliyet hesaplar1 ve ana sézlesme tadilinin
goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantis1 kararlar1 Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan 23.05.2024 tescil edilmis ve 23.05.2024 tarih ve 11088 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan edilmistir.

03.05.2024 - ihale Sonucuna Iliskin Bildirim

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin (CAYKUR) 18 adet fabrika icin agmis oldugu ve
25.03.2024 tarihinde gergeklesen 2024-199135 ihale kayit numarali Dogalgaz (LNG
(Sivilastirilmis Dogal Gaz) ve/veya CNG (Sikistirilmis Dogal Gaz)) Ihalesi igin en iyi teklifin
Sirketimizce verildigi 26.03.2024 tarihinde duyurulmus olup ihaleye konu 325.000.000 kWh
enerji (30.545.113 Sm3) dogal gaz tedariki i¢in Caykur ile Sirketimiz arasinda 528.972.500, -
TL bedelli S6zlesme 03/05/2024 tarihinde imzalanmustir.

24.04.2024 - Kredi Derecelendirilmesine iliskin Bildirim

Kredi derecelendirme kurulusu Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
A.S.; Sirketimizin Uzun vadeli (Ulusal) kredi derecelendirme notunu (TR) AA-, Kisa vadeli
(Ulusal) kredi derecelendirme notunu (TR) A1+ olarak teyit etmis olup, goriiniimii ise stabil
olarak teyit etmistir.

11



28.03.2024 - Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin 2023 yili faaliyet hesaplarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi
25.04.2024 tarihinde saat 14.00'te, Esentepe Mahallesi Biiyiikdere Caddesi 193/2 Sisli/Istanbul
adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr) ve Naturelgaz kurumsal
internet sitesinde (www.naturelgaz.com) yayinlanan ilan metninde diizenlenen Giindem
dahilinde akdedilmistir. Genel Kurul Toplant1 Tutanag1 ve eki olan tadil metni www.kap.org.tr
ve www.naturelgaz.com adreslerinde yayinlanmistir.

28.03.2024 - Kar Pay1 Dagitim Islemlerine fliskin Bildirim

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PKF Aday
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan denetlenen,
01.01.2023 - 31.12.2023 hesap donemine iliskin finansal tablolar incelenerek kabul edilmis ve
Genel Kurula sunulmasi uygun goriilmiistiir. Sermaye Piyasasit Kurulu'nun ("SPK") 28.12.2023
tarth ve 81/1820 sayili Karar1 ile Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarinm
uygulayan SPK'nin finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Bu kapsamda Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyle sona eren
hesap donemine ait y1llik finansal raporlarinda enflasyon muhasebesi uygulamasina gegilmistir.
Sirketimizin 2023 yilina ait finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda, dénem vergi ve birinci
tertip genel kanuni yedek akge tutarlari sonrasi, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal
tablolara gore 82.857.582,04 TL, Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore 259.272.802,30 TL net dagitilabilir donem kar1 bulundugu
goriilmis;

1) 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iliskin olarak, Sirket Esas Sozlesmemizin Karin
Tespit ve Tevzi baslikli 17. maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca
ayrilmast gereken tiim genel kanuni yedek akgelerinin ayrilmasina ve pay sahiplerine donem

kar1 ve dagitilabilir gecmis yil karlar1 ile olaganiistli yedeklerden toplam (briit) 320.000.000
TL'min kar pay1 olarak dagitilmasina,

2) Kar pay1 6deme tarihinin 07.05.2024 olarak belirlenmesine,

3) Yukarida yer verilen hususlarin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

26.03.2024 - Thale Sonucuna fliskin Bildirim

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin 18 adet fabrika icin agmis oldugu ihale kayit numarasi
2024-199135 olan Dogalgaz LNG (Sivilagtirilmig Dogal Gaz) CNG (Sikistirilmis Dogalgaz)
ithalesi i¢in 25 Mart 2024 tarihinde teklif verilmis olup sirketimiz dahil toplam 6 firmanin
katildig1 ihalede, 18 adet fabrikanin tamami i¢in en iyi teklifin sirketimiz tarafindan verildigi
ihale Komisyonu tarafindan EKAP iizerinden-agiklanmustir. Thale Sézlesmesi'nin imzalanmasi
icin ithale mevzuati uyarinca itiraz siiresinin ge¢mesini takiben Sozlesmeye Davet yazisinin
gelmesi beklenmistir. Thaleye konu 325.000.000 kWh enerji, 30.545.113 Sm3 dogal gaz
karsilig1 olup s6z konusu miktar Sirketimiz 2023 yil1 toplam satis hacminin %12,2'sine tekabiil
etmektedir. Thale konusu dogal gazin ge¢mis yillarda oldugu gibi 2024 yili Nisan ay1 sonundan
itibaren y1l sonuna kadar tiiketilmesi beklenmektedir.
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19.03.2024 — Alibeykoy Oto CNG Tesisine Ait Oto CNG Lisansimizin Sona Ermesine
Iliskin Bildirim

Alibeykdy Mah. Atatiirk Caddesi kap1 no-118 Eyiipsultan/Istanbul adresinde bulunan OtoCNG
tesisinin, isletme siiresi bitimi sebebiyle isletme hakkimizin sona ermesiyle beraber Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu nezdindeki CNG/6259-5/399 numarali Oto CNG lisansimiz da

EPDK'nin 12497-2 sayili Karar ile sona erdirilmistir. Karar Sirketimiz teblig edilmis olup pay
sahiplerimizin ve kamuoyunun bilgisine sunariz.

19.01.2024 - Sakarya Subesinin Adres Degisikligine Iliskin Bildirim

Sirketimizin Beskoprii Mah. Salkim 2. Sok. N0:15 Serdivan/Sakarya adresindeki Naturelgaz
Sanayi ve Ticaret A.S. Serdivan Subesi, Pirahmetler Mah. 5 Nolu 1 Cad. N6/1 Erenler/Sakarya
adresindeki yeni tesis binasina tasimarak unvani Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Sakarya
Subesi olarak degismistir. Sicile yonelik yonelik islemler 19.01.2024 tarihinde tescil edilerek
19.01.2024 tarih ve 11004 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

18) Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar:

Raporlama donemi sonrasi herhangi bir gelisme bulunmamaktadir.
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