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Yonetici Mesajl
Degerli Paydaslarimiz,

Naturelgaz olarak strdirilebilirlik yaklasimimizi her gecen glin daha sistematik ve etkili bir sekilde
gelistiriyoruz. Dogalgaz dagitimi ve tasimaciligi alaninda faaliyet gosteren bir sirket olarak, ¢evresel ve
toplumsal sorumluluklarimizin bilinciyle hareket ediyor; is sireclerimizi strdurilebilirlik riskleri ve
firsatlariyla uyumlu hale getirerek uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

Bu dogrultuda, sirketimizin ilk slrdurilebilirlik raporunu ve ayni zamanda Tirkiye Sirdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile tam uyumlu ilk raporumuzu yayimlamaktan bliylk bir gurur ve
heyecan duyuyoruz. 2024 yili itibariyla Glkemizde yururliige giren TSRS, sirketlerin strdurilebilirlik
performanslarini daha seffaf, karsilastirilabilir ve glivenilir bir bicimde paylasmalarini hedefleyen 6nemli
bir adimdir. Biz de bu cercevede faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini sistematik sekilde izlemeyi,
performansimizi 6lgmeyi ve tiim paydaslarimizla daha gigli bir iletisim kurmay1 amacliyoruz.

GUnUmuzin en 6nemli giindemlerinden biri, stiphesiz ki iklim degisikligi ile micadeledir. Bununla
birlikte, ekonomik deger lreten bir sirket olarak icinde yasadigimiz topluma katki saglamayi da temel
sorumluluklarimiz arasinda goriiyoruz. Bu nedenle, iklim degisikligiyle miicadele konusunda farkindahgi
artirmak icin calisirken sosyal hayata da saygl gosteriyor; lGlkemizin dort bir yanindaki tesislerimizle
istihdam yaratarak yerel ekonomiye katkida bulunuyoruz. Hesap verebilir, adil ve sorumlu bir kurumsal
yonetim anlayisiyla Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri’ni destekliyoruz.

Tasimali dogalgaz pazarinin 6nde gelen oyuncularindan biri olarak alternatiflerine gore ¢cok daha temiz
bir enerji kaynagi olan dogalgazin genis kesimlere ulasmasina araci oluyoruz. Dogalgazin kullaniminin
yayginlasmasi ile kil, karbonmonoksit, kikirt gibi bilesiklerin meydana gelmemesi nedeniyle asit
yagmurlarina sebebiyet vermemesi hava kalitesinin korunmasina katki saglamaktadir.

Naturelgaz olarak, kendi sorumluluklarimizi yerine getirirken (ilkemizin stirdUrdilebilirlik hedeflerine de
katki saglamaktan gurur duyuyoruz. Bu katkilarin basinda, Sehir Gazi is kolumuz ile dogal gaz dagitim
aginin disinda kalan ilce ve beldeleri dogal gazla bulusturmamiz geliyor. Béylece, komur kullanimina
kiyasla %40 daha az karbon salimi saglayarak hava kalitesinin ve g¢evrenin korunmasina 6énemli bir
destek sunuyoruz.

Ayrica, genellikle agir vasitalar icin sagladigimiz CNG tedarikiyle %80’e varan oranlarda daha diistuk
karbon emisyonu ile ekonomik faaliyetlerin stirdiiriilmesine katkida bulunuyoruz.

Sakarya Tasarim ve Uretim Merkezimiz sayesinde operasyonel siireglerimizi daha verimli yénetiyor;
musterilerimizin ihtiyaclarina hizli ve etkin ¢éziimler Uretiyoruz. Burada gelistirdigimiz CNG basing
distrme sistemlerini yiksek verimlilikle calisacak sekilde tasarliyor ve bunlari ulusal/uluslararasi is
saghgi ve giivenligi (iISG) mevzuatina uygun, CE sertifikali olarak tiretiyoruz.

Daha temiz enerji kaynaklarinin yayginlastiriimasina araci olurken, kendi faaliyetlerimizde kullandigimiz
enerjinin de cevreci olmasini 6nemsiyoruz. Bu kapsamda 2 ayri glines enerjisi santrali yatirmi
gerceklestirdik. Yakin bir zamanda devreye aldigimiz Mus Bulanik’taki giines enerjisi santralimiz
18,4MWp kurulu glice sahip olup, Konya’da bulunan glines enerjisi santralimizin kurulu giicl ise 2,4
MWp'dir. Bu iki santralimiz ile faaliyetlerimiz nedeniyle tlkettigimiz elektrigin biyik bir kismini dogal
kaynaklardan karsiliyoruz.

insan kaynagimiz, siirdiiriilebilir bilylimemizin temel tasidir. Calisanlarimizin gelisimini desteklemek, is
yerinde cesitliligi ve kapsayicilligi artirmak ve glvenli bir ¢alisma ortami sunmak temel



taahhutlerimizdendir. Kadin istihdamini ve liderligini tesvik eden politikalarimizi kararlilikla uyguluyor;
her seviyede firsat esitligini destekliyoruz.

Surdardlebilirlik galismalarimizi Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumlu
hale getirerek yalnizca sektoriimiizde degil, ilkemiz ve gezegenimiz igin de olumlu bir etki yaratmayi
hedefliyoruz.

Turkiye’'nin surdirilebilirlik raporlamasinda yeni bir doneme girdigi bu 6nemli yilda, ilk TSRS uyumlu
surdurdlebilirlik raporumuzu sizlerle paylasmaktan biyik bir memnuniyet duyuyorum. Bu slirece katki
sunan tim Naturelgaz ekibine gonilden tesekkir ederim. Gelecegi bugiinden sekillendirme
yolculugumuzda birlikte daha gii¢li adimlar atacagimiza olan inancim tamdir.

Saygilarimla,

Hasan Tahsin Turan
Genel Mudur

|. Giris ve Genel Bilgiler

1) Hazirhk Temelleri ve Uyum Aciklamasi

Bu rapor, 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetleri kapsamakta olup Tirkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) cergevesinde hazirlanmistir. Rapor, TSRS S1: Genel
Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgiler Standardi ve TSRS S2: iklimle ilgili Aciklamalar Standardi’na tam
uyum saglama amaciyla hazirlanmis olup, "Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Turkiye Muhasebe / Finansal Raporlama Standartlarina (TMS/TFRS) cercevesine uygun sekilde
hazirlanmis 31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar ile
birlikte degerlendirilmelidir. Rapor icerisinde yer alan tiim finansal bilgiler ve rakamlar, aksi
belirtiimedikge, Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Rapora erisim igin tiklayiniz.

Raporlama kapsaminda sunulan strdurilebilirlik ile ilgili finansal olmayan bilgiler, TMS/TFRS’ye uygun
olarak hazirlanan konsolide finansal tablolarin raporlama sinirlariyla tutarlidir. Bu sinirlar dahilinde
kalan istirakler ve bagh ortakliklar ile ilgili strdirilebilirlik konularina iliskin bilgiler bu raporda
sunulmustur.

Ayrica TSRS S1 ve S2'nin uygulanmasinda ilgili sektor rehberleri dikkate alinmistir. Bu kapsamda:
e TSRS Cilt 34 — Gaz Hizmetleri ve Distriblitorleri,

sirketin faaliyetleriyle uyumlu olarak degerlendirilmis ve sektorel agiklama konulari, metrikler ve
faaliyet gostergeleri ilgili bolimlerde sunulmustur.

Rapor, TSRS hiikiimlerine gore ilk kez aciklama yapildigi belirtilerek hazirlanmistir.

Raporla ilgili soru, gériis ve énerileriniz igin Yatirimei lliskileri Béliim’i (investor@naturelgaz.com) ile
iletisime gegebilirsiniz.

Bu dogrultuda, Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) gecisin ilk yili olan 2024
raporlama doneminde, TSRS S1 ve TSRS S2 standartlarinda yer alan gecis donemi muafiyetlerinden
yararlaniimistir.

TSRS S1’in Ek E Gegis Hiikiimleri kapsaminda;


https://naturelgaz.com/wp-content/uploads/2025/03/Naturelgaz-SPK-31-12-2024.pdf
mailto:investor@naturelgaz.com

E3 maddesi uyarinca, bu ilk raporlama donemine iliskin olarak siirdirilebilirlik konularinda ge¢cmis
yillara ait karsilastirmali bilgiler sunulmamistir.

E6(a) maddesi dogrultusunda, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarin agiklanmasina odaklanilan bu ilk
raporlama yilinda, iklim konularina iliskin karsilastirmali bilgiler sunulmamistir.

E6(b) maddesi kapsaminda ise, bir sonraki raporlama doneminde iklim disindaki siirdirilebilirlik
konularina iliskin karsilastirmali bilgi sunulmasi zorunlu olmayacaktr.

TSRS S2’nin Ek C Gegis Hiikiimleri ¢cergevesinde;

C.3 maddesi uyarinca, TSRS S2 kapsaminda iklimle ilgili aciklamalara iliskin gecmis donem bilgileri
karsilastirmali olarak sunulmamistir.

C.4(a) maddesi kapsaminda, asagidaki bilgilerin aciklanmasi bu ilk raporlama dénemi igin ihtiyari
birakilmis ve bu kapsamda raporda sunulmamistir:

= Kapsam 3 sera gazi emisyonlari,

= jklimle ilgili hedefler ve bu hedeflere yénelik performans bilgileri,
=  Emisyon yogunlugu gostergeleri ve ilgili metrikler,

= klim gegis plani ve bu planin dayandigi varsayimlar.

C.4(b) maddesi uyarinca, yukarida belirtilen muafiyetlerin uygulandigl bu durum raporda acik¢a ifade
edilmistir.

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. bu raporun hazirlanmasinda SASB, GRI, GHG Protokoli, ISO 14064 gibi
uluslararasi kabul gérmis metodolojiler ve siniflandirmalar da dikkate alarak veri derleme ve agiklama
sistemini olusturmustur.

2) Raporlama Sinirlari ve Konsolidasyon Yaklasimi

Bu raporda aciklanan surdirdlebilirlikle ilgili finansal bilgiler, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S/nin 1
Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerini kapsamakta olup, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TFRS) uyarinca hazirlanan konsolide finansal tablolar ile uyumlu bir raporlama
sinirl kapsaminda sunulmustur.

Sirketin herhangi bir bagl ortakligi veya istiraki bulunmamakta olup, raporlama kapsami yalnizca
Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.'nin dogrudan ylrittiigl ve operasyonel kontrol yetkisine sahip oldugu
faaliyetleri icermektedir.

I”

Sera gazl emisyonlari ve diger cevresel gostergelerin hesaplamasinda “operasyonel kontrol” yaklasimi
esas alinmis; yalnizca sirketin dogrudan kontrol ettigi tesis ve slireglerden kaynaklanan veriler dikkate
alinmistir.

Aciklanan veriler, sirketin faaliyet gosterdigi cografi bolgeler dikkate alinarak siniflandirilmis; ayni
zamanda deger zinciri izerinden olusabilecek dolayli ¢cevresel etkiler de sinirli diizeyde, operasyonel
sinirlar dahilinde degerlendirilmistir.

3) Sirket Yapisi ve Deger Zinciri Tanimi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., dogal gazin alternatif kullanim bicimleri olan sikistirilmis dogal gaz
(CNG) ve sivilastinlmis dogal gaz (LNG) Gretimi, tasinmasi ve dagitimi alanlarinda faaliyet gosteren bir
enerji sirketidir. Sirketin herhangi bir bagl ortakhgl veya istiraki bulunmamakta olup, faaliyetlerinin
tamami tek tlizel kisilik altinda, dogrudan kontrol edilen operasyonlar lizerinden yuratilmektedir.



Naturelgaz, dogal gazin temininden satis sonrasi hizmetlere kadar uzanan tiim deger zincirini; gazin
CNG/LNG’ye donustlrilmesi, tasinmasi ve misterilere ulastirilmasi strecleriyle birlikte yonetmektedir.

Deger zincirinin yukari yonli (upstream) kismi, gaz tedarikcileri ve iletim altyapisina erisimi; ana
faaliyetler (operations) kismi, gazin islenmesi, dolumu, tesis operasyonlari ve lojistik slireci; asagi yonli
(downstream) kismi ise gazin son kullaniciya ulastirilmasi, satis sonrasi hizmetler ve musteri iliskileri
sureglerini icermektedir.

Sirketin deger zinciri boyunca sirdirulebilirlik etkileri, hem dogrudan operasyonel stireclerden hem de
sinirh  sayida dis hizmet saglayicisindan (6rnegin  bakim-onarim veya lojistik destek gibi)
kaynaklanabilmektedir. Bu etkiler, operasyonel kontrol kapsaminda izlenmekte ve raporlanmaktadir.
ilerleyen dénemlerde, bu tedarik ve hizmet iliskilerinin strdiirilebilirlik boyutlarinin daha sistematik
sekilde degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

Asagida yer alan tabloda sirket yapisi, istirak iliskileri ve temel deger zinciri baglantilari 6zetlenmistir.
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Deger Zinciri Haritasi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S/nin strdurilebilirlik stratejileri kapsaminda olusturulan deger zinciri
yapisl; sirketin dogal gazi boru hattinin ulasamadigl noktalara tasimali sistemle ulastirma misyonunu
destekleyen tiim operasyonel siirecleri ve is ortaklarini kapsar. Bu yapi, enerji arz glivenligi, temiz
enerjiye erisim, kaynak verimliligi ve operasyonel emisyon yénetimi gibi stirdirulebilirlik 6nceliklerinin
hayata gecirilmesinde temel bir kaldiractir.

Deger zinciri yaklasimi; slrdarilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarin analiz edilmesinde, sera gaz
emisyonu, enerji tiiketimi ve kaynak kullanimi gibi cevresel gostergelerin kapsamini belirlemede 6nemli
bir referans noktasidir. Bu kapsamda, Naturelgaz’in is yapisi ¢ temel asamada degerlendirilir: Yukari
Yonli (Upstream), Ana Faaliyetler (Operations) ve Asagi Yonli (Downstream).

Yukari Akis (Upstream): Bu asama, dogal gazin temin edildigi ve tasimali sistem siireglerinin basladig
asamadir. Naturelgaz, CNG ve LNG Urlnlerinin Gretiminde kullanilan dogal gazi basta BOTAS olmak
lizere Egegaz ve bolgesel dagitim sirketleri gibi lisansl saglayicilardan tedarik eder. LNG tedarik zinciri



ayrica sivilastirma tesislerinden deniz yoluyla gelen ithalati da icerir. Kuyu CNG hizmetlerinde ise
dogrudan gaz kuyularindan elde edilen dogal gaz kullanilir. Bu asamada su unsurlar yer alir:

= Ulusal iletim altyapisi operatorleri,

* thalat lisansi sahibi firmalar,

= LNG sivilastirma ve ithalat altyapisi,

= Dogal gaz kuyulari ve saha operatorleri,

= Bolgesel dagitim firmalari,

= Teknik BT altyapi saglayicilari ve SCADA sistemleri,

Ana Faaliyetler (Operations): Naturelgaz’'in dogrudan kontroll altindaki tesis operasyonlari ve lojistik
streclerini kapsar. Bu asamada:

=  CNG dolum tesisleri ve kompresor sistemleri,

= LNG tedariki, stoklama ve hazirlk siirecleri,

=  Genis kara tasima filosu (CNG ve LNG tankerleri),

* Sakarya Uretim ve Tasarim Merkezi,

=  SCADA destekli operasyonel kontrol sistemleri yer alir.

Bu sirecler, sirketin dogrudan deger yarattigi ve stirdirulebilirlik stratejilerini uygulamaya gecirdigi ana
alanlardir. Ayni zamanda, operasyonel kaynakli eneriji tiketimi, sera gazi emisyonlari ve bakim/onarim
sureclerinden dogan atik yonetimi gibi cevresel etkilerin izlendigi temel stirecleri barindirir.

Asagi Akis (Downstream): Bu asama, Naturelgaz’'in sundugu CNG ve LNG Uriinlerinin son kullaniciya
ulastigi ve nihai enerji tiketiminin gerceklestigi noktalari kapsar. Bunlar arasinda:

= Endistriyel tesisler, santiyeler, fabrikalar,

= Sehir gazi dagitimi yapilan yerlesim birimleri,

= Oto CNG istasyonlari ve tasit kullanicilari,

=  Kuyu CNG hizmeti verilen iletim noktalari yer alir.

Bu musteriler ve son kullanicilar, dogrudan veya dolayli olarak siirdiirilebilirlik uygulamalarinin sahada
etkisini gosterdigi aktorlerdir. Sirketin misteri sahasina yaptigi ekipman yatinmlari (stok tanki,
evaporator, basing diistirme istasyonu) da bu asamada yer alan fiziksel etki alanini tanimlar.

Aktorler Aciklama
Sirketin dogal gaz ihtiyacinin blyuk bolimdnu karsiladigi
g Ulusal iletim sebekesi operatorleri ana tedarik kanahdir. Boru hatti gazi ve LNG temininde rol
S oynar.
3 -
= Ithal LNG saglayan ve deniz terminali altyapisini kullanan
= Lisansh LNG ithalatcilan lisansli firmalardir. 2024’te sinirli 6lglide tedarik
~ saglanmigtir.
% Bazi durumlarda dolayli dogal gaz temini saglanan yerel
> Bolgesel dagitim sirketleri dagitim aglaridir. Nihai kaynak yine ulusal iletim
= sebekesidir.
X
=]
>

Kuyu CNG projelerinde dogrudan kaynak saglayan tretim
Dogal gaz kuyular ve saha operatérleri | sahalaridir. Boru hattina erisimi olmayan bolgelerde
kullanilir.




LNG sivilastirma tesisleri ve ithalat
terminalleri

LNG'nin uretildigi, sivilastirildigi ve daha sonra
gazlastinldigi altyapilardir. Yurt digi kaynakli LNG
ithalatinda kritik rol oynar.

BT altyapi ve SCADA sistemleri

Tedarik sureclerinin izlenmesi, kontrol edilmesi ve
planlanmasinda kullanilan teknolojik sistemlerdir.

Ana Faaliyetler (Operations)

CNG dolum tesisleri

Dogal gazin yuksek basincla sikistirildigi ve tankerlere
dolumunun yapildigi 13+1 tesisi kapsar.

CNG kompresor sistemleri

Dolum iglemlerinde kullanilan ve gazin taginabilir forma
getiriimesini saglayan teknik ekipmanlardir.

Tasima filosu (CNG/LNG)

Sirketin sahip oldugu tankerler, gekiciler ve CNG
silindirlerinden olugan lojistik sistemdir.

LNG stok ve buharlastirma sistemleri

LNG icin kullanilan sabit tanklar ve evaporatorlerdir; LNG
gazlastirilarak mugteriye sunulur.

Sehir gazi tagima sistemi

Boru hatti erisimi olmayan 131 ilge/beldeye CNG veya LNG
tasinarak gaz temini saglanir.

Kuyu CNG tasima hizmetleri

Kuyulardan elde edilen gazin CNG sistemleri ile iletim
sebekesine tasindigi hizmettir.

Kit Gretimi ve saha yatirimlari

Musteri sahasina kurulan basing diistiirme, stoklama ve
gazlastirma sistemlerini kapsar (2024 sonu itibariyla 283
sahada yatirim).

Sakarya Uretim ve Tasarim Merkezi

Teknik Grunlerin tasarimi, montaji ve gelistiriimesinin
yapildigi mihendislik merkezidir.

SCADA tabanli operasyon yonetimi

Tesislerin uzaktan izlenmesi, performans takibi ve
planlamasinin dijital sistemler ile yapiimasidir.

Asagi Yonlu (Downstream)

Endustriyel mugteriler

Kimya, metal, gida, madencilik, enerji ve ingaat
sektorlerinde faaliyet gosteren buyiik olgekli tiiketicilerdir.

Kamu kurumlari

Karayollari, belediyeler, DSI gibi kamu kuruluslar dogrudan
hizmet verilen kurumsal musterilerdir.

Sehir gazi kullanicilar

Dogal gaz boru hattina erisimi olmayan yerlesim
birimlerinde yasayan bireysel veya ticari kullanicilar.

Oto CNG kullanicilari

CNG ile galisan otobls, kamyon ve gekici gibi araglara
dogrudan istasyonlardan yakit saglanan kullanicilar.

Kuyu CNG alicilar

Boru hatti yerine dogrudan kuyu sahalarindan CNG ile
beslenen iletim noktalandir.

Mdusteri sahasi sistemleri

Basing dislrme, stok tanki ve evaporator gibi sistemlerin
bulundugu nihai tiketim alanlaridir.

Satis ve misteri hizmetleri

Musteri iligkileri, saha destegdi ve satis planlamasinin
yuratuldugi birimlerdir.

Bu yapi, strdirlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin tespitinde; emisyon hesaplamalari, su ve enerji
tlketimi gibi gostergelerin kapsam belirlemesinde esas alinmaktadir.

*1Belirlenen dedger zinciri yapisi; iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin tespitinde, 6nceliklendirilmesinde ve
yénetilmesinde esas alinmakta olup; sera gazi emisyon hesaplamalari, su ve enerji tiiketimi gibi gevresel
gGstergelerin sinir ve kapsam belirlemesinde temel dayanak olarak kullaniimaktadir. Bu yaklasim, TSRS S1 ve S2
Standartlarina uygun sekilde hem operasyonel sinirlar hem de yukari ve asagi akis aktérlerini dikkate alarak tiim
deder zincirini kapsayacak sekilde diizenlenmistir.

4) Kullanilan Varsayimlar, Tahminler ve Belirsizlikler

Bu raporda sunulan iklimle ilgili agiklamalar, mevcut bilimsel kaynaklar, sirketin operasyonel gercekleri
ve sinirli Olcekli senaryo analizlerine dayali olarak hazirlanmistir. Acgiklamalarda kullanilan belirli
gostergeler ve projeksiyonlar, 6lciimlerle birlikte varsayimlara ve tahminlere dayali analizler
icermektedir.




Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S./nin faaliyet dlcegi ve sektorel yapisi dikkate alinarak asagidaki temel
varsayimlar kullanilmistir:

iklim Senaryolan: Fiziksel risklerin analizi i¢in, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
gelistirilen RCP 2.6 (diisiik emisyon), RCP 4.5 (orta emisyon) ve RCP 8.5 (yliksek emisyon) senaryolari
dikkate alinmistir. Bu senaryolar, Tiirkiye 6zelindeki sicaklik artisi, ani hava olaylari ve uzun vadeli iklim
egilimlerinin potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla kullanilmistir. Degerlendirmeler; IPCC AR6
ve IPCC AR5 teknik dokiimanlari, Tiirkiye Meteorolojik Afetler Degerlendirmesi (2023), Tiirkiye iklim
Degisikligi Uyum Stratejisi ve Eylem Plani (2021) ve yerel akademik kaynaklarin sundugu bolgesel
modelleme sonuglari esas alinarak yapiimistir.

Ancak Tirkiye 6zelinde iklime dayali ileriye dénlik modelleme ¢alismalarinin sinirli olmasi, veri kalitesi
ve erisilebilirligi agisindan belirli belirsizlikler yaratmaktadir. Bu nedenle, senaryolarin uygulanabilirligi
ve etkilerinin analizi cogunlukla nitel degerlendirmelere ve uzman yorumu gerektiren gikarimlara
dayandiriimistir. Bu cercevede, senaryolara gore risklerin yasanma siklhigi ve etkileri nitel olarak analiz
edilmis ve sirketin faaliyet gosterdigi bolgeler 6zelinde direnglilik diizeyleri degerlendirilmistir.

Zaman Ufkuna Dayali Ayrim: Tim risk ve firsatlar kisa vadeli (0-3 yil), orta vadeli (4—7 yil) ve uzun vadeli
(8-15+ yil) olmak lizere zaman ufuklarina ayrilarak degerlendirilmistir. Bu zaman dilimleri, stratejik
hedef belirleme ve etkilerin 6nceliklendirilmesinde temel alinmistir.

Emisyon Hesaplamalari: 2024 yili i¢in tesislerimizden ve idari binalarimizdan kaynaklanan sera gazi
emisyonlari, mevcut ve erisilebilir faaliyet verileri dikkate alinarak hesaplanmistir. Bu hesaplamalar,
donemsel veri kisitlari nedeniyle tam bir envanter niteligi tasimamakla birlikte, operasyonlarimizda
yangin tiplerinin kullaniimadigi ve LPG ile fuel oil gibi ek emisyon kaynaklarinin bulunmadig
dogrulanmistir. Oniimiizdeki dénemde, GHG Protokolii ve ISO 14064-1 standartlari dogrultusunda daha
kapsaml bir emisyon envanteri olusturularak Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin daha
ylksek dogrulukla izlenmesi ve raporlanmasi hedeflenmektedir.

Finansal Etki ve i¢ Karbon Fiyati Varsayimlari: Gegis risklerinin finansal etkilerine iliskin heniiz sirket
Ozelinde gelistirilmis bir i¢ karbon fiyath bulunmamaktadir. Ancak gelecek dénemlerde sektor
ortalamalari ve ulusal regiilasyonlar dikkate alinarak i¢ karbon fiyati belirlenmesi planlanmaktadir.

Belirsizlikler: Raporda, su ve enerji tiiketimi gibi bazi cevresel gostergelerde ortak alan kullanimi, kuyu
suyu temini ve periyodik faturalandirma gibi sebeplerle veri takibinde sinirliliklar yasanmistir. Emisyon
hesaplamalarinda ise mevcut verilerle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari hesaplanmis, ancak tam bir
emisyon envanteri olusturulamadigl icin Kapsam 3 emisyonlari hesaplamaya dahil edilememistir.
Oniimiizdeki dénemde tam kapsamli bir emisyon envanteri olusturularak Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 emisyonlarinin daha yiksek dogrulukla hesaplanmasi ve raporlanmasi hedeflenmektedir.

Finansal etkilerin oOlglimii: Risklerin ve firsatlarin finansal etkileri degerlendirilirken; déviz kuru,
operasyonel maliyetler, enerji maliyetleri gibi makroekonomik degiskenler icin varsayimsal senaryolar
kullaniimistir.

Maruziyet Varsayimlari ve Hesaplama Yaklagimi: Senaryo bazli finansal etki analizlerinde, her bir
fiziksel riskin operasyonel giderler tizerindeki etkisi degerlendirilirken, ilgili riskin yasanma olasiligina ve
siddetine bagh olarak maruz kalma oranlari esas alinmistir. Bu oranlar, RCP senaryolarina gore
Turkiye'de beklenen gergeklesme sikliklari dikkate alinarak belirlenmistir.

Ornegin; nadiren (1015 yilda bir) gerceklesmesi 6ngériilen olaylar i¢in %10, orta siklikta (3—5 yilda bir)
gorilebilecek olaylar icin %25, sik ve yogun yasanabilecek senaryolar icin ise %50 maruziyet orani



varsayllmistir. Bu oranlar, ilgili riskin dogrudan etkileyebilecegi gider kalemlerine uygulanarak yillik, ayhk
ve glnlik diizeyde potansiyel etkiler tahmin edilmistir.

Bu yontem, finansal etki analizlerinin daha gercekci ve karar destek siireclerine uygun bicimde
yapilmasina olanak saglamaktadir.

lI. Yonetisim Yapisi

5) Yonetim Kurulu ve Komitelerin Roli

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.nin Yonetim Kurulu, stirdiirilebilirlik yaklasiminin genel ¢ergevesini
belirlemekten ve ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinden nihai olarak sorumludur. Yénetim Kurulu
blinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi
bulunmakta olup, bu komitelerin mevcut gérev ve sorumluluklari agirhkli olarak SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsamindaki geleneksel finansal, operasyonel ve yonetisim konularina odaklanmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin maruz kalabilecegi
stratejik, operasyonel, finansal ve uyum risklerini zamaninda
tespit etmek, bu riskleri degerlendirmek ve risklerin etkilerini
azaltmaya yonelik ¢6ziim onerileri gelistirmek amaciyla gérev
yapmaktadir. Komite, risk yonetim sistemlerinin yeterliligini ve
etkinligini izleyerek Yonetim Kurulu'na diizenli raporlamalarda
bulunur. Ayrica, i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi, senaryo analizlerinin yapilmasi, risk o6lcim
modellerinin degerlendirilmesi gibi gérevleri yerine getirir. En
az iki ayda bir toplanan komite, gcalismalarini dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagl olarak yiriitmekte olup, alinan kararlar ve
degerlendirmeler Yatirimci iliskileri Birimi koordinasyonunda
kayit altina alinmakta ve arsivlenmektedir.

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S/de, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu gézetmekle
sorumludur. Yonetim Kurulu’nun isleyisine destek olmak Gzere;
kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesi, kamuya
yapilan aciklamalarin  seffaflik ilkeleri  dogrultusunda
degerlendirilmesi, ¢ikar catismalarinin 6nlenmesi ve paydas
iliskilerinin gozetilmesi konularinda g¢alismalar yiritlr. Komite
ayni zamanda, Yonetim Kurulu’'na ve Ust diizey ybnetime
yonelik aday belirleme ve lcretlendirme politika 6nerilerini
degerlendirerek bu goérevleri de Ustlenir. Yatinmc iliskileri
birimiyle yakin is birligi icinde faaliyet gosteren komite,
¢alismalarini dlzenli toplantilarla yiritmekte ve alinan
kararlari Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Denetim Komitesi, Naturelgaz’in i¢ kontrol, risk yonetimi ve
bagimsiz denetim siireclerini izlemekle sorumludur. Finansal
tablolarin dogrulugu, yasalara uyumu ve seffafligl acisindan
denetim yapar. i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini degerlendirir,
bagimsiz denetim kurulusunun segimi ve ¢alismalari hakkinda
Yonetim Kurulu’na 6neriler sunar.

Denetim Komitesi

S6z konusu komitelerin gorev tanimlarinda iklim degisikligi ve surdirilebilirlik 6zelinde ayri bir
mekanizma, politika veya izleme faaliyeti heniiz olusturulmamstir. ilgili riskler, firsatlar ve
surdurdlebilirlik hedeflerine iliskin konular, Yonetim Kurulu’nun genel gbzetim sorumlulugu kapsaminda
ele alinmakta; sardirilebilirlik raporlama siireci danismanlik ve (st yonetim koordinasyonuyla
yuritilmektedir.

Yonetim Kurulu ve ilgili yoneticilerin iklim ve sirdirilebilirlik konularina iliskin yetkinliklerinin
gelistirilmesi, yeni politika ve prosediirlerin hazirlanmasi, mevcut komite yapilarinin giincellenerek iklim
degisikligi yonetimiyle uyumlu hale getirilmesi planlanmaktadir.

6) Ust Yonetim ve Uygulama Mekanizmalari

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., surdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin yénetimi
konusunda Ust yonetimin genel gozetim ve ydnlendirme sorumlulugunu benimsemekte olup, bu
kapsamda belirli bir yiiritme komitesi veya Ozel cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) koordinasyon
birimi heniiz olusturulmamistir. ilgili gérev ve sorumluluklar, mevcut durumda Genel Midiir ve st



diizey yoneticiler tarafindan kendi birimlerinin is stirecleri kapsaminda ele alinmakta, strdarilebilirlik
raporlama siireci ise dis danismanlik destegi ve ilgili birimlerin is birligiyle yuritilmektedir.

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Kadrosu

Ad-Soyad Gorevi
Mehmet Kutman Yonetim Kurulu Baskani
Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Erol Goker Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Ali Deniz Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa Karahan Yénetim Kurulu Uyesi
Faruk Bostanci Yonetim Kurulu Uyesi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Ust Yonetim Kadrosu

Ad-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki Tecriibesi

Sirketin Genel Yonetimi, Stratejik Yon
Belirleme, Finansal Sorumluluklar, Temsil
ve iletisim, Kiiltiir ve Degerler, Yénetim
Kurulu ile Calisma

Hasan Tahsin Turan Genel Muddar 28 yil




Nevin Ertugrul

Mali isler ve Finans
Direktoru

Mali islerle ilgili Tim Siireglerden
Sorumluluk,Biitge ve Finansal Planlama,
Raporlama, Sirketin Nakit Akiginin ve
Finansal Taahhiitlerinin Verimli Sekilde
Yonetilmesi, Vergi ve Yasal Uyumluluk,
Finansal Risk Yonetimi, Yatirim ve
Finansman Stratejileri, Denetim ve ig
Kontrol Sistemleri,Finans kurumlari ile
iliskileri yonetmek uygun kaynaklarin
temini,Ust Yénetime Finansal Danismanlik

40 yil

Firat Temel

Satis Direktori

Satis Stratejisi Gelistirme, Satis Hedeflerinin
Belirlenmesi, Satis Ekibinin Yonetimi,
Miisteri iliskileri Yénetimi, Satig
Performansinin Takibi, Yeni Musteri
Kazanimi, Pazarlama ile Koordinasyon, Satis
Siireglerinin lyilestiriimesi, Raporlama ve
Analiz

40 yil

Serhat Uludag

Gaz Ticareti ve Is
Gelistirme Direktori

Gaz Ticareti Stratejisi Gelistirme, Piyasa
Analizi ve Fiyatlandirma, Yeni is Firsatlarinin
Belirlenmesi, Yatirim ve Proje
Degerlendirmesi, Ticari Risk Yonetimi,
Regulasyon ve Yasal Uyumluluk, Ulusal ve
Uluslararasi Pazarlarla iliskiler, Yurt ici ve
Yurt Disinda Yeni is Firsatlarinin
Belirlenmesi, Projeler Gelistirilmesi ve
Hayata Gegirilmesi

34 yil

Timugin Yalgin

insan Kaynaklari
Direktoru

iK Stratejisi Gelistirme, ise Alim ve Yetenek
Yonetimi, Performans Degerlendirme
Sistemleri, Egitim ve Gelisim Programlari,
Ucret ve Yan Haklar Yénetimi, Calisan
iligkileri ve iletisimi, Organizasyonel
Gelisim, iK Politikalari ve Siire¢ Yonetimi,
Yasal Uyumluluk ve Etik ilkeler

20 yil

Dr. Omer Ersan

Yatirimci iligkileri ve
Kurumsal iletisim
Direktoru

Yatirimer iliskileri Yénetimi, Finansal
Raporlama ve Sunumlar, Hissedar iletisimi,
Kurumsal itibar Ydnetimi, Medya ve Basin
iliskileri, i¢ ve Dis iletisim Stratejileri,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
Faaliyetleri, Paydas iletisimi, Sermaye
Piyasasi Regulasyonlarina Uyumluluk

17 yil

Samet Kan

Lojistik Direktor

Tedarik Zinciri Yonetimi, Depolama ve Stok
Kontroll, Nakliye ve Dagitim Planlamasi,
Lojistik Maliyet Yonetimi, Lojistik Siireglerin
iyilestirilmesi, Tedarikgi ve Taseron
Yoénetimi, Gumrik ve Dis Ticaret
Operasyonlari, Lojistik Performans Takibi,
Yasal ve Cevresel Uyumluluk

14 yil




Sati Canbol

Kredi Risk ve Hazine
Direktoru

Mausteri Kredi Risk Degerlendirme ve
Yonetimi, Musteri Risk
Analizi,Politikalarinin Olusturulmasi,Satis
Fiyatlarinin Diizenlenmesi ve Kontroli
,Alacak Tahsilatlari Takibi Nakit ve Likidite
Yonetimi, Hazine Operasyonlari, Finansal
Enstrimanlarin Yonetimi, Kur Riski ve Faiz
Riski Yonetimi, Alacak/Borg Hesaplarinin
Takip ve Kontrol(, Raporlarin Hazirlanmasi

17 yil

Harun Arslan

Muhasebe Direktori

Finansal Kayitlarin Tutulmasi, Genel
Muhasebe Yonetimi, Finansal Raporlama,
Vergi Beyannameleri ve Uyumluluk, Maliyet
Muhasebesi, Denetim Siireglerinin
Yénetimi, i¢ Kontrol Sistemleri, Bilango ve
Gelir Tablosu Hazirlama, Yasal Mevzuata
Uyum

24 yil

Erhan Yesilot

Teknik Satinalma ve
Depo Yonetimi Tip
Bakim Direktori

Satinalma Stratejisi ve Planlamasi, Tedarikgi
Secimi ve Yonetimi, Malzeme ve Ekipman
Tedarigi, Depo Operasyonlarinin Yonetimi,
Stok Kontrol ve Optimizasyonu, Tip Bakim
ve Guvenlik Proseddrleri, Bakim Planlamasi
ve Takibi, Kalite Kontrol ve Uyum, Maliyet
Yonetimi ve Raporlama

14 yil

Hikmet Onur Sucu

Tesisler Grup Muduri

Dogalgaz Tesislerinin isletme ve Bakimi,
Boru Hatlari ve Ekipman Denetimi, Glvenlik
ve Emniyet Prosediirlerinin Uygulanmasi,
Acil Durum Miidahale Planlarinin
Hazirlanmasi ve Yonetimi, Tesis Altyapisinin
Siirekli iyilestirilmesi, Cevre ve Yasal
Mevzuata Uyumluluk, Tedarikgi ve Hizmet
Saglayici Koordinasyonu, Enerji Verimliligi
Ydénetimi, Tesis Bltgesi ve Maliyet Kontrold,
Teknik Personel Yonetimi ve Egitimlerinin
Planlanmasi

15 yil

Sibel Keklik

Bitge Planlama ve
Raporlama Mdur

Bltge Hazirlama ve Yonetimi, Finansal
Planlama, Gelir ve Gider Tahminleri,
Performans Analizi, Finansal Raporlama,
Yonetim ve Ust Yonetime Sunumlar, Sapma
Analizleri, Biitge Siireglerinin lyilestiriimesi,
is Birimleri ile Koordinasyon, Yasal ve i¢
Denetimlere Destek

15 yil

Oguzhan Tagkin

Hukuk Musaviri

Sozlesme Hazirlama ve inceleme, Hukuki
Danismanlik, Uyusmazlik ve Dava Yonetimi,
Yasal Mevzuata Uyum Takibi, Sirket
Politikalarinin Hukuka Uygunlugunun
Saglanmasi, Risk Analizi, Kurumsal
Uyumluluk ve Etik, i¢ Denetimlere Destek,
icra ve Takip Siiregleri

7Y




Satis Hedeflerinin Belirlenmesi ve Takibi,

Satig Ekibinin Yonetimi ve Koordinasyonu,
Miisteri iliskileri Yénetimi, Satis

Emre Unlii Satis Grup Mdiri Stratejilerinin Uygulanmasi, Pazar Analizi ve 18 yil
Raporlama, Yeni Misteri Kazanimi, Satis
Performansinin Degerlendirilmesi, Satis
Siireglerinin lyilestirilmesi

Naturelgaz organizasyon yapisinda; SEC-G, yatirimci iliskileri ve kurumsal iletisim ile biitce planlama ve
raporlama gibi temel is birimleri, stirdlrilebilirlik kapsaminda ihtiya¢ duyulan veri toplama, izleme ve
raporlama faaliyetlerine destek saglamaktadir. Bu yapi, Yonetim Kurulu’'nun gézetimi altinda ve mevcut
operasyonel kapasite cercevesinde etkin bicimde yuratilmektedir.

Ust yénetim diizeyinde, iklim ve siirdirilebilirlik konularina iliskin yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik
egitim programlari planlanmakta olup, ilerleyen donemlerde iklim gostergelerinin yoneticilerin bireysel
hedeflerine ve performans degerlendirmelerine entegre edilmesi amaciyla gerekli politika ve
prosedirlerin hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal surdrlebilirlik uygulamalarinin biitiinsel sekilde koordine edilebilmesi icin dnlimuzdeki
doénemde 6zel bir yliritme komitesi veya CSY koordinasyon birimi kurulmasi planlanmaktadir.

7) Yetkinlik ve Sorumluluklar

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., iklim degisikligi, sirdirulebilirlik riskleri ve CSY konularinin yonetimini
desteklemek amaciyla yonetim organlari ve (st diizey yoneticilerin genel yetkinliklerini mevcut is
deneyimleri ve piyasa bilgisi ¢ercevesinde kullanmaktadir. Sirketin mevcut organizasyon yapisinda bu
konulara iliskin 6zel bir yetkinlik gelistirme politikasi veya dizenli egitim programi heniiz
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Yetkinlikleri:

Yonetim kurulu tyelerinin stirdirdlebilirlik ve iklim degisikligi konularinda uzmanlik veya belgeye dayali
yetkinlikleri bulunmamaktadir. Ancak, tyelerin uzun yillara dayanan sermaye ve sektor tecriibeleri ve
kurumsal yonetim alanindaki bilgi birikimleri, sirketin stirdtrdlebilirlik raporlama siireglerinin gdzetimi
icin temel dayanag olusturmaktadir. iklim ve CSY konularina yoénelik yetkinliklerin gelistiriimesi
amaciyla ileriye donik egitim planlamalari degerlendirilmektedir.

Ust Yonetim ve icra Yetkinlikleri:

Ust yonetim diizeyinde iklim stratejisi veya CSY odakli bir sorumluluk matrisi heniiz olusturulmamistir.
Ancak, raporlama siireclerinde ilgili birimler veri saglamakta ve Ust dlizey yoneticiler stratejik karar alma
siireclerine genel yonlendirme saglamaktadir. ilerleyen dénemde, iklim risklerinin kurumsal stratejiye
entegrasyonu ve emisyon yonetimi gibi alanlarda yetkinlik artirrmina yonelik yol haritasi hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Gelisim Siireci ve Egitimler:

Halihazirda sirket blinyesinde iklim veya CSY konularina 6zel planli bir egitim veya sertifikasyon
uygulamasi bulunmamaktadir. Strdirilebilirlik raporlamasi danisman destegiyle yuritilmekte olup,
kiresel ve ulusal gelismelerin takibi ilgili birimlerce yapilmaktadir.

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik:



Yonetim Kurulu ve Ust yonetim seviyesinde sirdirulebilirlik hedeflerine ulasma diizeyi i¢in belirlenmis
performans gostergeleri (KPI) heniiz uygulanmamaktadir. iklim gostergelerinin performans sistemine
entegre edilmesi ve hesap verebilirlik mekanizmasinin gelistiriimesi orta vadede hedeflenmektedir.

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., iklim degisikligi, stirdUrulebilirlik riskleri ve CSY konularinin etkili bir
sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla yonetim organlari ve Ust dizey yoneticiler icin yetkinlik
gelistirme sireglerini sistematik bigcimde yuritmektedir.

8) Tesvikler ve Performans Baglantisi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., surdirilebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerin kurumsal performans
sistemlerine entegre edilmesi yoniinde bir gelistirme yaklasimi benimsemektedir. Sirketin mevcut
organizasyon yapisinda, yonetim kurulu ve Ust yonetim diizeyinde iklimle veya CSY metrikleriyle
dogrudan iliskilendirilmis bir performans degerlendirme veya o&dillendirme sistemi heniz
bulunmamaktadir.

Halihazirda st diizey yoneticilerin performans degerlendirmeleri, genel finansal hedefler ve
operasyonel verimlilik kriterleri Gzerinden ylritilmekte; strdlrilebilirlik gostergeleri bu sisteme dabhil
edilmemistir. Ancak TSRS raporlama siireci ve global iyi uygulamalar dikkate alinarak, iklimle ilgili
performans kriterlerinin sisteme entegre edilmesi yoniinde adimlar planlanmaktadir.

Performansa Dayali Tesvik Yaklagimi (Planlanan Uygulama):

iklimle ve strdiiriilebilirlikle ilgili temel performans gostergelerini, ydneticilerimize yénelik performans
degerlendirme sistemimize entegre etmeyi planliyoruz. 2024 yili boyunca tasarim siireci devam eden
bu performansa dayal tesvik sistemini, 2025 itibariyla uygulamaya almayi hedefliyoruz. Uygulamanin
temel unsurlarini su sekilde yapilandiriyoruz:

= Kisa vadeli hedeflerimiz:

CNG ve LNG operasyonlarimizda emisyon yogunlugunu azaltmak, tasima glizergahlarimizi optimize
ederek yakit verimliligini artirmak ve ofis ile tesislerimizde enerji tlketimini azaltmaya yonelik
uygulamalari hayata gegirmek.

=  Orta ve uzun vadeli hedeflerimiz:

2030 yilhina kadar tesislerimizde kullanilan elektrigin yenilenebilir kaynaklardan temin edilme oranini
artirmak ve gevre yonetim sistemimizi daha glcli hale getirmek.

= Kalitatif gostergelerimiz:

Surdurulebilirlik raporlamamizda seffaflik ve dogruluk dizeyini korumak, ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumumuzu glclendirmek, cevresel ve yonetisim alanlarinda bagimsiz derecelendirme
kuruluslarindan aldigimiz skorlari iyilestirmek.

Bu yaklasimi insan Kaynaklari politikalarimiza entegre ederek kademeli olarak yayginlastirmayi
planliyoruz. ilerleyen siiregte, ydnetim kurulumuz ve 2025 yilinda kurulmasi planlanan
Surdurulebilirlik Komitemiz tarafindan degerlendirmeler yapilarak sistemin uygulanmasi saglanacaktr.



1. Strateji ve iklimle ilgili Planlama

9) iklimle ve Surdirilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., iklim degisikligi baglaminda karsi karsiya oldugu fiziksel ve gecis
risklerini degerlendirmek Gzere bir ¢calisma gerceklestirmistir. Ancak stirdirilebilirlik ile ilgili diger risk
ve firsatlara yonelik kapsaml bir analiz i¢cin gerekli kurumsal hazirlik ve olgunluk diizeyine heniiz
ulasiimamistir. Bu nedenle, cevresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY) alanlardaki strdirilebilirlik risk ve
firsatlarinin degerlendirilmesi, bir sonraki raporlama déneminde gerceklestirilmesi hedeflenmekte
olup, bu raporda s6z konusu basliga iliskin herhangi bir aciklama yer almamaktadir.

9.1) Risk Belirleme Siireci

Kurulusun faaliyet gosterdigi piyasa veya sektér baglaminda, iklim kaynakh risklerin belirlenmesi
sistematik bir vyaklasimla yiritlilmustir. Bu slireg, asagidaki temel adimlar dogrultusunda
yapilandiriimistir:

Faaliyetlerin ve Kaynak Yapisinin Analizi: Sirketin araci kurum olarak gergeklestirdigi faaliyetler, deger
zinciri boyunca iliskide bulundugu paydaslar, misteriler, tedarikgiler ve bagh bulundugu diizenleyici
cerceve detayli olarak degerlendirilmistir.

Risk ve Firsatlarin Kapsamli Tanimlanmasi: TSRS S2 kapsaminda, iklimle ilgili fiziksel (akut ve kronik) ve
gecis riskleri ile bu alanlardaki potansiyel firsatlar; TSRS S1 kapsaminda ise cevresel, sosyal ve
yonetisimsel (CSY) temali slirdlrilebilirlik risk ve firsatlari sistematik bicimde belirlenmistir.

Bu degerlendirmeler sirasinda sektor raporlari, mevcut regiilasyonlar, paydas geri bildirimleri ve
ulusal/uluslararasi egilimler dikkate alinarak sirketin maruz kalabilecegi ve ayni zamanda firsata
donustirebilecegi unsurlar analiz edilmistir.

9.1.1) Risklerin Onceliklendirilmesi ve izlenmesi

Tanimlanan risk ve firsatlarin isletmeye etkisini daha etkin yonetebilmek amaciyla, sirket biinyesinde
sistematik bir 6nceliklendirme ve izleme sireci uygulanmistir. Bu siireg, sinirli kaynaklarla en yliksek
etkiyi yaratacak konulara odaklanmayi saglarken, karar alma mekanizmalarinda bitincil bir risk
perspektifinin yerlesmesine katki sunmaktadir.

Makulliik Esasina Gore Degerlendirme: Tanimlanan risk ve firsatlarin, sirketin is modeli, stratejik
yonelimi ve finansal pozisyonu lzerindeki olasi etkileri degerlendirilmis ve yalnizca sirketin gelecekteki
beklentilerini makul 6l¢lide etkileyebilecek unsurlar dikkate alinmistir.

Zaman Ufku Ayrimi: Her bir risk ve firsat, kisa (0-3 yil), orta (4-7 yil) ve uzun vadeli (8-15+ yil) zaman
dilimleri cercevesinde siniflandirilarak degerlendirilmistir.

Bu yapi, risk ve firsatlarin sistematik ve siirdirilebilir temelli bir sekilde ele alinmasini, sirketin stratejik
yonetisim mekanizmalarina entegre edilmesini saglamaktadir.

Onceliklendirme Siireci ve Degerlendirme Yontemi:

Belirlenen risk ve firsatlara iliskin uzun liste, sirketin i¢ ve dis paydaslari ile ylratilen degerlendirme
slireci sonucunda 6nceliklendirilmistir. Bu sirecte, her bir risk ve firsat icin asagidaki (¢ kriter esas
alinmistir:

= Etki: Risk veya firsatin sirketin is modeli, finansal sonuglari, operasyonel siregleri veya itibari
Gzerindeki potansiyel etkisi,



= Olasilik: S6z konusu durumun gergeklesme ihtimali,
= Ongoriilebilirlik: Erken uyari sinyalleriyle izlenebilirligi ve ydnetilebilirligi.

Bu (i¢c parametre, her bir risk ve firsat icin Etki x Olasilik x Ongériilebilirlik formiiliyle sayisal olarak
degerlendirilmis ve puanlanmistir. Bu yontem, risklerin ve firsatlarin géreli 6nem sirasini belirleyerek,
oncelikli alanlara odaklanilmasini saglamistr.

Onceliklendirme sonucunda olusan “kisa liste”, sirketin éniimiizdeki dénemde stratejik olarak ele
alacag strdarilebilirlik ve iklimle ilgili basliklari yansitmaktadir. Bu liste, hem ydnetisim hem de strateji
birimlerinin karar siireglerine entegre edilmekte ve giincelleme karari alinmistir.

9.2) Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedefler ve Etkiler

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlara stratejik yaklagsimini, kisa (0—
3 yil), orta (4-7 yil) ve uzun vadeli (8-15+ yil) zaman ufuklarina gére kurgulamaktadir. Bu hedefler
yalnizca gevresel etkilerin azaltilmasina degil, ayni zamanda sirketin finansal planlamasi, {irlin ve hizmet
tasarimi, operasyonel siiregleri ve yatirim kararlarinin sekillendiriimesine de entegre edilmistir.

Hedeflerin belirlenmesinde; Paris Anlasmasi, Tiirkiye'nin Ulusal Katki Beyani (NDC), iklim Degisikligi
Uyum Stratejisi gibi klresel ve ulusal politika belgeleri dikkate alinmistir. Ayrica, sektor bazl
surdurdlebilirlik analizleri ile uygulanabilirligi test edilmistir.

iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar Kisa (0-3 yil), orta (4—7 yil) ve uzun vadeli (8-15+ yil)
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10) is Modeline Finansal Etkiler ve Deger Zincirine Etkiler

is modeli, dogal gazin sivilastirilmasi, tasinmasi ve son kullaniciya ulastiriimasina dayali entegre bir
enerji tedarik zinciri Gzerine kuruludur. Bu yapisiyla, hem tretim hem de lojistik stireglerde dogrudan
cevresel etkiler barindirmakta, dolayisiyla iklimle ve sirdirdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara oldukca
duyarldir. Ozellikle sera gazi emisyonlari, su kullanimi, altyapi dayanikliigi ve mevzuat uyumu gibi
konular, is modelinin strdurilebilirligini etkileyen kritik faktorler arasinda yer almaktadir.

iklim degisikligine bagli olarak artan fiziksel riskler (siddetli hava olaylari, su kithgi vb.) lojistik siiregleri
sekteye ugratabilirken; gecis riskleri kapsaminda karbon diizenlemeleri, ¢evre vergileri ve yatirimci
baskisi gibi unsurlar sirketin operasyonel maliyet yapisinda ve finansal projeksiyonlarinda degisikliklere
yol agabilir. Ayrica, yenilenebilir enerjiye yonelim ve alternatif yakit seceneklerinin gelismesi, geleneksel
dogal gaz temelli is modelini orta—uzun vadede rekabet baskisi altina alabilir.

Buna karsilik, sirketin tasimaciliga alternatif olarak LNG ¢oziimleri sunabilmesi, karbon salimi disik
tasima yontemleri ve bolgesel enerji glivenligine katkisi, deger zincirinde stratejik avantajlar yaratma
potansiyeli tasimaktadir. Bu cercevede, Naturelgaz is modelinde siirdirilebilirligi glglendirmek
amaciyla teknoloji yatirimlari, operasyonel verimlilik artisi, risk azaltici altyapi iyilestirmeleri ve gevre
dostu sireclerin entegrasyonu 6ncelikli hale gelmistir.

Finansal Etki Perspektifi

Sirketin faaliyet hacmi ve 6l¢egi dikkate alindiginda, iklim ve strdirulebilirlik ile ilgili risklerin 6nemli
finansal etkiler yaratip yaratmadigini degerlendirmek (zere finansal esik degerin belirlenmesinde
isletmenin faaliyet karliligi EBITDA (FAVOK)*2 temel alinmistir. Yapilan degerlendirmede, bugiine kadar
bu gostergeler kapsaminda esik degeri asan somut bir finansal etki gézlemlenmemekle birlikte, bazi



risklerin orta ve uzun vadede operasyonel maliyet artisina veya yatirim gerekliligine yol acabilecegi
ongorilmektedir.

isletme, iklim ve sirdirilebilirlik konularinin FAVOK (izerinde anlamli bir finansal etkisinin olup
olmadigini degerlendirmek amaciyla esik deger olarak yillik FAVOK’iin %5’ini benimsemistir. Bu oran,
hem isletmenin mevcut faaliyet hacmini hem de karar vericiler i¢in bilgi saglama amacini dikkate
almaktadir.

Nicel olarak, yillik bazda 56.935.820 Tirk Lirasi (=1.138.716.407 TL x %5) tzerindeki riskler, 6nemli
finansal riskler olarak kabul edilmektedir. Bu esik deger, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S./nin 2024 yilina
ait FAVOK (EBITDA) buyikliginiin %5’i olarak hesaplanmis olup, hem sirketin mevcut finansal
pozisyonunu hem de karar alicilar igin bilgi degeri tasiyan etkileri dikkate almaktadir.

Bu oranin Uzerinde etkisi olan iklim konulari "6nemli bilgi" olarak kabul edilmis ve raporlamaya dabhil
edilmistir. Ayrica, finansal etkisi esik degerin altinda kalsa dahi, isletmenin itibari, diizenleyici riskler
veya paydas beklentileri dogrultusunda 6nemli kabul edilen bazi konular da kapsam dahiline alinmistir.

*2 Bu raporda yer verilen finansal esik deder, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 2024 yilina ait FAVOK (Faiz,
Amortisman ve Vergi Oncesi Kér) biiyiikliiGiine dayanmaktadir. FAVOK dederi, asagidaki formiil esas alinarak
hesaplanmistir: FAVOK = Vergi Oncesi Dénem Kéri + Net Finansman Giderleri + Amortisman ve itfa Giderleri.
ilgili kalemler, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31.12.2024 tarihli faaliyet raporunda yer alan finansal
tablolardan alinmistir. Detayli bilgi icin bkz. Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. 2024 Faaliyet Raporu, Konsolide
Finansal Tablolar ve Dipnotlar Bélimii.

Riskin/Firsatin Vadesine Gore Finansal Etki Esigi ve Diizeyleri (TL)

Finansal Risk Esigi | Finansal Etki

Vade Araligi (TL) Diizeyi Etki Diizeyi Agiklamasi
Etkinin yakin vadede gergeklesme ihtimali nedeniyle daha
Kisa: 0-3 yil ~56,9 milyon TL Diisiik dlsuk tutarlardaki etkiler dahi karar alma sureglerinde kritik

olabilir. Bu kapsamda, FAVOK'iin %5'i (yaklasik 56,9 milyon
TL) tzerindeki riskler 5nemli kabul edilir.

Risklerin zaman iginde birikerek daha bliylik etki yaratmasi s6z
Orta: 4-7 yil ~113,9 milyon TL Orta konusu oldugundan, kisa vadeye gére daha yliksek esik
belirlenmistir. FAVOK’Un yaklasik %10’u dikkate alinir.

Belirsizligin arttigi uzun vadede yalnizca ¢ok yuksek tutarli
Uzun: 8-15+ yil =~170,8 milyon TL Yuksek etkiler stratejik strdurilebilirlik Gzerinde belirleyici olur. Bu
kapsamda esik degerin 3 kati (yaklasik %15’i) baz alinmistir.

Deger Zinciri Uzerindeki Etkiler:



Deger zincirimiz, CNG ve LNG tedarikinden baslayarak sikistirma, dolum, tasimacilik ve son kullaniciya
glivenli teslim sireclerini kapsayan operasyonel bir yapiya dayanmaktadir. Bu yapinin ¢cevresel etkilerini
bltlnsel bir bakis acisiyla ele aliyoruz.

= Yukari yonli slireclerimizde, enerji tiketimi ylksek olan sikistirma istasyonlarimizda kullanilan
ekipmanlarin verimliligi ve tedarik edilen gazin karbon icerigi cevresel etki alanlarimiz arasinda
yer almaktadir.

= Ana faaliyetlerimizde, tasima ve dagitim sireclerinin blytk bir kismi kara yolu tasimaciligina
dayali olup; filomuzun yakit tipi, bakim siirecleri ve operasyonel emisyonlarimiz bu kapsamda
one ¢ikmaktadir.

= Asagl yonli olarak ise, misterilerimize sundugumuz gazin strdurulebilirligi, givenli kullanimi
ve eneriji arzi glivenligi performansimizi dogrudan etkilemektedir.

Deger zincirimizin her bir halkasinda cevresel etkilerimizi azaltmak ve operasyonel verimliligimizi
artirmak igin surekli iyilestirme odakli galisiyoruz. Bu kapsamda, enerji verimliligi yatirnmlarindan filo
dontsim projelerine kadar uzanan cesitli adimlar atiyor; hem sirdirilebilir is modelimizi
glclendirmeyi hem de kurumsal itibarimizi ve paydas gilivenimizi pekistirmeyi hedefliyoruz.

11) Gegis Plani ve Net Sifir Yol Haritasi

iklim degisikligiyle miicadelede sekillenen kiiresel beklentiler ve regiilasyonlar, enerji sektdriinde
faaliyet gosteren sirketlerin stratejik yonelimlerini donistirmektedir. Bu ¢cercevede, Naturelgaz olarak,
faaliyetlerimizin 6lgegi ve hizmet bazli yapimiz nedeniyle dogrudan emisyonlarimiz sinirli olmakla
birlikte, iklim odakli donlisim siirecine katki sunacak adimlari degerlendirme siirecindeyiz. Henlz
kamuya aciklanmis, kapsaml bir net sifir yol haritamiz veya gecis planimiz bulunmasa da, sektorel
uygulamalar ve ulusal-uluslararasi 6érnekler dikkate alinarak bu alandaki yaklasimimizi yapilandirmak
Uzere ¢alismalar yuritiyoruz.

Operasyonlarimiz biyiik olgliide dogal gazin sikistiriimasi, tasinmasi ve dagitimi gibi lojistik ve teknik
surecglere dayalidir. Bu nedenle, ilk asamada 6nceligimiz; dogrudan gevresel etkilerimizin izlenmesi,
mevcut performansimizin dogru sekilde tespit edilmesi ve veri yonetim kapasitemizin gliclendirilmesi
olmustur.

= Sektore 6zgli bu tir uygulamalardan hareketle, gelecek donemde asagidaki adimlarin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir:

= Sikisirma, tasima ve ofis operasyonlarina iliskin enerji tiketimi, su kullanimi ve atik Gretimi gibi
cevresel gostergelerin diizenli olarak izlenmesi ve performans trendlerinin raporlanmasi,

=  GHG Protokoli ¢ergevesinde dogrudan (Kapsam 1), dolayh (Kapsam 2, Kapsam 3) emisyonlarin
hesaplanmasi, bu hesaplamalarin seffaf bir sekilde kamuoyuyla paylasiimasi,

= Sektorel emisyon azaltim senaryolarinin ve iyi uygulama o6rneklerinin analiz edilerek,
Naturelgaz operasyonlarina uyarlanabilirliginin degerlendirilmesi,

= Enerji verimli teknolojilere (6rnegin tasima filosunun doénitsimi, LED sistemleri, verimli
kompresorler ve cihazlar) yonelik yatirim ve modernizasyon olanaklarinin arastiriimasi,

= Duizenleyici gelismeler, paydas talepleri ve finansal risk-firsat analizleri 1s18inda, kademeli olarak
yapilandirilacak bir kurumsal gegis planinin olusturulmasi.

Bu slirecte, hem dogrudan cevresel etkilerimizin azaltilmasi, hem de iklimle ilgili uzun vadeli risklere
karsi dayaniklihgimizin artirilmasi hedeflenmektedir. Oniimiizdeki dénemde, bu kapsamda atilan
adimlarin sonuglari diizenli olarak degerlendirilerek ilgili raporlarimizda kamuoyuyla paylasilacaktir.



V. Risk YOnetimi

12) Kurumsal Risk Yonetimi ile Entegrasyon

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., strdirilebilirlik ve iklimle ilgili risklerin kurumsal risk yonetimi
sureclerine entegrasyonu konusunda heniiz erken asamadadir. Mevcut risk yonetimi yapisi agirlikh
olarak finansal ve operasyonel risklere odaklanmakta olup, bu alandaki kapasitenin gelisime acik oldugu
degerlendirilmektedir.

Sirket biinyesinde yiiriirliikte olan Risk Yonetimi, ic Denetim ve Kurumsal Yénetim politikalari genel
cerceveyi olusturmakta; siurdirilebilirlik boyutu ise henliz bu politikalara sistematik olarak entegre
edilmemistir. Risklerin belirlenmesi siirecinde grup sirketlerinden destek alinmakta, ancak iklim ve CSY
odakli risklerin sirket 6zelinde izlenmesi ve yonetimi icin ilave yapilarin kurulmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda, 2025 yili icerisinde alinan yénetim karariyla birlikte, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin sistematik sekilde izlenmesini ve yénetilmesini saglamak amaciyla Siirdiirilebilirlik
Komitesi kurulmasina karar verilmistir. Komitenin ilk toplantisinin yine 2025 yili tamamlanmadan
gerceklestirilmesi planlanmakta olup, bu yapi aracilidiyla séz konusu risklerin kurumsal risk yénetimi
stireglerine entegrasyonu yéniinde somut adimlar atilmasi hedeflenmektedir.

13) Glincellenen Yaklasimlar ve Siklik

Dogalgaz tasimaciligi ve dagitimi alaninda faaliyet gosteren bir sirket olarak, sirdirilebilirlik ve iklimle
ilgili riskleri izlemeye ve degerlendirmeye yonelik uygulamalarimizi her gegen giin daha sistematik bir
yapilya kavusturmayi hedefliyoruz. Mevcut durumda, risk yonetimi slreclerimiz genel itibariyla
kurumsal i¢ kontrol ve denetim donglsiu kapsaminda yilda bir kez gdzden gegirilmekte; ancak
surdirilebilirlik odakli riskler icin heniiz belirlenmis bir glincelleme sikligina ve 6zel bir degerlendirme
mekanizmasina sahip degiliz.

Bu alandaki gelismeleri yakindan takip ederek, iklim ve cevresel risklerin etkilerini daha etkin ve
zamaninda ydnetebilecegimiz bir yapi olusturmayi amachyoruz. Ozellikle fiziksel riskler (siddetli hava
olaylar, kuraklik vb.) ve gegis risklerinin (karbon vergisi, teknolojik donlislim) operasyonlarimiza olasi
etkilerini daha saglikli izleyebilmek igin;

= Belirli araliklarla gergeklestirilecek glincellemelerle risk 6nceliklendirme sistematigimizi
yenilemeyi,

= Sirdiralebilirlik temelli risklere 6zgli gostergeler ve erken uyari verileri ile dinamik bir izleme
mekanizmasi kurmayi,

= Bu mekanizmayi i¢ denetim, strateji ve operasyonel planlama birimleriyle entegre bir sekilde
ylritmeyi planliyoruz.

Kurumsal karar alma siireglerimizi, iklim degisikligi ve ¢cevresel donistimlerin etkilerine karsi daha
dayanikli kilmak amaciyla, bu baslik altinda yetkinliklerimizi ve stireglerimizi stirekli gelistirmeyi
onceliklerimiz arasinda goriiyoruz.

14) iklimle ilgili Yatirimlar, Harcamalar ve Sermaye Tahsisi

2024 yili faaliyet doneminde, iklim odakl yatirimlarimizi ve harcamalarimizi operasyonel verimlilik ve
yenilenebilir eneriji stratejimizle uyumlu bir sekilde planladik. Enerji verimliligini artirmak amaciyla tip



bakim ve ekipman yenileme yatirrmlarimiz igin yaklasik 45 milyon TL harcadik. Yenilenebilir eneriji
donltsimiinde ise en 6nemli adimimiz, 2024 yil sonu itibariyla tamamlanmasi planlanan 311 milyon TL
tutarindaki GES yatirrmimiz oldu. Bu vyatirimlar, karbon emisyonlarimizi azaltma hedefimiz
dogrultusunda 6nemli bir temel olusturuyor.

Oniimizdeki dénemde, enerji verimliligi projeleri, otomasyon yatirimlari ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yonelik harcamalarimizi sistematik bir yapi altinda takip ederek, finansal raporlarimizla
entegre bir sekilde sunmayi hedefliyoruz. Bu sayede iklimle ilgili sermaye tahsisi kararlarimizi daha
seffaf ve dlcllebilir bir sekilde paydaslarimiza aktarmayi planhyoruz.

Yatirnim Tiirii Aciklama Tutar (TL)
Enerji Verimliligi Yatirimlari Tip bakim, ekipman yenileme ve otomasyon 45.000.000
Yenilenebilir Enerji Yatirimlari 2024 Yil Sonu* GES Projesi 311.000.000

*GES Projemize iliskin yatirnmlarimiz 2025 yilinda da devam etmektedir.

15) iklim Direncliligi ve Senaryo Analizi

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurumsal etkilerini degerlendirme
sirecine 2024 yili itibariyla yeni baslamistir. Bu cercevede, heniliz tam kapsaml bir senaryo analizi
gerceklestiriimemis olup; mevcut ¢calismalarda yalnizca iklimle ilgili fiziksel riskler 6zelinde sektor bazl
analizler yapilmis ve bu analizler referans senaryo cercevesinde ele alinmistir.

Senaryo analizinde kullanilan temel iklim projeksiyonlari, IPCC (Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli)
tarafindan gelistirilen ve yaygin bicimde kullanilan RCP (Representative Concentration Pathways /
Temsili Konsantrasyon Glizergahlari) senaryolarina dayanmaktadir. Bu senaryolar, atmosferdeki sera
gazi konsantrasyonuna bagli olarak kiiresel isinmanin olasi diizeylerini ve sonuglarini yansitmaktadir:

Senaryo Tanim 2100 Yilina Kadar Sicaklik Artisi Kullanim Amaci ve Varsayimlar
(yaklasik)
RCP 2.6 Cok diislik emisyon ~1 5-2°C Paris AnIang\a"5| h.efjeflylg
senaryosu uyumlu; en distk fiziksel risk
Orta sevivede azaltim Politika miidahaleleri var ama
RCP 4.5 v ~2.5°C sinirh; bazi fiziksel riskler ortaya
senaryosu
cikiyor
RCP 6.0 Sinirli azaltim senaryosu ~3°C Gecikmis eylemler;. flz.lksel riskler
daha belirgin
islerin ayni sekilde En kotl durum; yiksek sicaklk,
RCP 8.5 devam ettigi (Business As ~4.3-5°C kuraklik, deniz seviyesi
Usual) senaryo ylkselmesi vb. ciddi fiziksel riskler

2024 yilinda yapilan degerlendirmede, bu dort senaryo isiginda akut (ani hava olaylari) ve kronik
(sicaklik artisi, kurakhk vb.) fiziksel risklerin sektérel etkileri incelenmis ve sirketin mevcut is modeli
Uzerindeki etkileri nitel olarak analiz edilmistir. Ancak strdirdlebilirlikle ilgili diger risk ve firsatlar igin
henliz senaryo bazli bir calisma yapilmamistir.

Riskin Goreli Siddeti Degerlendirmesi



Senaryo bazl degerlendirmede her bir fiziksel riskin goreli siddeti, kullanilan emisyon senaryosuna (RCP
2.6,4.5,6.0, 8.5) bagh olarak artan iklim etkileri g6z 6niinde bulundurularak belirlenmistir. Daha yiiksek
emisyon varsayilan senaryolarda, ayni riskin gerceklesme olasiligi ve etkisi daha yiiksek kabul edilmis;
bu dogrultuda “Duslik”, “Orta”, “Yiksek” ve “Cok Yiiksek” derecelendirmeleri yapiimistir.

Riskin goreli siddeti, her bir risk tiir icin asagidaki olgekle tanimlanmistir:

= Cok Yuksek: Sirketin mevcut operasyon modeli, fiziksel konumu veya uygulamalari sayesinde
ilgili riskin etkilerine neredeyse tamamen dayaniklidir. ileri seviye dnlemlerle desteklenen
proaktif bir yaklasim s6z konusudur.

=  Yiksek: Sirketin riske karsi glicli bir hazirlik, miidahale ve toparlanma kapasitesi vardir. Altyapi,
sirecler veya yonetim sistemleri riskin etkilerini blyik 6lcliide azaltabilecek yapidadir.

= QOrta: Sirket, belirli dizeyde 6nlem almis olsa da bu dnlemler riskin tiim etkilerini hafifletmekte
yetersiz kalabilir. Etkinlik, kapasite veya uygulama alani agisindan iyilestirmeye ihtiyag vardir.

= Duglik: Sirketin s6z konusu riske karsi hazirligi yetersizdir. Kriz senaryosu gerceklestiginde
operasyonel sureklilik, hizmet sunumu ya da finansal yapi ciddi sekilde etkilenebilir. Koruyucu
onlem ve adaptasyon kapasitesi sinirhdir.

iklim Direngliligi Degerlendirme Yaklasimi

Senaryo analizine eslik edecek sekilde, her bir fiziksel iklim riskine karsi Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S/nin kurumsal ve operasyonel diizeydeki direnglilik diizeyi de degerlendirilmistir. Bu degerlendirme,
sirketin faaliyet yapisi (ofis tabanl, dijital altyapiya dayali hizmet sektori), lokasyonel 6zellikleri (kiyi
riski tasimayan sehir merkezlerinde yer alan ofisler) ve mevcut is siirekliligi kapasitesi dikkate alinarak
yapimistr.

Direnglilik diizeyi, her bir risk tird icin asagidaki 6lgekle tanimlanmistir:

= Yiksek Direnclilik: Riskin gerceklesmesi durumunda operasyonlarin biyldk oOlclide
etkilenmeyecegi, sistemlerin yedekli ve uyarlanabilir oldugu durumlari ifade eder. Genellikle
dijital altyapiya dayal hizmet firmalarinda akut riskler karsisinda gézlemlenir.

= Orta Direnclilik: Orta vadeli etkilere karsi uyum kapasitesinin sinirli oldugu, ancak yapisal zarar
olasiliginin diisiik oldugu durumlari kapsar. Ozellikle kronik riskler (6rn. su kithg) bu kapsamda
degerlendirilmistir.

= Disuk Direnglilik: Sirketin risk karsisinda operasyonel veya stratejik anlamda 6nemli Olglide
etkilenebilecegi durumlari ifade eder.

Risk ve Potansiyel Kullanilan Senaryo Direnglilik
Firsat Risk Tipi Risk Agiklamasi Finansal EtKi Senarvo Analizine Gore Diizevi
Grubu y Siddeti Yy
) o © T . . e .
2=-3>5 RCP 2.6 Dusik Yiksek
Emmx § 5 2 Z: Akut $|ddetl|f||.'t|na, Olumsuz :
2= gk T d dolu, ani sel RCP 4.5 Orta Orta




RCP 6.0 Yiiksek Orta
RCP 8.5 Cok Yiiksek Diistik
RCP 2.6 Disuk Yiksek
Orman yanginlar, RCP 4.5 Orta Orta
sicak hava Olumsuz —
dalgalari RCP 6.0 Yiiksek Orta
RCP 8.5 Cok Yuksek Dusuk
RCP 2.6 Disuk Yiksek
Sicaklik artisi ve RCP 4.5 Orta Orta
. Olumsuz
kronik kuraklik RCP 6.0 Yitksek Orta
RCP 8.5 Cok Yiiksek Diistik
RCP 2.6 Disuk Yiiksek
Deniz seviyesi RCP 4.5 Orta Orta-Yiksek
Kronik | yikselmesive kiyi Olumsuz ~
taskinlari RCP 6.0 Yiiksek Orta
RCP 8.5 Cok Yiiksek Diistik
RCP 2.6 Disuk Orta-Yuksek
Uzun sureli su RCP 4.5 Orta Orta
N Olumsuz
kithg RCP 6.0 Yiiksek Orta-Disiik
RCP 8.5 Cok Yiiksek Diistik

ilerleyen dénemlerde, iklimle ilgili senaryo analizlerinin daha sistematik ve nicel ydntemlerle
yuritiulmesi, bu analizlerin finansal etkilerle iliskilendirilerek is stratejisine entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Finansal Tablolarla Entegre Senaryo Bazli Risk Degerlendirmesi

Senaryo analizleri kapsaminda yapilan nitel degerlendirmeler, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.nin karsi
karsiya kalabilecegi olasi fiziksel risklerin (akut ve kronik), farkli emisyon senaryolari (RCP 2.6, RCP 4.5—
6.0 ve RCP 8.5) altinda naslil sekillenebilecegini ortaya koymaktadir. Her bir risk i¢in senaryo bazl
yasanma sikligi ve siddeti dikkate alinarak, sirketin operasyonel faaliyetleri Gizerindeki potansiyel etkiler
analiz edilmistir.

Bu etkiler, hem senaryo diizeyinde hem de finansal tablolarla iliskili olarak degerlendirilmistir.
Degerlendirme siirecinde, 2024 yilina ait faaliyet raporunda yer alan operasyonel giderler esas alinmis;
her bir fiziksel risk icin etkilenme potansiyeli bulunan harcama kalemleri ayristirimistir. Ancak bu
kalemlerin bir kismi, finansal tablolarin dipnotlarinda dogrudan ayri basliklar altinda sunulmayip daha
genis gider gruplari igerisinde yer almaktadir. Bu nedenle analizlerde kullanilan detayli maliyet verileri,
sirketin ic muhasebe kayitlari ve mizan raporlari araciligiyla temin edilmis ve siniflandiriimistir. Béylece
finansal etki hesaplamalari ile faaliyet raporundaki finansal veriler arasinda dolayli ancak izlenebilir bir
bag kurulmustur. Bu cercevede; personel, elektrik, haberlesme, ulasim, sigorta ve benzeri gider
gruplarina iliskin dogrudan etkilenebilecek unsurlar senaryo bazinda degerlendirilmis ve yaklasik
dizeyde potansiyel etkileri tahmin edilmistir.

Senaryo bazli finansal etkiler, belirlemis oldugumuz esik deger yaklasimi dogrultusunda “Dislk”,
“Orta”, “Yuksek” ve “Sinirda Yiksek” seklinde siniflandirilmistir. Bu yontem, finansal raporlamaile iklim
risk degerlendirmesi arasinda dogrudan bir bag kurarak, sirketin uzun vadeli iklim dayanikhhg
stratejisinin gelistiriilmesine de katki sunmaktadir.

Finansal Etki Tahminlerinde Kullanilan Maruziyet Varsayimlari



Senaryo analizlerinde belirlenen potansiyel etkilerin finansal boyutu degerlendirilirken, risklerin
gerceklesme olasiliklari dogrultusunda maruziyet oranlari uygulanmistir. Bu oranlar, her bir RCP
senaryosunda Tirkiye icin 6ngorilen yasanma sikliklarina gére belirlenmis; boylece risklerin sirket
faaliyetleri Gizerindeki olasi etkileri daha gergekgi ve izlenebilir bicimde tahmin edilmistir.

Asagida yer alan tabloda, senaryo bazli risk tirleri ile bu risklerin Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
acgisindan yaratabilecegi potansiyel finansal etkiler 6zetlenmektedir. Her bir risk igin, ilgili RCP senaryosu
dogrultusunda beklenen yasanma sikhigl, maruz kalinan faaliyet kalemleri ve 6ngorilen etki diizeyi
degerlendirilmistir.

Maruz Kalma Orani (Yil icinde) | Senaryo Analizine Gore Yasanma Sikhigi | Maruz Kalma Orani (Yil iginde)
RCP 2.6 10-15yilda 1 %10

RCP4.5-6.0 3-5yilda 1l %25-30

RCP 8.5 Her yil veya yilda 2—-3 kez %50-100

Bir sonraki tabloda ise, yukarida belirtilen risk tirleri icin hesaplanan tahmini finansal etkiler, yillik bazda
Turk Lirasi cinsinden sunulmaktadir. Bu hesaplamalar, belirli operasyonel gider gruplarina maruz kalma
oranlari ve senaryo bazl yasanma olasiliklari dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Etkilenen Gider Kullanilan Maruz Kalma Orani
Risk Kalemleri Toplami . Finansal Etki Tutan (TL)
(TL) Senaryo (Y1l Iginde)
RCP 2.6 10% 41 milyon — 50 milyon
sgglit"A::ts'zla’ 41-62milyonTL | RCP4.5-6.0 30% 124 milyon — 149 milyon
RCP 8.5 50% 207 milyon — 248 milyon
o RCP 2.6 10% 42 milyon — 51 milyon
rman
Yanginlari & . . .
Sicak Hava 41 - 62 milyon TL RCP4.5-6.0 25% 128 milyon — 153 milyon
Dalgalari . .
RCP 8.5 50% 213 milyon — 256 milyon
RCP 2.6 10% 54 milyon — 65 milyon
S&fg':l'lf lﬁ:::ll‘l’f 54—-82 milyonTL | RCP4.5-6.0 25% 163 milyon — 196 milyon
RCP 8.5 60% 272 milyon — 326 milyon
RCP 2.6 5% 54 milyon — 65 milyon
Deniz Seviyesi
Yikselmesi ve 54 — 82 milyon TL RCP4.5-6.0 30% 163 milyon — 196 milyon
Kiy1 Tagkinlari
RCP 8.5 70% 272 milyon — 326 milyon
RCP 2.6 10% 54 milyon — 65 milyon
Uzun Siireli Su . . .
Kithg 54 — 82 milyon TL RCP4.5-6.0 30% 163 milyon — 196 milyon
RCP 8.5 60% 272 milyon — 326 milyon
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Senarvo Senaryo
Risk ve Risk Potansiyel Kullanilan Analizi‘:\e Analizine Risklerin Niteligi ve Finansal Etki
Firsat Risk Tipi Aciklamasi Finansal Senarvo Gére Gore Naturelgaz Agisindan Diizevi
Grubu § Etki Y siddeti Yasanma Olasi Finansal Etkisi Y
Sikhig
RCP 2.6 Disiik 10-15 yilda 1 - Dolum tesisleri ve lojistik Disik
RCP 45 o altyapida hasar riski.
5- rta -
iddetli . 3-5yilda1l Orta - Yiksek
§ rtSn dol olum RCP 6.0 Yuksek - Arag filolarinda ariza ve
r é' ? Y umsuz bakim-onarim artigi.
ani se ,
RCP 8.5 Cok Yiiksek | 1da L'ekadar ) o Yitksek
¢ikabilir - Sigorta primlerinde
yikselis.
RCP 2.6 Disiik - CN?}{ILNG (tja“'«f-r_ Duisiik
Akut a - guzergdhlarinda erigim
§g£ g(SJ \(()i;:(zek 5-10yilda 1 sorunlari. Orta - Yiiksek
= Orman - Agik alan istasyon
2 — yanginlari, Olumsuz altyapisinda risk artisi.
'};'_, @ sicak hava
e -
2z 2 dalgalan RCP 8.5 Gok Yiiksek | Her2-3yilda1 "Gaz stok tanklar!nln. Yiiksek
K] o« yuksek i1stya maruziyeti.
) = - Calisan glivenligi ve acil
'E w durum planlari.
£ RCP 2.6 Diisiik 15 yilda 1 - Enerji tiketimi ve Orta
= RCP 45 operasyonel maliyetlerde
RCP 6'0 \%Zék 3-5yilda 1 artis. Yiiksek
Sicaklik - Su kaynakl Gretim ve
artigi ve Olumsuz dolum kapasitesi kayiplari.
Kronik kronik
kuraklik RCP 8.5 Gok Yiiksek | Her yil/gok yill ».Eklpm'an ve ?aklm Yiiksek
maliyetlerinde yikselme.
- Su temininde ek lojistik
giderler.
Olumsuz RCP 2.6 Diisiik 50 yilda 1 Orta




RCP 4.5 - Orta - - Tesislerde fiziksel hasar .
RCP 6.0 Yiiksek 20-30yilda 1 ve tamir maliyetleri. Yiksek
Deniz - Operasyon duruslarindan
seviyesi kaynakli gelir kayiplari.
yitkselmesi 10-20yilda 1
ve kiyi RCP 8.5 Cok Yiiksek f)tlzilfl'%l"'ay' - Sigorta malivetlerinde Yiiksek
artis.
tagkinlari dahilinde)
- Lojistik kesintileri ve
alternatif dagitim ihtiyaci.
RCP 2.6 Disiik 15-20 yilda 1 - Dolum tesislerinde Orta
RCP 45 sogutma ve bakim
RCP 6.0 . %Z‘;k 5-7 yilda 1 sorunlari. Yiiksek
- Temizlik ve glivenlik
prosedirlerinde
Uzun sireli Olumsuz aksamalar.
su kithgi
. - Yangin 6nleme .
. k Yiiksek 1-2yilda 1 Yuksek
RCP 8.5 Gok Ykse yrda sistemlerinin risk altinda uiee
kalmasi.
- Yerel su kaynaklarina
bagimhligin artmasi.

V. Olctimler ve Hedefler

16) Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1, 2, 3)

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., 2024 yili itibariyla ilk kez kapsamli bir sera gazi emisyon envanteri
calismasi gerceklestirmistir. Bu calisma, uluslararasi kabul gérmis standartlar olan GHG Protokoli ve
ISO 14064-1:2018 metodolojileri temel alinarak ylrGtalmustir. Amag, sirketin dogrudan ve dolayli
emisyon kaynaklarini belirlemek, bunlarin yénetimini saglam temellere oturtmak ve gelecek donemlere
yonelik seffaf ve izlenebilir bir emisyon verisi tabani olusturmaktir.

Organizasyonel ve Operasyonel Sinirlar:

Organizasyonel sinir: Emisyon hesaplamalarinda finansal kontrol yaklasimi benimsenmistir. Naturelgaz
Sanayi ve Ticaret A.S/nin %100 sahip oldugu ve finansal olarak tam kontrol sagladigl faaliyetler
raporlamaya dahil edilmistir.

Operasyonel sinir: 2024 yilina iliskin emisyon envanteri, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar) ve Kapsam 2
(dolayli enerji kaynakli emisyonlar) ile sinirli olarak hazirlanmistir. Sirketin faaliyet alani ve deger
zincirindeki dolayli emisyonlarin tespitinin karmasikligi nedeniyle, Kapsam 3 emisyonlari bu raporlama
doéneminde hesaplanmamistir. Ancak bu konuda makul caba gdsterilmis, 6n degerlendirmeler yapilmis
ve gelecek raporlama donemlerinde Kapsam 3 kapsaminin genisletilmesi yoniinde planlamalara
baslanmistir.

Sirketin tek tlzel yapi altinda faaliyet gostermesi ve istirak bulunmamasi nedeniyle konsolidasyon
disinda kalan herhangi bir birim bulunmamaktadir. Bu sebeple emisyon verileri, sirketin istanbul merkez
ofisinde ve subelerinde ylrittigl operasyonlar lizerinden derlenmistir.

Kapsam 1 — Dogrudan Emisyonlar:

Kapsam 1 emisyonlar, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.'nin dogrudan kontrolii altindaki faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi salimlarini kapsamaktadir. 2024 yili itibariyla gerceklestirilen ilk emisyon



envanteri c¢alismasinda, yalnizca sirket araglarinin yakit tiketiminden kaynaklanan dogrudan
emisyonlar hesaplamaya dahil edilebilmistir.

Buna karsilik, Kapsam 1 emisyonlari olarak hesaplanan diger faaliyet kaynakl olasi emisyonlar veri
eksikligi nedeniyle bu donemki hesaplamaya dahil edilememistir. Bu eksiklik, ilerleyen yillarda envanter

kapsaminin genisletilmesi ve daha detayli veri toplanmasiyla giderilmesi planlanmaktadir.

Alt Kategori Tiiketim Verisi Tiketim Emisyon Miktari (tCO2eq)
L |
' ) Motorin (It) 20.899 55,45
€ | Sabit Yanma -
Q Dogalgaz(m3) 13.745 25,93
5 Motorin (It) 756.059 2.031,16

Sirket Araclari

Benzin (It) 73.368 172.43

2024 yilinda toplam: 2.284,98 ton CO,e
Kapsam 2 — Dolayl Emisyonlar (Elektrik, Isi, Buhar):

Kapsam 2 emisyonlar, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.nin operasyonlarinda tiiketilen ancak dogrudan
kontrolii disinda Uretilen enerji kaynaklarindan kaynaklanan dolayli sera gazi salimlarini kapsamaktadir.
2024 yil itibariyla yiritilen ilk emisyon envanteri calismasinda, bu kapsamda yalnizca elektrik
tiketiminden kaynakl emisyonlar dikkate alinmistir.

Sirketin faaliyetleri kapsaminda isi ve buhar tiiketimi bulunmadigindan, bu kaynaklardan kaynaklanan
herhangi bir emisyon hesaplamasi yapilmamistir.

Elektrik tiketimi verileri, genel merkez ve subelerde kullanilan toplam elektrik faturalarindan elde
edilmistir.

Elektrik kaynakli emisyonlar, lokasyon bazl (location-based) yaklasima gore hesaplanmis olup, piyasa
bazli (market-based) yontem bu raporlama doneminde uygulanmamistir. Bunun nedeni, tedarik edilen
elektrigin tamaminin sebekeden alinmasi ve yenilenebilir enerji sertifikasi gibi mekanizmalarin
kullanilmamasidir.

Emisyon faktori olarak Tiirkiye ulusal sebeke emisyon faktori kullaniimistir.

Alt Kategori

Tiiketim Verisi

Tiiketim

Emisyon Faktorii

(kg CO2/kWh)

Emisyon Miktari

(tCO2eq)

Kapsam - 2

Elektrik

Tuketilen Elektrik (kwWh)

28.242.296

0,442

12.483,09

2024 yilinda toplam: 12.483 ton CO,e

17) Eneriji, Su, Atik ve Doga Kaynakli Gostergeler

Sirket faaliyetleri kapsaminda kullanilan enerji tirleri sinirh olmakla birlikte, olcllebilir kaynaklar
dikkate alinarak enerji tiketimi hesaplamalari gercgeklestirilmistir. Bu dogrultuda, yalnizca elektrik,
benzin ve motorin tiketiminden olusan enerji verileri degerlendirilmis ve uluslararasi kabul gormis
dontsum faktorleri kullanilarak toplam eneriji tiiketimi Gigaloule (GJ) cinsinden hesaplanmistir.

Enerji tiketim kalemleri ve donistim faktorleri asagida 6zetlenmistir:



= Elektrik Tuketimi: 1 kWh = 0,0036 GJ donlstim faktori ile hesaplanmistir. Tum elektrik tiketimi
sebeke kaynakh olup, tedarik¢i bazli ayrim vyapilmadan location-based yaklasimi
benimsenmistir.

=  Motorin (Dizel): 1 litre motorin icin 0,03784 GJ dontsim faktori kullaniimistir. Bu dondsiim,
diesel-average biofuel blend (1199,733 It/ton yogunluk, 45,399 GJ/ton briit isil deger) esas
alinarak belirlenmistir.

=  Benzin: 1 litre benzinicin 0,04263 GJ donistm faktort kullanilmistir. Bu deger, fuel oil icin kabul
goren ortalama (1017 It/ton yogunluk, 43,353 GJ/ton brit 1sil deger) baz alinarak
hesaplanmistir.

Bu kapsamda yapilan hesaplamalar, sirketin operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan enerji tiiketimini
dlgmeye yonelik ilk adimi olusturmaktadir. ilerleyen dénemlerde enerji tiiketim kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve izleme kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Enerji Tiiketimi ve Verimlilik:

Elektrik (kwWh) Dogalgaz (m3) Motorin (It) Benzin (It)
Faaliyet Tuketimi 28,242,296 13,745 776,958 73,368
Faaliyet Tuketimi (GJ) 101,672.27 553.09 29,400.81 3,127.55

2024 yilinda toplam enerji tiiketimi: 134,753.72 GJ
Su Kullanimi:

Naturelgaz, 2024 yili boyunca su tiiketimini yalnizca temel operasyonel ve idari ihtiyaglar kapsaminda,
tamami sebeke suyu kaynakli olacak sekilde gerceklestirmistir. istanbul Genel Miidiirligi ile Endustriyel
CNG Tesislerimiz (Antalya, Bursa, Denizli, Elazig, Erzurum [is birligi tesisi], izmir, Kayseri, Kirikkale, Kesan,
Konya, Lileburgaz, Ordu, Osmaniye, Rize), Oto CNG Tesislerimiz (Bolu, Kocaeli — Cayirova) ve
Sakarya’daki Uretim ve Tasarim Merkezimize ait su tiiketim verileri diizenli olarak derlenmis; her bir
lokasyon igin yillik su kullanim miktarlari ayri ayri izlenmistir. Tuketim faaliyetleri esas olarak ofis,
temizlik, sogutma ve glivenlik ihtiyaclariyla sinirli olup, liretim ve dagitim siireclerinde yogun bir su
kullanimi bulunmamaktadir.

Su Tiiketimi M3

Antalya

Bursa | Bolu | Denizli | Cayirova | Elazig | izmir | Kayseri | Kesan | Konya | Kirikkale | Liileburgaz | Ordu | Osmaniye Rize

Sakarya

457

350 81 236 28 0 * 815 163 735 1,189 * 470 0 2,864

494

*Tesislerde kuyu suyu kullanimina iliskin saya¢ bulunmayan durumlarda, yasal dlizenlemelerde
ongorlen ¢ekim Ust limitleri baz alinarak makul tahmin yontemleri uygulanmistir.

Su Stresi Degerlendirme Yaklagimi:

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., su tiketiminin ¢cevresel etkilerini degerlendirmek amaciyla Diinya
Kaynaklari Enstitisi (WRI) tarafindan gelistirilen Aqueduct Water Risk Atlas aracini kullanarak
subelerinin bulundugu bélgelerdeki su stresi seviyelerini analiz etmistir. Bu kapsamda istanbul, Ankara,
izmir, Bursa, Denizli ve Adana’daki ofislerin yer aldigi lokasyonlar incelenmis; her bir bélgenin su stresi




seviyesi, “2030 Yilina Kadar Ongériilen Su Stresi (lyimser Senaryo Dederi)” gostergesi esas alinarak
degerlendirilmistir.

Yapilan analiz, sirketin faaliyet gosterdigi bolgelerde orta ve uzun vadede karsilasabilecegi su temini
risklerini 6ngdérmeye yardimci olacak énemli bir ¢evresel i¢ gorii sunmaktadir.

WRI Aqueduct metodolojisi, bir bolgedeki yillik su talebinin, o bolgedeki yenilenebilir su kaynaklarina
oranina dayanarak su stresini hesaplar. Bu oran yizde cinsinden ifade edilir ve asagidaki sekilde
siniflandirihir:

=  Duislik (<10%)

= Duislik-Orta (10-20%)
= Orta-Yuksek (20-40%)
*  Yiiksek (40-80%)

= Asiri Yuksek (>80%)

Bu siniflandirma, su arzi ile talep arasindaki dengenin sirdurulebilirlik Gizerindeki baskisini ortaya
koymakta; dolayisiyla sirketin su yonetimi acisindan oncelikli bolgeleri belirlemesine katki
saglamaktadir.

Asagidaki tabloda analiz sonuglari yer almaktadir.

Sll;uszt;s?' S;Z;U::; Tesislerin Bulundugu il/ilgeler
Cok Yuksek >80% Konya
Yiksek 40-80% Antalya, Bursa, Denizli, Cayirova (Kocaeli), izmir, Sakarya
Orta—Yuksek 20-40% Bolu, Elazig, Kayseri, Kesan, Kirikkale, Lilleburgaz, Ordu, Osmaniye, Rize

Atik Yonetimi:

2024 yil boyunca faaliyetlerimizden kaynaklanan tiim atiklari diizenli olarak takip ederek, atik yonetimi
surecglerimizi etkin ve cevreye duyarli bir sekilde ylritmekteyiz. Amacimiz, atiklarimizin gevre
Gzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirirken geri kazanilabilir malzemelerin ekonomiye
kazandirilmasini saglamaktir. Bu kapsamda, tehlikeli ve tehlikesiz atiklari kaynaginda ayristiriyor, gegici
depolama alanlarimizda uygun kosullarda muhafaza ediyor ve lisansli bertaraf/geri déniisiim tesislerine
yonlendiriyoruz.

2024 yilinda toplam 27,9 ton atik Giretmis bulunuyoruz. Bunun 2,9 tonunu tehlikeli atiklar, 25 tonunu
ise tehlikesiz atiklar olusturmaktadir. Tesis bazli atik detaylarimiz i¢ kayitlarimizda yer almakta olup,
asagidaki tabloda Naturelgaz genelinde atiklarimizin tehlike durumuna gore toplam dagilimini
paylasiyoruz.

Atk Tiira Birim Toplam Miktar (kg)
Tehlikeli Atiklar kg 2,876.00
Tehlikesiz Atiklar kg 25,030.00
Toplam Atk kg 27,906.00

18) Emisyon Yogunlugu, Intensity ve Absolute Gostergeler

Sera gazi emisyon verilerinin daha anlamli ve karsilastirilabilir hale getiriimesini saglamak amaciyla
emisyon yogunlugu hesaplamalarinda kisi basina diisen emisyon gostergesini kullanmaktadir. Bu



kapsamda, 2024 yili itibariyla toplam 315 calisan verisi esas alinarak, Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynakli
emisyonlarin toplami Gzerinden tCO,e/kisi basina diisen emisyon yogunlugu hesaplanmistir.

2024 yil hesaplamalarina gore, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.nin toplam dogrudan (Kapsam 1)
emisyonu 2.284,98 ton CO,e, dolayli (Kapsam 2) emisyonu ise 12.483,09 ton CO,e olarak
gerceklesmistir. Bu iki kapsam altinda hesaplanan toplam sera gazi emisyonu 14,768.08 ton CO,e
olurken, toplam eneriji tiketimi 134.753,71 GJ olarak kaydedilmistir. Organizasyondaki toplam 315
calisan dikkate alindiginda, kisi basi emisyon yogunlugu 2024 yili itibariyla yaklasik 46,88 ton CO,e
olarak hesaplanmistir. Bu veri, sirketin faaliyet 6lcegiyle iliskilendirilmis cevresel etkisini izleme ve
zaman iginde strdirilebilirlik performansini iyilestirme gabalari agisindan dnemli bir gdsterge niteligi
tasimaktadir.

Mutlak Degerler (Absolute):

Toplam Kapsam 1 Emisyonu: 2.284,98 ton CO,e
Toplam Kapsam 2 Emisyonu: 12.483,09 ton CO,e
Toplam Enerji Tuketimi: 134.753,72 GJ

Yogunluk Bazli Gostergeler (Intensity):

Emisyon Yogunlugu (ton CO,e / kisi basi):

2024: 46.88 ton COe’dir.

VI. Ekler ve Referanslar

19) TSRS Sektor Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber

Bu raporda Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda, faaliyet alanina 6zgi
sektor eki olarak TSRS Cilt 34 — Gaz Hizmetleri ve Distributorleri standardi dikkate alinmistir. Bu
kapsamda, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.'nin faaliyetleri dogrultusunda ilgili sektor standardi
uygulanmistr.

TSRS Cilt 34 — Gaz Hizmetleri ve Distribiitorleri (Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.)

Tablo 1. Siiriidiirlebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri

KONU METRIK KATEGORI OLCU BiRiMi KOD

Piyasaya gore, verimlilik

. ; ; ) Milyon ingiliz
& Fier g : (MMBtu)

bulunmamaktadir.




(1) raporlanmasi gereken boru
hatti olaylarinin, (2) alinan
duze|t|f| onl_emlerln ve (3) boru Nicel Say1 |F-GU-540a.1
hatti glivenlik mevzuati
ihlallerinin sayisi: Veri
bulunmamaktadir.
Gaz Dagitim
Altyapisinin
Butunligu
(1) dokme veya islenmis demir
olan ve Uzunluga gore
(2) korumasiz gelik olan dagitim Nicel .. o FN-IB-410a.2
boru hatti ylzdesi: : Veri yiizde (%)
bulunmamaktadir.
incelenen gaz (1) iletim ve (2) Uzunluga gére
dagitim boru hatlarinin ylzdesi: Nicel . o IF-GU-540a.3
Veri bulunmamaktadir. yiizde (%)
Glvenlik ve emisyonlarla ilgili
riskler dahil olmak lzere gaz Tartisma ve
dagitim altyapisinin bitanlGguni Analiz - IF-GU-540a.4
yénetmeye yonelik ¢abalarin
tanimi: Veri bulunmamaktadir.
Tablo 2. Faaliyet Metrikleri
FAALIYET METRIGi KATEGORI | OLCU BiRiMi KOD
Hizmet verilen misgteri sayisi: (1) Konut: 175.131, (2) Ticari:
-, (3) Endustriyel: 200’d{ir. Konut musterilerine dogrudan Nicel Sayi IF-GU-000.A
degil, dagitim sirketleri araciligiyla hizmet verilmektedir.
Dogal gaz dagitim miktari: (1) Konut misterilerine
5.833.265, (2) ticari musterilere 795.445,2, (3) endustriyel Milyon ingiliz
miisterilere 5.636.336,4 saglanmistir. (4) Uglincii bir kisiye Nicel Isi Birimi IF-GU-000.B
devredilen dogal gaz miktarina iligkin veri (MMBtu)
bulunmamaktadir.
Gaz (1) iletim ve (2) dagitim boru hatlarinin uzunlugu: Veri Nicel Kilometre IF-GU-000.C
bulunmamaktadir. (km)

20) Hesaplama Yontemleri ve Veri Kaynaklari

2024 yili sera gazi hesaplamalarimiz, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) ve ISO 14064-1 standardi dogrultusunda hazirlanmistir. Emisyon hesaplamalari, faaliyet
verilerimizin (yakit tiketimleri, dogal gaz kullanimi vb.) ilgili emisyon faktorleri (CO,, CHa4, N,O) ve
kiiresel i1sinma potansiyeli (GWP) degerleri ile carpilmasi yoluyla yapilmistir. Kullanilan emisyon




faktorleri, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, IPCC (Intergovernmental Panel on Climate

Change) ve ulusal/uluslararasi giivenilir veri tabanlarindan alinmistir.

Hesaplamalarda kullanilan genel formiil:

Emisyon (tCO,e)=Tiketim x Emisyon Faktori x GWP

Asagidaki tabloda, 2024 yili icin faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlari detayli olarak

sunulmustur.

CO2
TaketimVers || YoRonk | Netkalonic || GRS | gl | e
c02/T)) Potansiyeli (tCO2eq)
Motorin (It) 0.83 43.00 74,100.00 1.00 55.27
Komir (ton) - 11.90 101,000.00 1.00 -
Dogalgaz(m3) 0.70 48.00 56,100.00 1.00 25.91
Motorin (It) 0.83 43.00 74,100.00 1.00 1,999.50
Benzin (It) 0.74 44.30 69,300.00 1.00 165.55
CH4
Taketm e | OB | Netksloric | LGRS | Gl
C02/T)) Potansiyeli (tCO2eq)
Motorin (It) 0.83 43.00 3.00 27.90 0.06
Kémir (ton) - 11.90 10.00 27.90 -
Dogalgaz(m3) 0.70 48.00 1.00 27.90 0.01
Motorin (It) 0.83 43.00 3.90 27.90 2.94
Benzin (It) 0.74 44.30 25.00 27.90 1.67
N20
Taketim veris | VOB | Netvloritc | JGRT | | e
C02/T)) Potansiyeli (tCO2eq)
Motorin (It) 0.83 43.00 0.60 273.00 0.12
Kémir (ton) - 11.90 1.50 273.00 -
Dogalgaz(m3) 0.70 48.00 0.10 273.00 0.01
Motorin (It) 0.83 43.00 3.90 273.00 28.73
Benzin (It) 0.74 44.30 8.00 273.00 5.22

Tuketim Verisi

Emisyon Faktorii (kg CO2/kWh)

Emisyon Miktari (tCO2eq)

Tiketilen Elektrik (kWh)

0.442

12,483.09
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NATURELGAZ SANAYi VE TICARET A.S TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN
SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A S Sirketi Genel Kuruluna

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket” ya da “Naturelgaz”) 31 Aralk 2024
tarihninde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Sardarulebilirik Raporu’'nda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari 1 Surdurilebilirlikle {1gili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hukumler ve Turkiye Surdurilebilirlik
Raporlama Standartlar 2 iklimle ilgili Agiklamalar'a (hep birlikte “TSRS” olarak
anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurdlebilirtik Bilgileri”) hakkinda sinirl
glvence denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

Guvence denetimimiz, énceki dénemlere iligkin bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri
ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Gilvence Sonucu

“Gluvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” bashgi altinda
aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettifimiz kanitlara
dayanarak, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Surdurtlebilirlik
Bilgileri, tim onemli yoénleriyle TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Guvence denetimimiz, énceki dénemlere iliskin bilgileri ve Surdartlebilirlik Bilgileri
ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi
baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Dikkat Gekilen Husus(lar)

TSRS Uyumlu Sardarilebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda béliminde agiklandigdi
Uzere, Sirket'in 2024 yil icin hazirladidi TSRS Uyumlu Sardurilebilirlik Raporu
TSRS kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu raporda, TSRS 1'in sagladigi
muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
actklamistir ve énceki déneme ait bilgileri karsilastirmal bilgi olarak sunmamistir.
Ancak bu husus tarafimizca verilen sonucu etkilememektedir.



TSRS Uyumlu Surdirilebilirik Raporu'nun Rapor Hakkinda bélumunde agiklandigi dzere,
Sirket 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama Kapsamina lligkin Kurul Karar
Gegcici madde 3 uyarinca ilk iki yil gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama
muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle, ilisikteki TSRS Uyumlu Sardurlebilirlik Raporu
Sirket'in TSRS 'ye gore hazirlanan ilkk TSRS Uyumlu strdardlebilirlik raporu oldugu igin
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklanmamistir. Ancak bu husus tarafimizca verilen
sonucu etkilemektedir.

TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hazirlanmasinda yapisal
kisitlamalar

Surdurulebilirlik Bilgileri, gelecekteki olasi fiziksel ve gegici iklimle ilgili olasilik, zamanlama
veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal belirsizlige tabi olan
iklimle ilgili senaryolara dayal bilgileri igerir.

Ayrica, sera gaz! sayisallagtirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolay,
yapisal belirsizlige maruz kalr.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklar

Sirket Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Sardirilebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Surduralebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakh énemli yanliglik icermeyecek gekilde
hazirlanmasi igin gerekli goérulen ic kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surddrialmesinden;

. ilaveten Sirket Yénetimi uygun surdurtlebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Sirket'in surdurulebilirlik raporlama surecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simirh Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Surdurlebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli énemli yanligliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirl bir glivence elde etmek icin denetimi planlamak ve yuritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

. Sirket yénetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surduralebilirlik  Bilgileri hakkinda badimsiz  bir sonug
bildirmekle sorumlu oldugumuzdan dolayl bagimsizhimizi tehlikeye atabilecedi igin
Surdurilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasina dahil olmamiza izin veriimemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi
3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki
Diger Guvence Denetimleri” ve Glivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Guvence Denetimleri’'ne uygun olarak yuratalmustar. Bu glvence standartlari
kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Sirdriilebilirlik
Bilgileri'nin Sinirli Giivence Denetimine lliskin Sorumiulukiari bélumunde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir.

Sinirli gilvence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi igin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimianan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve ézen, sir saklama ve
meslede uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standarttari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikamlerine ve diger
etik huktimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yonetim Standardi 1 (‘KYS 1") Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya
Simirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya llgili Hizmetleri Yiirtiten
Bagimsiz Denetim Sirketleri Igin Kalite Yonetimi hukumlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik
hukumier, mesieki standartlar ve gecerli mevzuat hukiumlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler de dahil kapsamli bir kalite yénetim sistemi strdirmekle sorumiudur.

Sinirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti

Surdurtlebilirlik Bilgileri’nde énemli yanlishklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesieki muhakememize dayanir. Surdurdlebilirlik
Bilgileri'ne iligkin sinirli glivence denetimini yuratirken:

. Sirket'in anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait
Surdurtlebilirlik Bilgilerinin  elde edilmesi icin uygulamada olan suregleri anlamak igin
goérusmeler yaptimis;

. Surdurulebilirlik Bilgileri’ne iliskin sorumlu kisiler ile gérugmeler yaptlmistir.

. Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Sirketin i¢
dokimantasyonu kullaniimistir.

. Surdarulebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi
gerceklestiriimistir.

. Sorgulamalar yoluyla, Surdurtlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmastyla ilgili Sirket'in kontrol
cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi degerlendirimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

. Surdurulebilirlik  Bilgilerinin  dogrulugu, o6rneklem bazinda Sirket'in  destekleyici
dokiumantasyonu ile karsilastirarak test edilmistir.

. Sirket'in tahmin gelistirme ydéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedirlerimiz, tahminlerin dayandigi
verilerin test edilmesini veya Sirket'in tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini igermemektedir.

. Sera gazlarina yonelik sayisallastirma yéntemleri ve raporlama politikalarinin segimi
degerlendirilmistir.



Sinirh glivence denetiminde uygulanan prosedurler nitelik ve zamanlama agisindan makul
glivence denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug
olar 4vence denetiminde elde edilen glivence seviyesi, makul givence denetimi
y tu{!ﬁ‘g@ leayai\qlde edilecek olan glvence seviyesine gore 6nemli dlctide duguktir.
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