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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na,

1) Goriis

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (Sirket) ve Baglh Ortakliklarinin (hep birlikte "Grup" olarak
anilacaktir) 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruslmiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun
olarak yiritilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etk hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdrlisiimizun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un, 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 25 Subat
2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gérUs bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup y6netimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516°’nci maddelerine gére yillik faaliyet raporuyla
ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk dg ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisl ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide
finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’'ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,

- Grup arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoOneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hlkimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gortis vermek ve bu
g6rlsumizu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritlimistir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk
sa@lanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun
yapti§i irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek Uizere planlanarak yuritiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirtiip sonuglandiran sorumlu denetgi Yunus Can CARPATAN'dIr.
Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iligkin Rapor

TTK'nin 402. maddesinin {giincti fikrasi uyarinca, BDS 570 "isletmenin Siirekliligi" cergevesinde, isletmenin
ongortlebilir gelecekte faaliyetlerini surdiremeyecegine iliskin herhangi bir hususa rastlaniimamistir.

istanbul, 25 Subat 2026

PKF Adaygz@:rps_!l'; Denetim A.S.
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Yunus CaTCARPATAN
Sorumlu Denetgi
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A. GENEL BILGILER
1) Raporlama Donemi: 01.01.2025 —31.12.2025
2) Sirket Iliskin Bilgiler:

Ticaret Unvam : | Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numarasi | : | 524523
Tescil Tarihi + | 28.05.2004

Esentepe Mah. Biiytikdere Cad. 193 Apt. Blok No: 193 Ic
Kapi1 No: 2 Sisli/Istanbul

Internet Sitesi Adresi | : | http://www.naturelgaz.com/

Mletisim Bilgileri : 10212 6137080

Sirket Merkez Adresi

3) Grup Profili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S$.’nin (“Naturelgaz” veya “Sirket” ) ve bagli ortakliklar (hepsi
birlikte) bundan boyle “Grup” olarak ifade edilecektir. Naturelgaz tasimali dogal gaz sektdriinde
Endiistriyel CNG ve LNG firiinleri ile faaliyet gostermektedir. Tasimali CNG ve LNG
sistemleri, boru hattinin ulasmadigr boélgelerdeki dogal gaz arzim1 karsilamak igin
kullanilmaktadir. Sirket’in Endiistriyel CNG, Endiistriyel LNG, Sehir Gazi, Oto CNG, Kuyu
CNG ve Giines Enerji Santrali olmak iizere 6 ana is kolu bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla Naturelgaz CNG iiriiniindeki faaliyetlerine, 14 Endiistriyel CNG
Dolum tesisi, 2 Oto CNG Istasyonu, 1 Endiistriyel CNG dolum tesisinde (Erzurum) is birligi
sozlesmesi olmak iizere toplam 17 tesis ve Sakarya’da yer alan Uretim ve Tasarim Merkezi ile
devam etmektedir. LNG fiiriiniinde ise 6 LNG tankeri ile hizmet vermektedir. Konya ili’nde 2,4
MWp giiciindeki Giines Enerji Santrali ve Mus ili’nde ise 18,43 MWp’lik kurulu giicii
bulunmakta ve toplam kurulu giicii ise 20,83 MWp’dir.

Naturelgaz Endiistriyel CNG ve Oto CNG Tesisleri ile Uretim ve Tasarim Merkezine iliskin
bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Endiistriyel CNG Tesisleri Adres

1 Antalya Ciplakli Mah. 2018 Sok. No: 66 Dosemealti/Antalya

2 Bursa Canbazlar Kdyii Sazlik Mevkii Giirsu / Bursa

3 Denizli Hacieyiiplii Mah. 3213 Sok. No: 3 Merkezefendi/Denizli

4 Edirne Biiyiilkcami Mahallesi Bihter Sokak No:257 Kesan, Edirne

5 Elaz1g Kirag Mah. Bing6l-2 Cad. No:27/1 Akgakiraz Merkez/Elaz1g

6 Erzurum (is birligi tesisi) Hiiseyin Avni Ulag Mah. 14.Ara Sok. Yildiz Kent Palandoken/Erzurum

. Bedirkdy Mah. Recep Tayyip Erdogan Bulvart No:30

7| Gaziantep Sehitkamil/Gaziantep

8 [zmir Capak Mah. 2570 Sok. No: 36/1 Torbaly/ izmir

9 Kayseri Orensehir Mahallesi Melek Sokak No: 30 Incesu/Kayseri
Hacilar Kasabasi Saglik Mah. Abdi ipek¢i Cad. No: 12

10 Kinikkale Merkez/Kirikkale

11 Konya Fevzigakmak Mah. Tasoluk Sok. No:10 Karatay/Konya

Cumhuriyet Mah. Sakizkdy Yolu Kiime Evler No:6
Liileburgaz/Kirklareli

Karapinar Mah. Okul yan1 Mevkii Kiime Evleri D1 Kap1 No: 5/1
Altinordu/Ordu

14 Osmaniye Karatas Mah. Atatiirk Cad.No:32 Toprakkale/Osmaniye

12 Liileburgaz

13 Ordu




‘ 15 | Rize ‘ Asmalik Mah. Yildirim Beyazit Cad. No: 49/B1 Kendirli / Rize ‘
3) Sirket Profili (devami)

Oto CNG Tesisleri Adres

1 | Bolu Pasakoy Mah. 2243. Sok. No: 4 Merkez/Bolu
2 | Kocaeli — Cayirova Cumbhuriyet Mah. Cetin Sok. No: 6/B Cayirova/Kocaeli

Uretim ve Tasarim Merkezi ~ Adres
1 | Sakarya Pirahmetler Mah. 5 Nolu 1 Cad. N6/1 Erenler/Sakarya

Naturelgaz’n Is Kollari:

Dokme (Endiistriyel) CNG: Sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt santiyeleri, oteller, 1sinma
ihtiyact olan kurumlar gibi dogal gaz ihtiyaci olup, boru hattina ulasimi olmayan tiiketicilere
CNG tasima Uniteleri vasitasi ile dogal gazin iletimi faaliyetleridir.

Endiistriyel CNG alaninda Sirket; kimya, metal, gida, madencilik, insaat malzemeleri tiretimi
gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren fabrikalar, enerji liretim tesisleri, oteller, asfalt tiretim
tesisleri ve 1sitma amacgli kullanim yapan kamu kurumlarindan olusan genis bir miisteri
portfoyline dogal gaz tedarik etmektedir. Naturelgaz’in 2025 yil sonu itibartyla 311 miisteri
sahasinda 311 basing diisiirme sistemi yatirimlart bulunmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de 6zellikle CNG iiriinii alaninda en giiclii altyapiya sahip firma olup; CNG
iiriiniinde, 14 adet endiistriyel CNG dolum tesisi, 1 adet endiistriyel CNG is birligi tesisi, 57.204
CNG silindiri, 564 CNG tankeri, 67 araclik ¢ekici filosu ve 47 adet endiistriyel CNG
kompresorii ile misterilerine hizmet vermektedir.

Endiistriyel LNG: Endiistriyel LNG, Dokme CNG ile benzer is kollarinda kullanilmaktadir. Bu
is kolunda dogal gaz ihtiyac1 olup, boru hattina ulagimi olmayan tiiketicilere LNG tankerleri ile
dogal gazin iletimi saglanarak, miisteri isletmesine kurulan stok tanklar1 ve evaporator
(gazlastiric1) marifetiyle dogal gaz miisterilerin kullanimina sunulmaktadir. Naturelgaz’in 2025
yil sonu itibariyla 15 miisteri sahasinda Sirket’e ait LNG stok tanki, evaporator ve diger LNG
ekipmani yatirimi bulunmaktadir. Sirket LNG iiriiniinde; 6 LNG kara tankeri, 31 adet LNG stok
tank1 ve 142 adet buharlastirici ile miisterilerine LNG tedarik etmektedir.

Sehir Gaz1: Ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadig ilge ve beldelere CNG
ve LNG irini ile dogal gazin tasinmasi siiretiyle iletimi faaliyetleridir. Dogal gazin
kullanilacag ilce ve beldelerin CNG dolum tesislerine mesafesi, yol sartlar1 ve kullanim
miktarlarina bagl olmak {izere, Sehir Gazi operasyonu CNG veya LNG ile yapilmaktadir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’nun koordinasyonunda, tasimali dogal gaz sistemini ilgelere ve beldelere
dogal gaz tedarik etmek {izere de kullanmaktadir. Naturelgaz, 2025 y1l sonu itibartyla ekonomik
veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan 141 ilge ve beldeye
CNG saglamaktadir.

Oto CNG: Araglara CNG satis1 amact ile kurulmus olan istasyonlardan ¢ekici, kamyon ve
otobiislere tasima yapilmaksizin sayacl dispenser tizerinden CNG satis1 faaliyetleridir. 2025 yil
sonu itibariyla, 2 adet Oto CNG istasyonu ile CNG kullanan araglara yakit tedarik edilmektedir.



3) Grup Profili (devam)

Kuyu CNG: Dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz ¢alismalar1 neticesinde tespit
edilen rezervlerin dogal gaz boru hatt1 baglanti1 yatirimini karsilayacak potansiyelde olmadigi
ve/veya cografi sebeplerle boru hatlarina ulasim imkanlarinin miimkiin olmadig1 kuyularda
bulunan dogal gazin, CNG sistemi ile degerlendirilerek iletim sistemine taginmasi
faaliyetleridir.

Sirket, 2012 yilindan itibaren, bu alanda yiiriitiilen projeler ile miisterilerine CNG sistemi ile
tasinmasina yonelik operasyonel hizmet saglamakta ve dogal gazin iletim sistemine taginmasi
operasyonlarini yiiriitmektedir.

Giines Enerji Santrali: Sirketin 2022 yil1 igerisinde tamamlamis oldugu, Konya ili Karatay
[lgesi’nde kurulu, toplam kurulu giicii 2,4 MWp olan Giines Enerji Santrali’nin (“GES”) kabul
islemleri Nisan 2023 te tamamlanmis ve santral devreye girmistir. Konya GES santralinden her
yil ortalama 3.991 MWs elektrik iiretilmektedir. Sirketin tiim elektrik ihtiyacinin kargilanmast
amaci ile gelistirilen 18,43 MWp giiciindeki ikinci GES projesi i¢in Mus Ili’nin Bulanik
ilcesinde yer alan GES projemizin ingaat siireci tamamlanmistir. Yillik 33,740 MWs elektrik
iiretmesi beklenen santralin, 2025 y1li Temmuz Ay1 sonunda geg¢ici kabuliiniin yapilarak elektrik
iiretimine baglamistir.

GES yatirimlar ile lilkemizin temiz enerji liretimine destek olunmasi, doganin korunmasi ve
Sirketimizin karbon notr hedeflerine katki saglanmas1 amaglanmakta, doga dostu enerji iiretimi
ile maliyet tasarrufu saglanmasi, siirdiiriilebilirligin ve verimliligimizin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedeflere uygun olarak, iiretilecek elektrigin, oncelikli olarak sirketin
CNG firetim tesislerinin elektrik ihtiyacinin tamamuni karsilamasi, fazlasmin ise ilgili
diizenlemeler uyarinca sebekeye verilmesi ongoriilmektedir.

4) Faaliyet Gosterilen Sektor ve Bu Sektor Icerisindeki Konuma iliskin Bilgiler

EPDK tarafindan 2025 yilinda yayinlanan aylik EPDK raporlarina goére onceki yila kiyasla
ulusal dogal gaz tiiketiminde %10 oraninda artis meydana gelmistir. Enerji tiretiminde dogal
gaza agirlik verilmesi, makul konut abonesi fiyatlar1 ve soguk gegen bazi aylar etkisiyle “Konut
Dahil Diger Sektorler *deki %9,2 ve Hizmet Sektoriindeki %6,9 biiyiimeye karsin sanayideki
%1,9 ile smirh kalmastir.

Dogal Gaz Tiiketimi: (milyon Sm3)
Sektorler 2024 2025 Degisim
Enerji 14.881 17.799 19,6 %
Ulasim 141 135 4,2) %
Sanayi 13.465 13.714 1,9 %
Hizmet 5.555 5.938 6,9 %
Diger (Konut dahil) 19.212 20.987 9,2 %
Toplam 53.252 52.191 10,0 %

Kaynak: 2025 yili EPDK Dogalgaz Piyasasi Aylik Sektér Raporlar



4) Faaliyet Gosterilen Sektor ve Bu Sektor icerisindeki Konuma iliskin
Bilgiler(devam)

Sirket’in faaliyet gosterdigi tasimali dogal gaz pazarinin biiyiikliigli asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Oto CNG is kolunda kullanilan CNG, boru hattindan temin edildigi i¢in ve
Sirket’in faaliyet gosterdigi diger bir sektdr olan Kuyu CNG operasyonlar1t EPDK tarafindan
bir satis degil iletim islemi olarak siniflandirildigindan asagidaki tabloda yer almamaktadir.
Buna gore 2025 yilinda tasimali dogal gaz pazar1 Sehir Gazi kanalindaki hizli artisin etkisiyle
1,087 milyar Sm? olmus ve bir dnceki yila gore %19,5 biiyiime gdstermistir.

Tasimali Dogalgaz Pazari
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Kaynak: EPDK Dogal Gaz Piyasasi Aylik Sektér Raporlart ve Sirket tahminleridir.

Tasimali Dogal Gaz Pazan
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Kaynak: EPDK Dogal Gaz Piyasasi Aylik Sektér Raporlar: ve Sirket tahminleridir.

2025 yilinda yaymlanan aylik EPDK raporu ve sirket tahminlerine gére, CNG ve LNG
iiriinlerinden olusan tasimali dogal gaz pazarmin biiyiikligii 1,087 milyar Sm® olarak
gerceklesmistir. Bu pazarin 452 milyon Sm? ile %41,6’s1n1 CNG iiriinii olusturmakta olup CNG
iiriiniiniin pay1 son 5 yilda %31,4’ten %41,6’a yiikselmistir.



4) Faaliyet Gosterilen Sektor ve Bu Sektor I¢erisindeki Konuma iliskin
Bilgiler(devam)

Naturelgaz pazar payini artirarak sektordeki rekabet giiciinii ve 6ncli konumunu giiglendiriyor.
Oniimiizdeki déonemde de bu ivmenin korunmasi, sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerine
ulagmasini destekleyecektir.

Tiirkiye’de tasimalt Oto CNG hari¢ CNG sektoriinde toplam 16 lisans sahibi, tasimali LNG
sektoriinde ise toplam 10 lisans sahibi firma bulunmaktadir. Bu firmalarin bazilar1 Sehir Gazi
is kolunda da faaliyet gosterebilmektedir.

Sirketimiz tarafindan Naturelgaz’in toplam tasimali dogal gaz pazarindaki pay1 2025 yili igin
%33 ve tasimali CNG iiriinlindeki pay1 %76,4 olarak hesaplanmustir.

5) Grup’un Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilar: ile Bunlara Iliskin Hesap
Donemi I¢erisindeki Degisiklikler

Grup’un pay senetleri 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “NTGAZ”
koduyla islem gormekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

31.12.2025 itibariyla Ortakhk Yapisi |

Pay Sahibinin Ad1 Soyadi/Unvani | Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
Global Yatirim Holding A.S. 414.000.000 %60,0

Halka acik 276.000.000 %40,0
Toplam 690.000.000 %100,0

Sirket’in sermaye yapisinda donem igerisinde bir degisiklik olmamistir. Dénem igerisinde
bedelli/bedelsiz sermaye artirimi yapilmamaistir.

Sirket’in Organizasyon Yapisti:
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(a) Bagh Ortakhklar:

Sirket, 21/10/2025 tarihinde yurt diginda faaliyet gosteren Afrojoule Energy Holdings (Pty) Ltd
sirketinin %60 oranindaki paylarini satin alarak s6z konusu sirket tizerinde kontrol giicii elde
etmistir. Kontroliin varligi, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardi kapsaminda; ilgili
faaliyetleri yonlendirme giicii, degisken getirilere maruz kalma ve bu getiriler lizerinde etki
edebilme kriterleri dikkate alinarak degerlendirilmistir. 2025 hesap donemi, Grup’un ilk kez
konsolide finansal tablolarini hazirladigi dénem olup, 6nceki donem finansal tablolar konsolide
olmayan bazda hazirlanmistir. Kontroliin cari donemde elde edilmesi nedeniyle, karsilastirmali
finansal tablolar geriye dontik olarak yeniden diizenlenmemistir. Bu durum, cari donem finansal
tablolar ile dnceki donem finansal tablolar arasinda karsilastirilabilirligin sinirli olmasina neden
olabilmektedir.

Bagh Ortakhiklar Ulke Ana Faaliyeti Faaliyet Konusu
Gline Dogalgaz Dogal gaz tasinmasi, depolama
Afrojoule Energy <y Dagitim, osal gaz tastiimast, (epo’s
. Afrika . .. cOzlimleri, ticareti ve enerji
Holdings (Pty) Ltd(*) ... Tedarik ve Enerji o }
Cumbhuriyeti sektoriindeki yatirimlar
Yatirimlari

(*)Naturelgaz, Afrojoule Energy Holdings (Pty) Ltd (“Afrojoule”)’nin %60 oraninda hissesi satin
alinmak tizere 21.10.2025 tarihinde Hisse Satin Alma Soézlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme
kapsaminda Afrojoule Energy Holdings (Pty) Ltd’nin sermayesinin %60 oranindaki ortaklik paylari
Naturelgaz tarafindan 60 Giiney Afrika Randi (“ZAR”) karsiliginda satin alinmastir.

(b) Dolayh yoldan istirakler:

Sirketimizin yurt disinda faaliyet gosteren bagl ortakligi Afrojoule Energy Holdings (Pty)
Ltd, 30 Ekim 2025 tarihinde LNG Hub (Pty) Ltd sirketinin %30,5 oranindaki paylarini satin
alarak s6z konusu sirkete yatirim gerceklestirmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, ilgili yatirimin finansal ve operasyonel politikalara
katilim imkan1 sagladig1 ve bu ¢ercevede dnemli etki niteligi tasidigi belirlenmistir. Ancak,
yatirimin ilgili faaliyetleri tek basina yonlendirme giicii saglamamasi1 nedeniyle TFRS 10
Konsolide Finansal Tablolar standard1 kapsaminda kontrol olusmadig1 degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda LNG Hub (Pty) Ltd yatirrm, TFRS 28 Istirakler ve Is Ortakliklarmdaki
Yatirnmlar standardi kapsaminda “istirak” olarak siniflandirilmis olup, konsolide finansal
tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

Dolayh yoldan Ana
istirakler Faaliyeti

Faaliyet Konusu

Srvilagtirilmis dogal gaz (LNG), LNG
LNG ekipmanlari, depolama ¢oziimleri ve
Dagitim ve dogal gaz, LPG ve SNG ig¢in ¢oklu
Tedarik kaynaklardan temin, dagitim ve tedarik
¢Oziimleri

(*)Afrojoule Energy Holdings (Pty) Ltd, LNG Hub (Pty) Ltd (“LNGH”) sermayesinin %30,5
oraninda paylariin devir alinmasina iligkin 30.10.2025 tarihinde Hisse Satin Alma S6zlesmesi
imzalanmistir. Toplamda 20.200.455 ZAR karsiligt LNG Hub (Pty) Ltd’nin %30,5 oraninda
hissesi devir alinmistir.

Giiney Afrika

LNG Hub (Pty) Ltd() i o



6) Grup’un Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi icerisinde Gergeklesen Degisiklikler

Hesap donemi icinde, Sirket Esas S6zlesmesi’nde bir degisiklik ger¢eklesmemistir.

7) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket hisseleri {izerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
Esas Sozlesmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.

8) Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

01.01.2025 -31.12.2025 doéneminde Yonetim Kurulu 6 (alti) tiyeden olusmakta olup, gorev
yapan Y onetim Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir.

¥6netim Kurulu Gérevi §on 5 Yilda fhraccida icrada Gorevli/
Uyesi Ustlendigi Gorevler Gorevli Degil

Mehmet Kutman Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kurulu Bagkani, Uye | Icrac1 Uye

Serdar Kirmaz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili | Yonetim Kurulu Baskan Vekili, | Icrac1 Uye
Uye

Erol Goker Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Icrada Gérevli Degil.

Mehmet Ali Deniz Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Icrada Gérevli Degil.

Mustafa Karahan Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu  Bagimsiz | icrada Gérevli Degil.
Uyesi

Faruk Bostanci Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim  Kurulu  Bagmmsiz | icrada Gérevli Degil.
Uyesi

25 Nisan 2024 tarihinde yapilan genel kurulda alinan karar geregi yeni Yonetim Kurulu:
Mehmet Kutman (Y 6netim Kurulu Bagkani), Serdar Kirmaz (Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili),
Erol Goker (Yonetim Kurulu Uyesi), Mehmet Ali Deniz (Y®6netim Kurulu Uyesi), Mustafa

Karahan (Y6netim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Faruk Bostanci (Yénetim Kurulu Bagimsiz
Uyesi) olarak olusmustur.

Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri
ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Murahhas Uye belirlenmemis olup Y6netim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip olanlarin
yetkileri Sirket imza sirkiilerinde gosterilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket disi yiiriittiikleri diger gorevlerine Ek 1°de, Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizliga iliskin beyanlarina Ek 2’°de yer verilmistir.

Yonetim Kurulu’nun yil i¢erisindeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu iiyelerinin soz
konusu toplantilara katihm durumu

Sirket Yonetim Kurulu, 2025 yili icinde 34 kez toplanmis olup, toplantilara Yonetim
Kurulu’nca %92 oraninda katilim saglamistir.



8) Yonetim Kurulu ile flgili Bilgiler (devam)

Yonetim Kurulu Uyelerinin, Sirket veya Bagh Ortakliklar ile islem yapabilmesi ve
rekabet edebilmesi

08 Nisan 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri geregince Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyette bulunabilmelerine izin verilmistir.
2025 yili igerisinde hicbir Yonetim Kurulu Uyesi, Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin
cercevesinde Sirket’le kendisi veya baskasi adina yaptigi islem ile rekabet kapsamindaki
faaliyette bulunmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin énemli nitelikteki iliskili taraf islem ve
bakiyelerine 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda (Dipnot 3) yer
verilmistir. Buna gore: 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillik hesap doneminde, sirketimiz
ve bagl ortakliklar1 tarafindan Naturelgaz San. ve Tic. A.S.’nin iist diizey yoneticilerine
saglanan 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére hesaplanan faydalar
toplam1 89.171.877 TL dir (31 Aralik 2024: 106.285.704 TL).

Yonetim Kurulu Uyelerinin kisa 6zge¢misleri:

Mehmet Kutman: Global Yatinm Holding’in kurucu ortaklari arasinda yer alan Mehmet
Kutman, Global Yatirim Holding’de Yonetim Kurulu Baskan1 ve Genel Miidiir olarak gorev
yapmakta, Grup’un ¢esitli istiraklerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini siirdiirmektedir.
Sirket diizeyinde is gelistirme faaliyetlerine aktif bicimde katilan Kutman, Naturelgaz’da
Y&netim Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir. TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve s Insanlari
Dernegi) iiyesidir. Kutman, 1990 yilinda Global Yatirim Holding’i kurmadan 6nce, 1989-1990
yillar1 arasinda turizm ve gayrimenkul sektorlerinde faaliyet gosteren bir Tiirk sirketler grubu
olan Net Holding A.S.’nin iist yonetiminde gorev almistir. Kutman ayrica, 1984-1989 yillar
arasinda, North Carolina National Bank, Sexton Roses Inc. ve Philip Bush & Associates’te
Bagkan Yardimcist olarak gorev yapmistir. Mehmet Kutman, Bogazigi Universitesi’nden lisans
(onur), Texas Universitesi’nden MBA derecelerine sahiptir.

Serdar Kirmaz: Serdar Kirmaz, Naturelgaz’ da Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Sirket’in
hakim hissedar1 Global Yatirim Holding A.S.’de Y&netim Kurulu Uyesi olarak goérev yapmakta
olup, Global Yatirim Holding’in ¢esitli istiraklerinde de Y6netim Kurulu Baskanligi, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Kirmaz,
Naturelgaz Yoénetim Kurulu Uyeligine 12.12.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile atanmus,
bu atama 28.01.2013 tarihli Genel Kurul ile onanmistir. Kirmaz, o tarihten bu yana Sirket’te
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiirmekte olup, bu tarihler igerisinde Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 da yapmustir. Serdar Kirmaz, 2007-2010 yillar1 arasinda Dogan Grubu’nda, 2005-
2007 yillar arasinda Global Yatirim Holding’de ve 1999-2005 yillar1 arasinda STFA Grubu’nda
Finansman Grup Baskami ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmustir. 1988 yilinda
katildig1 PricewaterhouseCoopers (PwC) Tiirkiye’ye 1996 yilinda Sorumlu Ortak olmus, 1997-
1999 yillart arasinda ise ¢esitli Tiirk sirketlerine danigsmanlik hizmetleri vermistir. Kirmaz, Orta
Dogu Teknik Universitesi’nden Isletme lisans derecesi ile mezun olmustur.



8) Yonetim Kurulu ile lgili Bilgiler (devami)

Erol Goker: Erol Goker, Naturelgaz’da Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Sirket’in hakim hissedar1 Global Yatirim Holding A.S.’nin kurucu ortaklarindan olan Erol
Goker, kurulusundan bu yana Global Yatirim Holding A.S.’nin Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
olarak gdrev yapmakta olup, cesitli Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. Goker, 15.05.2019 tarihli Genel Kurul ile
Naturelgaz Yoénetim Kurulu Uyeligine segilmis, o tarihten bu yana Naturelgaz Yonetim
Kurulu’nda Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Cesitli grup sirketlerinin ydnetim
kurullarinda ve Borsa Istanbul'a bagli énemli komitelerde iistlendigi gérevlerin yani sira
Goker’in TUSIAD iiyeligi de bulunmaktadir. 1990 yilinda kurucusu oldugu Global Menkul
Degerler’de Genel Miidiir olarak calismaya baslayan Goker, gorevini halen Yonetim Kurulu
Baskani olarak siirdiirmektedir. Global Yatirim Holding A.S.'nin kuruldugu 1990 yilindan 6nce
Goker, Net Holding A.S.’de Sermaye Piyasas1 Boliim Baskani olarak calismistir. Oncesinde,
Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda dort y1l ve Maliye Bakanligi’nin Vergi Teftis Kurulu’nda dort yil
hizmet vermistir. Erol Goker, Ankara Universitesi’nden Siyaset Bilimi alaninda lisans ve
Ekonomi alaninda yiiksek lisans derecelerine sahiptir.

Mehmet Ali Deniz: Mehmet Ali Deniz, Sirket’in hakim hissedar1 Global Yatirirm Holding
A.S.’de Strateji ve M&A Direktorii olarak gorev yapmaktadir. Deniz, 24.06.2021 tarihli Genel
Kurul ile Naturelgaz Yénetim Kurulu Uyeligine segilmis olup, o tarihten bu yana Naturelgaz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Mehmet Ali Deniz, 1995-1997 yillan
arasinda Interbank’ta Analist olarak gorev yapmis, 1997-2006 yillar1 arasinda Global Menkul
Degerler A.S.’de Yatirnm Bankaciligi Miidiirii ve 2006-2009 yillar1 arasinda Global Yatirim
Holding A.S.’de Is Gelistirme Miidiirii gérevlerini istlenmistir. 2009-2011 yillar1 arasinda RA
Invest AS’de Yonetici Ortak olarak gorev yapan Deniz, 2014 yilinda Global Yatirnm Holding
A.S.’ye katilmadan 6nce, 2011-2014 yillar1 arasinda Soma Metalik Maden Isletmeleri A.S.’de
CEO olarak gorev almistir. Mehmet Ali Deniz, Bilkent Universitesi’nden Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi lisans ve MBA derecelerine sahip olup, 2017 yilinda Yale Universitesi’nde Global
Liderlik Programini tamamlamigtir. Strateji, is gelistirme, kurumsal finansman, sermaye
piyasalar1 ve proje finansmani alanlarinda, farkli sektorlerde ve uluslararasi tecriibeye sahip
olan Mehmet Ali Deniz, 2019 yilindan itibaren DEIK (Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu)
biinyesinde Tiirkiye-Yunanistan Is Konseyi’nde Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Dr. Faruk Bostanci: Bilkent Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi ile Ekonomi
Boliimlerinde tam burslu olarak 6grenim goren Bostanci, Ekonomi Boliimii’nden lisans (2000),
Leeds Universitesi (Ingiltere) Business School’dan Bankacilik ve Finans alaninda yiiksek lisans
(2008), Ankara Universitesi Isletme Boliimii, Muhasebe ve Finansman anabilim dalindan
doktora (2017) derecelerine sahiptir. Bostanci, Sermaye Piyasast Kurulu’nda Uzman (2001-
2010), Boru Hatlar ile Petrol Tasima A.S.’de Genel Miidiir Yardimcist (2010-2012), Baskent
Dogalgaz Dagitim A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi (2009-2013) olarak gorev yapmustir. Kendisi
halen, MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.’de ve Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. Sermaye piyasast hukuku, finans ve ekonomi alanlarinda yaymlanmis kitap
ve makaleleri bulunmaktadir. 24.06.2021 tarihli Genel Kurul ile Sirket Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi olarak se¢ilmistir ve halen gorevini ifa etmektedir.



8) Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler (devami)

Mustafa Karahan: 1985 yilinda Ankara Atatlirk Anadolu Lisesi'nden mezun olan Karahan,
1990 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ekonomi Béliimii'nden mezun
olmus, ayni yil igerisinde Hitit Menkul Degerlerde calismaya baglamistir. 1992-1994 yillar
arasinda Tiirk Eximbank Hazine ve Finansman Boliimii'nde calismis, 1994-1998 yillar
arasinda NY Institute of Technology (Old Westbury) Universitesi'nden MBA derecesi almis ve
ayni donemde Merrill Lynch Private Clientele Group bilinyesinde staj yapmis ve sonrasinda
Broadway Inc.'de 2 yil siire ile ¢alismistir. 1998 yilinda Tiirkiye'ye donen Karahan, Demirbank
Hazine Departmani'nda basladig1 kariyerine, daha sonra bu bankanin HSBC tarafindan satin
alinmasi ile HSBC biinyesinde 2004 y1lina kadar devam etmistir. Bu siire igerisinde Uluslararasi
Sermaye Piyasalari, Hazine Satis ve Tiirev Uriinler masalarinda ¢alismis, 2004 yilinda
Kazakistan'da Central Asian Financial Advisory Services'te (CAFAS) ortak ve yoOnetici olarak
gorev almistir. Bu siire igerisinde Orta Asya bankalarinin risklerinin ve perfomansi sorunlu
bor¢larmin ticaretini yapmistir. Kazakistan'da yasadigi 2008 yilina kadar, ortak oldugu BFV
sirketi kanali ile BASF Central Asia Construction Chemicals Inc, BetonAta (Ciments
Francais/lItalcimenti Group), Galatafilm gibi farkli sirketlerde yatirimci, yonetici ya da
danisman olarak gorev alan Karahan 2008 yilinda yine yonetici ortak olarak EFT Tiirkiye'de
basladigi gorevini sirketteki hisselerini sattigi 2012 yilina kadar siirdiirmiistiir. Bu stire
icerisinde EFT biinyesinde fiilen elektrik ticareti yapmis, 2009 yilinda baslattig1 girisim ile
kurulan Enerji Ticareti Dernegi'nin (ETD) kurucu ve 2. Dénem YK Baskanlig1 gorevini
yiirtitmiistiir. ETD biinyesinde Toptan Piyasalar, Organize Piyasalar ve Talep Tarafi Katilimi
Calisma Gruplart bagkanliklarini yiiriiten Karahan, halen ETD YK Baskan Vekilligi, Dragon
Enerji Finansal Danismanlik Hizmetleri'nin yoneticisi, Tiirkiye Enerji Zirvesi Baskanligi ve
Enerji Piyasalar1 Isletme A.S. (EPIAS) Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

9) Yénetim Kurulu Komitelerine fliskin Bilgiler

Y 6netim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirilebilmesi i¢in
20.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Ayni karar ile SPK II-17.1 sayil1 Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevlerinin
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere iliskin iliskin gorev ve c¢alisma esaslar1 24.11.2021
tarthli Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.naturelgaz.com adresinin “Yatirrme1 Iligkileri” béliimiinde yayrmlanarak kamuya
aciklanmustir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden
olugmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi1 Komiteleri’nin ise baskanlari
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Yénetim Kurulu iiye sayisinm sinirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede yer alabilmektedirler.

Tiim komiteler, calisma esaslarinda da yer aldig: {izere, calismalarinin etkinligi i¢in gerekli
goriilen siklikta toplanmaktadir. Denetim Komitesi yilda en az bes kez, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi yilda en az alti kez, Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve
sorumluluklarinin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir. Sadece se¢imli Genel Kurul sonrasi
yapilan ilk Yonetim Kurulu’nda belirlenmekte olup Komite iiyeliklerinde bosalma olmasi
halinde yeni iiye atamasina iliskin Yonetim Kurulu tarafindan tekrar atama yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu Komiteleri donem igerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak
danigsmanlik hizmeti almamustir.
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9) Yonetim Kurulu Komitelerine Iliskin Bilgiler (devami)

a) Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 20 Agustos 2021 tarihli karariyla kurulmus olup ilk karar ile Sermaye
Piyasast1 Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesi ve
Uygulanmasina Yonelik Teblig uyarinca Denetim Komitesinin iki Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi’nden olusmasina karar verilmistir.

Denetim Komitesi gorev ve ¢alisma esaslar1 24 Kasim 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatirime1
Iligkileri” boliimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmaistir.

25.04.2024 tarihli ve 2025/14 no’lu Yénetim Kurulu uyarinca Faruk Bostanci (Bagkan) ve
Mustafa Karahan (Uye) olarak atanmalarina karar verilmis olup bu gorevleri halen devam
etmektedir.

‘ Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi Niteligi
Bagimsiz Yonetim
Faruk Bostanci Bagkan agtmsiz o ot
. . Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - -
- Bagimsiz Yonetim
Mustafa Karahan Uye .
Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi’nin her iki liyesi de denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes
yillik deneyime sahiptir. Denetim Komitesi’nin bagimsiz denetim, muhasebe ve i¢ kontrol
sistemi ve bu konularin disinda kalan diger sorumluluklar1 ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak
yer almaktadir. Denetim Komitesi liger aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in tiger aylik
performansin1 gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini
Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Naturelgaz Denetim Komitesi, 2025 yili i¢inde bes kez
toplanmustir.

b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 05 Mart 2025 tarihli 2025/9 no’lu karariyla; Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
(I1-17.1) say1li Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Y énelik Teblig
uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi’ne asagidaki tabloda sunulan dort {iyenin atanmasina ve
SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret
Komitelerinin gorevlerinin Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar
verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve ¢alisma esaslart 24.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu
karari ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin
“Yatirimer Iligkileri” boliimiinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

25.04.2024 tarihli ve 2025/14 no’lu Yo6netim Kurulu uyarinca tabloda gosterildigi gibi atamaya
karar verilmekle beraber 05.03.2025 tarihli ve 2025/9 sayili Yonetim Kurulu karar ile
Kurumsal Y&netim Komitesi'nde Yatirimer iliskileri Yénetici kapsaminda bosalan iiyelige
Yatirime Iliskileri Yoneticisinin atanmasina karar verilmistir. Rapor tarihi itibariyle Kurumsal
Yonetim Komitesi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.
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9) Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Bilgiler (devami)

o . Komitedeki g
Komite Uyeleri Gérevi Niteligi
Faruk Bostanci Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serdar Kirmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Y&netim . - ._ : 7
Komitesi* Mehmet Ali Deniz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Yatirimer liskileri ve Kurumsal

Omer Ersan Uye Iletigim Direktorii

(*) SPK 1I-17.1 say1li Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

(**) SPK 11-17.1 say1l1 Kurumsal Y 6netim Tebligi'nin 11. maddesi gercevesinde Yatirimei iliskileri Béliim Y6neticisi Kurumsal
Yonetim Komitesi’nde iiye olarak gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi’nin kurumsal yonetim ve Aday Gosterme ve Ucret Komiteleri
kapsamindaki gorev ve sorumluluklari komite g¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer
almaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta
toplanarak, yetki ve sorumluluk alanina giren konulardaki ¢alismalarini, tespit ve Onerilerini
Yonetim Kurulu'na bildirmektedir. Naturelgaz Kurumsal Yonetim Komitesi, 2025 yili iginde
bir kez toplanmustir.

b) Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 20 Agustos 2021 tarihli karariyla; Sermaye Piyasast Kurulunun (I1I-17.1)
sayili Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Yonelik Teblig uyarinca
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne {i¢ liyenin atanmasina karar verilmistir.

25.04.2024 tarihli ve 2025/14 no’lu Yonetim Kurulu uyarinca Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi asagidaki sekilde gosterildigi gibi tesekkiil etmistir.

Komite ‘ Komite Uyeleri ‘ Komitedeki Gorevi | Niteligi
o Mustafa Karahan Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
RISkl.n E.rken Saptanmas! Serdar Kirmaz Uye Yoénetim Kurulu Uyesi
Komitesi - -
Faruk Bostanci Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslart 24.11.2021 tarihli Yo6netim
Kurulu karar1 ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com
adresinin “Yatirimer Iliskileri” boliimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri kapsamindaki
gorev ve sorumluluklar1 komite ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir toplanarak yetki ve sorumluluk alanina giren
konulardaki ¢alismalarini, tespit ve dnerilerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir. Naturelgaz
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2025 yil1 i¢inde alt1 kez toplanmustir.
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10)  Yonetim Kurulu Komitelerinin Cahsma Esaslar1 ve Etkinligine Iliskin Yonetim
Kurulu Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu
Degerlendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarmin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi i¢in 20.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu karar ile
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. 05.03.2025
tarihinde yapilan yonetim kurulunda 2025/9 sayili karar ile yapilan atamalar ile;

e Kurumsal Yonetim Komitesi: Faruk Bostanci (Baskan), Mustafa Karahan (Uye), Mehmet Ali Deniz
(Uye) ve Omer Ersan (Uye),

e Denetim Komitesi: Faruk Bostanci (Baskan) ve Mustafa Karahan (Uye),

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Mustafa Karahan (Baskan), Serdar Kirmaz (Uye), Faruk
Bostanci'nin (Uye) olarak olusmustur.

e SPKII-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin
gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslart ve hangi {iyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmigtir. Bu komitelere iligkin iligskin gérev ve ¢alisma esaslar1 24.11.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari
ile onaylanarak Kamuyu Aydilatma Platformu’nda ve www.naturelgaz.com adresinin “Yatirimei Iliskileri”
boliimiinde yayimlanarak kamuya agiklanmustir.

2025 yilinda tiim Yo6netim Kurulu Komiteleri, ilgili gorev ve galigma esaslarinin 24.11.2021 tarihli Y6netim
Kurulu karar1 ile onaylanmas1 sonrasinda, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi Calisma Esaslar1 uyarinca yerine
getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermistir. 2025
yilinda komite ¢alisma esaslarina uygun sekilde;

e Denetim Komitesi 27 Subat 2025, 4 Mart 2025, 29 Nisan 2025, 4 Agustos 2025 ve 24 Ekim 2025
tarihlerinde olmak iizere bes kez,

e  Kurumsal Yo6netim Komitesi 30 Aralik 2025 bir kez,

e Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi 27 Subat 2025, 10 Mart 2025, 29 Nisan 2025, 4 Agustos 2025,

e 24 Ekim 2025 ve 11 Kasim tarihlerinde olmak {izere alt1 kez toplanmigtir. Buna gore;

e Denetim Komitesi, faaliyet yili iginde sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve
etkinliginin gézetimini gergeklestirmistir.

e Kurumsal Yonetim Komitesi, faaliyet yili iginde sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla
meydana gelen ¢ikar ¢atigmalarini tespit etme gorevlerini yerine getirmis, yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirnmei iliskileri boliimiiniin
caligmalarini gézetmistir.

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyet yili i¢inde sirketin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmast
ve riskin yonetilmesi amactyla ¢alismalar yapmus, risk yonetim sistemlerini gozden gecirmistir.

Mehmet Kutman
Yonetim Kurulu Baskam

Erol Goker
Yonetim Kurulu Uyesi

Faruk Bostanci
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Serdar Kirmaz
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Mehmet Ali Deniz
Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Karahan
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
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11)Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Adi Soyadi Unvani

Hasan Tahsin Turan Genel Miidiir

Nevin Ertugrul Direktor, Mali Isler & Finans

Firat Temel Direktor, Satig

Serhat Uludag Direktdr, Gaz Ticareti ve Is Gelistirme

Timugin Yal¢in Direktor, Insan Kaynaklar

Kivang Tiirkmen Direktor, Operasyon

Samet Kan Direktor, Lojistik

Harun Arslan Direktér, Muhasebe

Sat1 Canbol Direktor, Kredi Risk ve Hazine

Erhan Yesilot Direktor, Satin Alma, Depo Yonetimi ve Tiip Bakim
Omer Ersan Direktor, Yatirimei Iliskileri ve Kurumsal Iletisim
Hikmet Onur Sucu Grup Miidiirii, Tesisler

Emre Unlii Grup Miidiirii, Satis

Sibel Keklik Miidiir, Biitce Planlama ve Raporlama

Onur Umut Baltaci Midiir, Kalite ve Teknik Denetim

Tolga Bahadir Miidiir, SEC-G

Oguzhan Tagkin Hukuk Miisaviri

Sirket iist diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza
sirkiilerinde gosterilmistir.

Y1l icinde iist yonetimde gerceklesen degisiklikler:

-Temmuz ay1 itibariyle Kivang Tiirkmen, Operasyon Direktdrii unvani ile géreve baslamistir.
Icra Kurulu’nda; Genel Miidiir, Direktorler, Miidiirler ve Hukuk Miisaviri gérev almaktadirlar.

Personel Savisi ve Toplu is Sozlesmeleri Hakkinda Bilgi:

31 Aralik 2025 itibartyla Grup’un toplam galisan sayis1 338°dir. Sirket’te Toplu Is S6zlesmesi
bulunmamaktadir.

B. YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

“l Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 déneminde Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile iist diizey
yOneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam briit tutar1 89.171.877 TL dir.”

Ilgili dénem icerisinde Sirket tarafindan, Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirilmamais, bor¢ verilmemis veya 6diing
verilen borcun siiresini uzatilmamus, sartlari iyilestirilmemis, tigiincii sahislar araciligryla kisisel
bir kredi bagligi altinda kredi kullandirilmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.
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C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN
ONEMLI GELISMELER VE DUYURULAR

03 Mart 2025- Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2024 mali yili faaliyetlerini incelemek ve ekli
giindemi goriisiip karara baglamak tizere 8 Nisan 2025 Sal1 giinii, Saat 14:00'te Esentepe Mabh.
Biiyiikdere Cad. No:193/2 Sisli/Istanbul adresinde yapilacaktir. Genel Kurul ilan metni ve
giindem maddeleri ile ilgili Bilgilendirme Dokiiman1 www.kap.org.tr ve www.naturelgaz.com
adreslerinde yayinlanmistir.

03 Mart 2025- Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Denetim Komitesi'nin Bagimsiz Denet¢inin se¢imine yonelik karar1 degerlendirilmis ve bu
oneri dogrultusunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati
kapsaminda Sirket'in 2025 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak ilizere Resitpasa Mah.
Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt. N14/10 Sartyer/istanbul adresinde kain, Istanbul Ticaret
Siciline 561406 ticaret numarasi ile kayitli, Maslak Vergi Dairesine 007 051 1435 no ile kayitli,
0007051143500017 MERSIS no.lu PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin belirlenmesine,
yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmasina ve bu kapsamda gerekli is, islem ve ilanlarin
yapilmasina karar verilmistir.

03 Mart 2025- Kar Pay1 Dagitim Islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin 2024 yilina ait finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda, dénem vergi ve birinci
tertip genel kanuni yedek akge tutarlari sonrasi, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal
tablolara gore 1.478.014.879, -TL; Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore 400.974.572, -TL net dagitilabilir kar1 bulundugu goriilmiis;

1) 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin olarak, Sirket Esas Sozlesmemizin Karin
Tespit ve Tevzii baglikli 17. maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca
ayrilmasi gereken tiim genel kanuni yedek akgelerinin ayrilmasina ve pay sahiplerine donem
kar1 ve dagitilabilir gegmis y1l karlarindan toplam (briit) 400.000.000, -TL'nin kar pay1 olarak
dagitilmasina,

2) Kar pay1 6deme tarihinin 28.04.2025 olarak belirlenmesine,

3) Yukarida yer verilen hususlarin yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

12 Mart 2025 - Thale Sonucuna Iliskin Bildirim

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin 17 adet fabrika icin agmis oldugu ihale kayit numarasi
2025 - 169965 olan Dogalgaz LNG (Sivilastirilmis Dogal Gaz) CNG (Sikistirilmis Dogal Gaz)
Ihalesi igin 12.03.2025 tarihinde teklif verilmis olup sirketimiz dahil toplam 7 firmanin katildi§1
ihalede, 17 adet fabrikanmn tamamu igin en iyi teklifin sirketimiz tarafindan verildigi Ihale
Komisyonu tarafindan EKAP iizerinden bugiin (12.03.2025) agiklanmustir. Thale S6zlesmesi'nin
imzalanmasi icin ihale mevzuati uyarinca itiraz siiresinin ge¢mesini miiteakip Sozlesmeye
Davet yazisinin gelmesi beklenecektir. haleye konu 310.000.000 kWh enerji, 29.135.338 Sm3
dogal gaz karsilig1 olup s6z konusu miktar Sirketimiz 2024 yili toplam satig hacminin %9'una
tekabiil etmektedir. Thale konusu dogal gazin gegmis yillarda oldugu gibi 2025 yili Nisan ay1
sonundan itibaren yil sonuna kadar tiiketilmesi beklenmektedir.
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08 Nisan 2025- Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

1) 2024 yil1 Bilango, Gelir-Gider Tablosu ve mali tablolarin kabul edilmesine,

2) Sirketimizin 2024 yilina ait finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda, donem vergi ve
birinci tertip genel kanuni yedek akge tutarlar1 sonrasi, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan
finansal tablolara gore 1.478.014.879,-TL; Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablolara gore 400.974.572, -TL ayrilmas1 gereken yasal yedekler
sonrasi net dagitilabilir kar1 bulundugu goriilmiis;

a. 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iliskin olarak, Sirket Esas S6zlesmemizin Karin
Tespit ve Tevzii baghkli 17. maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca
ayrilmast gereken tiim genel kanuni yedek akgelerinin ayrilmasina ve pay sahiplerine donem
kar1 ve dagitilabilir gegmis yil karlarindan toplam (briit) 400.000.000, -TL'nin kar pay1 olarak
dagitilmasina,

b. Kar pay1 6édemesinin en geg¢ 28.04.2025 tarihine kadar gergeklestirilmesine,

3) 2025 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S.'nin secilmesine, karar verilmistir.

08 Nisan 2025 - Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Sirketimizin 08.04.2025 tarihli 2024 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda Sirket'in 2025 mali
yilimin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin
secilmesine karar verilmistir.

08 Nisan 2025 - Kar Pay1 Dagitim Islemlerine Iliskin Bildirim
Sirketimizin 08.04.2025 tarihli 2024 Y1ili Olagan Genel Kurul toplantisinda;

Sirketimizin 2024 yilina ait finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda, donem vergi ve birinci tertip
genel kanuni yedek akge tutarlar1 sonrasi, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore
1.478.014.879,-TL; Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolara
gore 400.974.572, -TL ayrilmasi gereken yasal yedekler sonrasi net dagitilabilir kari bulundugu
goriilmiis;

1) 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine iligskin olarak, Sirket Esas Sozlesmemizin Karin Tespit ve
Tevzii baglikli 17. maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken tim
genel kanuni yedek akgelerinin ayrilmasina ve pay sahiplerine dénem kar1 ve dagitilabilir gegmis yil
karlarindan toplam (briit) 400.000.000, -TL'nin kar pay1 olarak dagitilmasina,

2) Kar pay1 6demesinin en ge¢ 28.04.2025 tarihine kadar gergeklestirilmesine, karar verilmistir.

14 Nisan 2025- 2024 Mali Y1l Olagan Genel Kurul Tescili

Sirketimizin 8 Nisan 2025 Persembe giinii yapilan ve 2024 yili faaliyet hesaplarinin
goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantis1 kararlari Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
tarafindan bugiin (14.04.2025) tescil edilmis ve 14.04.2025 tarih ve 11311 sayil Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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25 Temmuz 2025 — Mus GES Gecici Kabul

Onceki 6zel durum agiklamamizda belirttigimiz; Mus ili Bulanik ilgesi Esenlik kdyiinde
bulunan toplam kurulu giicii 18,4 MWp/15 MWe olan Giines Enerji Santrali ("Mus GES")
projemizin insaat igleri ve kurulumu tamamlanmis olup bugiin (25.07.2025) Tiirkiye Elektrik
Dagitim A.S. ("TEDAS") baskanliginda olusturulan heyet tarafindan gecici kabulii yapilmis ve
santral elektrik {iretimine baslamistir. Santralimizin yilda 33 milyon kWh elektrik iireterek
oncelikle sirketimizin tiim elektrik tiiketimini karsilamasi ve fazlasinin ise ilgili yasal
diizenlemelere uyularak sebekeye verilmesi planlanmustir. Uretilecek g¢evreci enerji ile
sirketimizin siirdiirilebilirlik hedefleri dogrultusunda 6nemli bir adim atilirken, lilkemizin
cevre hedeflerine ulasmasina da katkida bulunulacaktir.

28 Agustos 2025 — Yonetici Sorumluluk Sigortas1 Hakkinda Aciklama

Sirketimizin 25.000.000, - ortagi Global Yatirim Holding A.S.'nin ve ayn1 zamanda Sirketimizin
sermayesinin %25'ini agan sekilde toplam sorumluluk limiti 25.000.000,- ABD Dolar1 olan ve
Holding ile Sirketimizin tiim grup yoneticilerini de kapsayan Yonetici Sorumluluk Sigortasi
poligesi 1 yil siireyle gecerli olacak sekilde Global Yatirim Holding A.S. tarafindan
yenilenmistir.

02 Aralik 2025 — Gaziantep CNG Dolum Tesisi A¢ilisi

Sirketimizin Gaziantep ili Sehitkamil ilgesinde kurulan CNG Dolumu Tesisi i¢in Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan CNG/7505-5/1225489-618 no'lu 01.12.2025 baslangig
tarthli ve 01.12.2055 bitis tarihli CNG Satis lisans1 alinmis olup Tesisimiz faaliyetine
baslamstir.

03 Aralik 2025 — Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum diizeyinin tespiti
amaciyla, Kobirate Uluslararasi: Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.
tarafindan yiiriitiillen ¢alisma sonucunda, notumuz 10 iizerinden 8,04 olarak belirlenmistir.
Notumuzun alt bagliklar1 ile dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Pay Kamuyu Menfaat Yonetim | Kurumsal
Sahipleri | Aydinlatma | Sahipleri Kurulu Yonetim
ve Seffaflik ilkelerine Uyum
Derecelendirme
Notu
Agirlik %25 %25 %15 %35 %100
Alman Not 92,18 71,89 74,41 80,5

17



22 Arahk 2025 — fhale Sonucuna iliskin Bildirim

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim A.S. ("Trakyagaz") tarafindan agilan Tekirdag, Kirklareli
ve Edirne Illeri sinirlar1 iginde kalan 23 adet Bélgenin 2026 — 2030 yillar1 i¢in 5 yillik ihtiyag
duydugu dogalgazin CNG olarak verilen programa ve tahmin raporlarina uygun bi¢cimde temin
edilmesine iliskin diizenlenen TRK-2025/01 No'lu CNG Satinalim Ihalesine Sirketimiz
tarafindan 05.12.2025 tarihinde teklif verilmis olup Trakyagaz tarafindan en iyi teklifin
Sirketimiz tarafindan verildigi bildirilmekle beraber Sikistirilmis Dogal Gaz (CNG) Satinalma
Sozlesmesi bugiin (22.12.2025) imzalanmistir. 5 yil siireli isbu Sozlesme kapsaminda;
Trakya'da yer alan 23 yerlesim yeri i¢in toplam 57.353.255 Sm3 (610.238.638 kWh) satis
yapilmas1 ongoriilmektedir.

D. GRUP’UN ILGILi HESAP DONEMINDE YAPMIS OLDUGU
YATIRIMLARA iLISKIiN BILGILER

1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 doéneminde 1.082.796.121 TL tutarinda yatirim harcamast
gerceklestirilmistir. Bu yatirimlarin 6nemli bir boliimii Glines enerji santrali, endiistriyel
miisteriler ve sehir gazi miisterileri i¢in saha basing diislirme ekipmanlarinin tiretilmesi, mevcut
CNG tesis altyapisinin gii¢lendirilmesi, basing diigiirme ekipmanlarinin tiretim tesisi, yeni CNG
dolum tesisi, tasima kapasitesini arttirict ekipman imalati ve tedarigi amaciyla yapilan
yatirimlardir.

a. Grup’un i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organimmin bu konudaki goriisii

Naturelgaz i¢ kontrol sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin
devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak sekilde
yapilandirilmstir.

Bu amagcla Yonetim Kurulu biinyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi,
Grup’un muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gézetiminde Yonetim Kurulu'na
yardimci olmaktadir. Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet
riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve diizenlemelere uyum konularinda
Grup’un gelistirdigi sistem ve siirecleri gozden gecirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunmaktadir.

Naturelgaz i¢ denetim faaliyetleri, Global Yatirirm Holding A.S.’nin destegi ve tiim ¢alisanlarin
katkisi ile siirdiiriilmektedir. I¢ denetim ¢alismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan
varliklariin korunmasi, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesinin
saglanmasi, is siireclerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasima yonelik i¢ kontrol
siireclerinin giiclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. Ic
denetim calismalar1 Global Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Denetim biriminin gercgeklestirdigi, i¢ kontrol ¢alismalar1 sonucunda belirlenen tespit, goriis ve
oneriler, oncelikle faaliyetleri yliriitenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir. Boylelikle,
gerekli tamamlayici ve dnleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi ile siire¢ ve
faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢ozlimlerin hizlica hayata gecirilmesi
saglanmaktadir.
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a. Grup’un i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii (devami)

Gergeklestirilen tiim caligmalar, siire¢ sahiplerinin yami sira, Sirket yonetimi ve i¢ denetim
birimi tarafindan da siirekli takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu ve
Denetim Komitesi, I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim faaliyetleri konusunda periyodik olarak
bilgilendirilmektedir.

b. Grup’un dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler
Dolayh yoldan istirakler:

Sirket’in yurt disindaki faaliyet gosteren bagl ortakligi Afrojoule Energy Holdings (Pty) Ltd.
30/10/2025 tarihinde, LNG Hub (Pty) Ltd sirketinin %30,5 oranindaki ortaklik paylarini satin
alarak s6z konusu sirket lizerinde Naturelgaz dolayli yoldan kontrol giicii elde etmistir.

Finansal Yatirinmlari:
Sirket, Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’de %0,67 oraninda paya sahiptir.

Sirket'in karsiliklt istirak iligkisi bulunmamaktadir.

¢. Grup iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Grup’un iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
d. Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar

Sirket PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan bagimsiz denetim c¢alismalarina tabi
olmaktadir. Ayni zamanda tam tasdik c¢alismalari YMM Sahin Ucar tarafindan yerine
getirilmektedir. Hesap donemi i¢inde kamu denetimi gergeklesmemistir. Devlet tarafindan 6zel
bir konu hakkinda atanan 6zel bir denet¢i bulunmamaktadir.

e. Sirket aleyhine ac¢ilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuclar: hakkinda bilgiler

Grup’un aleyhine agilan ve Grup’un mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava bulunmamaktadir.

f.Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Grup ve/veya ydnetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

g. Y1l icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida ahnan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
Olaganiistii Genel Kurul’a iliskin bilgiler

Doénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamastir.

h. Grup’un y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler

08 Nisan 2025 tarihli Genel Kurul’da alinan karara gére 2025 yilinda yapilacak bagis ve
yardimlar i¢in 7.500.000 TL {ist sinir1 kapsaminda, Sirket’in 2025 yili i¢inde yaptig1 bagis ve
yardimlarin toplam tutar1 4.041.500 TL dir.
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i. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hikim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig
hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin
yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler

Sirket, Global Yatirim Holding A.S.’nin bir istiraki olup, bu hakim sirketle ticari iligkilerimiz
mevcuttur. Ancak, hakim sirketle, hakim sirketin yonlendirilmesiyle onun ya da ona bagl bir
sirketin yararina yapilan islemler goz oniine alindiginda 2025 faaliyet yilinda herhangi bir zarar
bulunmamakta olup, hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesi
gereken bir durum gerceklesmemistir.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu ve devami maddeleri uyarinca Naturelgaz
Yonetim Kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir sirketle olan iliskileri hakkinda
diizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani vermistir.

“Sirket’imizin, hakim sirket ve ona baglh sirketlerle 01.01.2025- 31.12.2025 faaliyet yilinda
yapmis oldugu iglemleri ile, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére hakim sirketin ya da ona
bagli sirketlerin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2025 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da
ona bagh sirketlerin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim Onlemler
degerlendirilmistir. 2025 faaliyet yilina iliskin olarak gergeklestirilen islemlerden dolayi
Sirket’imizin telafisi gereken bir zarara ugramadigini, Sirket’imizce menfaat temin
edilmedigini ve hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin s6z
konusu olmadigini beyan ederiz.”

j. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgi

Naturelgaz, Grup sirketi bulundugu Global Yatirnm Holding A.S$.’nin temel stratejisi

dogrultusunda, i¢cinde bulunduklar1 topluluklarla ve sosyal paydaslariyla yakin is birligi i¢inde

olmaya her zaman biiyiik bir 6nem vermektedir. Bu yaklagimla, Sirket 2025 yilinda egitim,

yardim kampanyalari, toplum ve spor alanindaki ¢alismalari, projeleri ve etkinlikleri
desteklemeye devam etmistir.

Sirket calisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Grup Saglik Sigortasi’ndan faydalanma
olanagi tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda calisanlarin esleri ve bakmakla yilikiimli
olduklarina ve ¢ocuklarina da bu haktan faydalanma olanag1 saglamaktadir. Ulasim, yakacak
yardimi, erzak, c¢alisanlarin ¢ocuklarina yonelik egitim destegi ve yemek gibi sosyal haklar da
ayrica saglanmaktadir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Ol¢iide Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sirket faaliyetlerini etkileyecek tiim mevzuat degisikliklerini yakindan izlenmekte olup, 2025
yil1 i¢inde Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢giide etkileyebilecek bir degisiklik olmamistir.
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E. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRMESI

Naturelgaz Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim c¢ergevesinin belirlenmesinden ve
gbzetiminden genel olarak sorumludur. Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetimi politikalarini
gelistirmek ve izlemekle sorumlu olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni kurmustur ve bu
Komite’nin ¢aligmalarini takip etmektedir.

Naturelgaz’in risk yonetimine iligkin faaliyetleri esas itibariyla Denetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla yerine getirilmektedir. Bagimsiz denetimde tespit
edilen bulgular s6z konusu komitelerin faydalandigi hususlarin basinda gelmektedir.
Naturelgaz is faaliyetlerine yonelik operasyonel riskler; tesisler, tasima faaliyetleri, ofis
caligmalari, miisteri saha ¢alismalar1 ve diger caligmalar kapsaminda siirekli olarak
degerlendirilmektedir. Tespit edilen risklerin minimize edilebilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda Sirket bilinyesinde olusturulan birimler araciligiyla ve
Sirket disindan alaninda uzman kisi ve kurumlardan alinan hizmetlerle, bu ¢aligmalar takip
edilmektedir. Bu sayede gelecekte gerceklesme ihtimali olan ve Sirket faaliyetlerini
etkileyebilecek olast olumsuz durumlar engellenerek, kontrol altinda tutulmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bagkanliginda toplanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
risklerin belirlenmesi ve aksiyon alinmasi amaciyla caligmalar yiirlitmektedir. Komite,
potansiyel riskler konusunda gerekli Onlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin risk
yoOnetimi sistemi kapsaminda yonetilmesi ve gozden gecirilmesiyle ilgili c¢aligmalari
yiirlitmekte, ulastig1 sonuglart Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Komite’nin ¢alismalariyla
ilgili ayrintili bilgiler ‘Yonetim Kurulu Komitelerine Iliskin Bilgiler’ bashig altinda
sunulmaktadir.

Risk Yonetimi:

Naturelgaz’in faaliyetleri sirasinda maruz kaldigi riskler finansal riskler, operasyonel riskler,
uyum riskleri, ileriye doniik riskler ve diger riskler altinda 5 ana bashik altinda takip
edilmektedir.

(i) Finansal Riskler:

Grup’un finansal riskleri; kredi riski, likidite riski, piyasa riskleri kaynakli riskleri
kapsamaktadir. Sirket Yonetimi tarafindan finansal piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip
edilmekte ve degisikliklerden kaynaklanan olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
hedeflenmektedir.

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yilikiimliliiglinii yerine
getiremeyip diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Kredi riski yogunlagsmalari, kars
taraflarin benzer is faaliyetlerinde bulunmalari veya ayni cografi bolge i¢inde faaliyet
gostermeleri ya da benzer ekonomik o6zelliklere sahip olmalari durumunda, sézlesmeye
baglanmis yiikiimliiliiklerinin yerine getirilebilmelerinin ekonomik, politik ve diger sartlardaki
degisikliklerden ayn1 sekilde etkilenmeleri sonucunda olusur.

Kredi riski Sirket tarafindan kredi degerlendirme ¢alismalar1 yapilmasi ile ticari iligkilere
girilen Ugiincii taraflardan alinan teminatlarin yonetimi ve miisterilerin limitlerinin stirekli
takibinin yapilmasi ile izlenmektedir.

Naturelgaz’in alacaklar ¢esitli kamu ve 6zel sektér miisterilerini kapsayan farkli sektorlere ve
cografi alanlara dagilmistir. Ticari alacaklarin takibinde belirli bir sektérde veya miisteride
yogunlasma olmamasina dikkat edilmektedir. Ticari alacaklar diizenli haftalik raporlamalar ile
takip edilerek kredi riskinin onaylanan sinirlar i¢inde kalmasina dikkat edilmektedir. Tahsilat
riskini azaltmak amaciyla ticari alacaklara iliskin teminat alinmakta ve teminat tutarlarinin
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piyasa sartlar1 dogrultusunda giincellenmesi yapilarak teminat sartlar1 yakindan takip
edilmektedir. Tahsilatlar banka sistemleri aracilig1 ile gerceklestirilmektedir.

Likidite riski genel olarak Sirket faaliyetlerinin fonlanmasi ve pozisyonlarin ydnetilmesi
esnasinda ortaya ¢ikar. Bu risk uygun vadelerde ve oranlarda varliklari fonlayamama ve uygun
bir zaman diliminde makul bir fiyatla bir varlig1 elden ¢ikaramama risklerini de icermektedir.

Likidite riski, Sirket Yonetimi tarafindan mevcut nakit pozisyonu ve Ongoriilen nakit
akimlarinin yakindan takibi ile yonetilmekte, varliklarla yiikiimliiliikler arasinda vade
uyumunun saglanmasina, yeterli seviyede nakit ve nakde doniistiiriilebilir varliklarin
bulundurulmasina dikkat edilmektedir.

Piyasa riski, faiz orani, doviz kuru ve hisse fiyatlar1 gibi piyasa fiyatlarindaki degisimi ifade
eder. Piyasa fiyatlarindaki degisimler Grup’un gelirlerini etkiledigi i¢in Sirket piyasa riskine
maruz kalmaktadir.

Pazar kaynakli risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji ¢ergevesinde analizi ve
onceliklendirilmesi ile operasyonel ve finansal karlilik hedeflerine ulagilmasi
desteklenmektedir.

Sirket tarafindan gaz tedarik firmalarindan yapilan gaz alimlar1 TL bazli oldugu icin Sirket,
operasyonel agidan herhangi bir kur riskine maruz kalmamaktadir. Bununla birlikte, yatirimlar
icin kullanilmig olan leasing’lerin doviz bazli olmasi, kur farki giderlerine yol acabilmektedir.
2022 yilinda kullanilan Leasing Sozlesmesi’nden kalan doviz borcu 31.12.2025 itibariyle
187,895 ABD Dolar1’dur.

2024 ve 2025 yillarinda toplamda 6.1 mn ABD Dolar1 kredi kullanimindan kalan dolar doviz
borcu ise 5.2 mn ABD Dolarr’dir. Sirket’in toplam ABD Dolar1 cinsinden borcu ise 5.4 mn
ABD Dolarr’dir.

Ayrica Sirket’in, 2024 yilinda kullanilan 2.16 mn Euro kredi kullanimindan kalan déviz borcu
1.1 mn Euro’dur.

Sirket Y 6netimi tarafindan kredi, likidite ve piyasa riski ile piyasadaki gelismeler diizenli olarak
takip edilmektedir. Faaliyet donemi igerisinde finansal riskler baslig1 altinda tanimlanabilecek
bir risk yasanmamustir.

(ii) Operasyonel riskler:

Yiiriitiilen is faaliyetlerindeki aksama ve ihmaller, Sirket politika ve prosediirlerine uygun
hareket edilmemesi, is sagligi ve gilivenligi ihmalleri, is kazalari, ramak kala olaylar, maddi
hasarli kazalar, deprem, hava kosullarinin yarattigi olumsuz durumlar, yangin vb. dogal afetler
sonucu is siirekliligini etkileyebilecek veya bilgi teknolojisi sistemlerindeki hata ve
aksamalardan kaynaklanabilecek kayiplarin ortaya ¢ikmasi gibi is faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek durumlar bu risk bagligi altinda tanimlanmaktadir. Sirket igerisinde yapilan
onleyici faaliyetler, Sirket i¢i ve disindan alaninda uzman kisi ve kurumlarin yaptig1 stirekli
kontroller ile siire¢ ve sistemler diizenli olarak gdzden gegirilmekte ve siirekli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir. Faaliyet donemi igerisinde operasyonel riskler bashigi altinda
tanimlanabilecek bir risk yasanmamustir.
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(iii) Uyum Riskleri:

Grup’un bagli oldugu mevzuat, kanun ve diger hukuki diizenlemeler ile Sirket ici politika ve
prosediirlere uyulmamasi durumunda karsilasabilecek maddi, itibari veya her tiirlii yaptirim ve
benzeri kayiplar1 ifade etmektedir. Uyum risklerinin etkin olarak yonetilmesini desteklemek
amaciyla Holding Hukuk ve Denetim birimleri ile Sirket Yonetimi ve Hukuk birimi tarafindan
riskler takip edilmektedir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler ilgili tiim birimler tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

(iv) lIleriye Doniik Riskler:

Sirket Yonetimi’nin temel onceligi faaliyet gosterilen alanlarda verimlilik ve karlilik odakl
bliyiimeyi stirdiirmektir.

Sirket faaliyetlerini diizenleyen kanun veya yonetmelikler, Sirket i¢cin daha kisitlayict veya
dezavantajli hale geldigi takdirde, Sirket bu diizenlemelere uyum saglamak amaciyla ilave
giderlere katlanmak zorunda kalabilir veya faaliyet gosterme sekli ile ilgili yeni sinirlamalara
tabi hale gelebilir ve bu durum Grup’un faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

(v) Diger Riskler:

1 Ocak 2017 - 30 Haziran 2018 tarihleri arasinda alim yaptig1 gaz miktarinin bir kismina tekabiil
eden bedel i¢in yaklasik 2.400.000 USD tutarinda fiyat farki dogma riski bulunmasina karsin,
Sirket yonetimi gerek makro ekonomik ve politik gelismelere iliskin yapmis oldugu
degerlendirmelerde, gerekse ithalat¢1 firmalar tarafindan fiyat revizyonunun geriye doniik
uygulanmasi neticesinde olusacak farka dair Sirket’e herhangi bir fatura diizenlenmemis olmasi
ve ilk bildirimler sonrasinda bu borcun talep edildigi ve Sirket’e riicu edilecegi konusunda da
Sirket’e yansitilmasini 6ngoren bir talep ulasmamis ve hukuki siirecin heniiz tamamlanmamis
olmasi sebepleriyle ilgili riskin gerceklesmesini muhtemel gérmemektedir.
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F. FINANSAL DURUM

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde Tiirkiye’de enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin
aciklamada bulunmus olup s6z konusu duyuruya gore, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2025 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin
TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmasi gerekmektedir.

Bu ¢ercevede finansal tablolarin hazirlanmis oldugu tarih itibariyla 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik
2024 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.
Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili rakamlar, fonksiyonel para biriminin genel satin
alma giiciindeki degisiklikler i¢in yeniden diizenlenmistir. Finansal tablolar ve Onceki
donemlere ait ilgili rakamlar TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
standard1 uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli olan Olglim birimi cinsinden ifade
edilmistir.

TMS 29 uyarinca, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir
isletmenin finansal tablolarinin raporlama donemi sonu itibariyla gegerli olan 6l¢iim birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan tiiketici fiyat endeksi (“TUFE”)
baz alindiginda raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") deki son ii¢ yilin
genel satin alma giiciindeki kiimiilatif degisim %211 gergeklestigi icin, Tirkiye'de faaliyet
gosteren isletmelerin 31 Aralik 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama
donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini
uygulamalar1 gerekmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle ekte sunulan finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan
endeks ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Uc Yillik Bilesik
Donem Endeks Diizeltme Katsay1 Enflasyon Oram (%)
31 Aralik 2025 3,513,87 1.00000 211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 268

TMS 29 endeksleme islemlerinin detaylar: asagidaki gibidir:

- Bilango tarihi itibariyle cari satin alma giicii ile gosterilenler digindaki tiim kalemler ilgili
tiiketici fiyat endeksi katsayilar1 kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da yine
ayni sekilde endekslenmistir.

- Onceki raporlama dénemlerine ait mali tablolar paranin en son bilanco tarihindeki cari satin
alma giicii esas alinarak diizeltilmistir. Cari donem diizeltme katsayis1 dnceki donem finansal
tablolarina uygulanmistir.

- Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari satin alma giicii ile ifade edildiklerinden
endekslemeye tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya
odenecek kalemlerdir.

-Sabit kiymetler alim degerleri tlizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde
diizeltilmislerdir. Ozkaynaklarin igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildig1 veya
sirket igerisinde olustugu donemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde
yeniden diizeltilmistir.

-Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgiim
birimi cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki
degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.
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- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disinda gelir tablosunda
yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari

donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

Finansal Gostergeler ve Temel Rasyolar:

Grup’un 0zet finansal rakamlari ile mali durumuna iligkin bilgileri asagida yer almaktadir. Mali
tablolar SPK Seri XI No:29’a gore diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Gelir Tablosu (TL)
Hasilat

Briit Kar

Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar)
Vergi Oncesi Kar / (Zarar)
Donem Net Kari / (Zarart)

Ozet Bilanco (TL)
Donen Varliklar
Duran Varliklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Diger Onemli Gostergeler
Dokme CNG Satis Hacmi (Sm?)
Sehir Gaz1 Satis Hacmi (Sm?)
LNG Satis Hacmi (Sm?)

Oto CNG Satig Hacmi (Sm®)
Toplam Satis Hacmi* (Sm®)

Briit Kar / Satis Hacmi (TL/Sm?)
FAVOK (TL)
FAVOK / Satis Hacmi (TL/Sm?)

Esas Faaliyet Kari/Satis Hacmi
VOK/Satis Hacmi

31.12.2025
7.950.629.142
2.173.889.115

1.223.110.978
1.469.599.035
900.596.275

31.12.2025
1.631.864.320
5.275.551.399
6.907.415.719

1.066.722.557

799.106.958
5.041.586.204
6.907.415.719

31.12.2025
130.724.580

225.540.853
2.697.513
94.491
359.057.437

6,05
1.701.738.015
4,74
3,41
4,10

31.12.2024
7.501.206.278
1.944.160.213

1.012.911.039
759.064.780
478.545.272

31.12.2024
1.892.048.513
4.624.564.063
6.516.612.576

1.299.290.312

540.653.626
4.676.668.638
6.516.612.576

31.12.2024
144.042.871

176.974.551
3.007.087
213.972
324.238.481

6,00
1.490.492.424
4,60
3,12
2,34
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Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organmmin analizi ve
degerlendirmesi

Sehir gazi is kolunda, 2024 yil1 sonunda yaklasik 131 ilge ve beldeye hizmet verilmekte iken,
2025 yil sonu itibartyla bu rakam 141 ilge ve beldeye ulagsmistir. Bu sayede Sirket’in Sehir gazi
1s kolu satis hacmi 6nemli 6l¢iide artmistir.

2025 yili soununda Naturelgaz’in toplam satis hacmi bir 6nceki yilin aynt donemine gore %10,7
oraninda artarak 359 milyon Sm*’e ulasmstir. Sehir gaz1 iskolu satis hacminde goriilen %21,6
oranindaki artis, toplam satis hacmindeki artisa en dnemli katkiy1 saglamistir.

Grup’un enflasyonla miicadele kapsaminda verimli ve siirdiirebilir kar yonetimi anlayisiyla
etkin maliyet kontrolii neticesinde 2025 yil sonu rakamlarindaki dikkat cekici sonuglar
mevcuttur.

Naturelgaz’in net donem kar1 2025 yilinda, gegen yil sonuna gore %88 oraninda artarak 901
milyon TL olmustur. Vergi oncesi kar ise, %94 artisla 1,47 milyar TL’ye ulagmustir.

Grup’un, 2025 yilinda briit kar1, 2,17 milyar TL ye ylikselerek %12 oraninda artig saglamistir.
Esas faaliyet kar1 ise gecen yila gore %21 artarak 1,2 milyar TL olarak gerceklesmistir. Birim
faaliyet karlilig1 ise bir dnceki y1l sonuna gore %9 oraninda artarak 3,12°den 3,41°ye (TL/Sm?)
yiikselmistir. En dikkat cekici rasyo %75 artisla 2,34’ten 4,10 (TL/Sm?) olan VOK/Toplam
sat1s hacmi oran1 olmaktadir. Bu durumu saglayan en 6nemli etki ise; 2024 y1l sonu gerceklesen
arazi ve arsalar, binalar, yeralt1 ve yer {stii diizenleri, makine, tesis ve ekipmanlar ile tasitlar
kalemlerinin ger¢ege uygun degerlemesi sonrasi parasal kayip/kazang kalemiyle birlikte diger
kapsaml1 gelir/gider kalemlerinin etkilerinden kaynaklanmaktadir.

2025 yilinda, enflasyon muhasebesi ile 2025 yilinda, 2024 yilina gére TCMB’nin agikladigi
enflasyon rakamlarinin azalan seyir gostermesi sonucu enflasyon diizeltme katsayilarinda da
azalma goriilmektedir. Operasyonel giderler, basta akaryakit olmak tizere lojistik giderlerindeki
enflasyona bagl fiyat artis1 maliyetleri de ylikseltmistir. Bu kosullara ragmen Grup, 2025
yilinda gecen yil sonuna gore tutarinda FAVOK (faiz, amortisman ve vergi oncesi kar) %14
oraninda artig saglayarak 1,7 milyar TL ulagsmustir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigssa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Grup, diinyadaki ve Tiirkiye’deki jeopolitik gelismeler nedeniyle 6zellikle enerji piyasalarinda
yasanan degisimlere, enflasyon, faiz ve kurdaki dalgalanmalara ve ekonomide yasanan
belirsizliklere ragmen 2025 yilinda operasyonlarini basarili bicimde tamamlamaistir.

2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da alinan kararlar 2025 y1li igerisinde uygulanmustir.

Grup’un sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Grup’un sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi ve ilgili
mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli
seviyede oldugu tespit edilmistir.
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Varsa Grup’un finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Grup’un finansal ve sermaye yapist giiclii oldugu icin finansal yapisimi iyilestirmek icin
herhangi bir 6nlem alinmasi diistiniilmemektedir.

Kar Dagitim Politikasi:

Sirket kar payr dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
mevzuati, vergi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’nde yer
alan diizenlemeler ¢ergcevesinde ve bu diizenlemelere uygun hareket eder.

Kar dagrtiminda, Kurumsal Y&netim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

[lke olarak, ilgili yasal diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa ve ekonomik
beklentiler, uzun vadeli Sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlhilik ve nakit
durumu dikkate alinarak Tiirk Ticaret Kanunu, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
mevzuatt ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu'nun oOnerisi ile Genel kurulca alinacak karar
dogrultusunda dénem karmmn dagitimi esas almr. [lgili diizenlemeler ve mali imkéanlar
elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Grup’un uzun vadeli stratejileri, yatirnm ve finansman
politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Pay1
Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem karinin asgari
%30’luk kisminin pay sahiplerine dagitilmasi hedeflenmektedir. Kar pay1 nakden ve/veya
bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda birlikte kullanilmasi
ile dagitilabilir.

Yonetim Kurulu'nun Onerisi ile Genel Kurul’ca alinacak karar dogrultusunda dagitilmasina
karar verilen kar pay1, tamami nakit veya tamami bedelsiz pay seklinde veya kismen nakit ve
kismen bedelsiz pay seklinde belirlenebilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir. Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

08 Nisan 2025 tarihli olagan genel kurul toplantisinda 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap
donemine ait yasal akgeler ayrildiktan sonra, 400.000.000 TL'nin, pay sahiplerine nakden kar
pay1 olarak dagitilmasina karar verilmis olup, ilgili kar pay1 6demesi 28 Nisan 2025 tarihinde
yapilmugtir.
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G. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri”nin Sirket icinde igsellestirilerek uygulanmasina yonelik ¢alismalarini
siirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim uygulamalarmin igsellestirilmesi ve gelistirilmesi
konusunda gorevlendirilen ve faaliyetleri Grup’un Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gdzetilen Yatirimer Iligkileri Birimi, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri ve menfaat
sahipleri ile iliskiler alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), Sirket
Esas Sozlesmesi ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde ¢alismalarin siirdiirmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar geregince Kamuyu
Aydnlatma Platformu (KAP) iizerinden, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan ve Sirket Yonetim
Kurulu’nun 30.12.2025 tarih ve 1 no’lu Yonetim Kurulu karar ile kabul edilen kurumsal
yonetim uyum raporlamalar1 Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun Kurumsal Internet Sitesi’nde
(www .kap.org.tr) Naturelgaz kurumsal yonetim sayfasinda yayimlanmustir. lgili rapor ve bilgi
formuna, bildirim sorgular1 sekmesinden detayli sorgulama alanindan sirket ismi ve bildirim
tipi ile konusu (Kurumsal Yonetim Uyum Raporu) segilerek ulasilabilmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan
“II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde” belirtilen kriterlerin yani sira yine Kurul
tarafindan 02 Ekim 2020 tarihinde 31262 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan “Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde ve ilgili diizenlemeler cercevesinde uygulanmayanlar veya kismen
uygulananlar i¢in ilke bazinda gerekcelere asagida yer verilmektedir.

e Yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin,
toplanma siklig1, yiiriitiilen faaliyetleri de icerecek sekilde caligma esaslarina ve
komitelerin  etkinligine iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesine yer
verilmemektedir. Yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticilerin
sitket disinda yiriittiikkleri gorevler ve Bagimsiz Yonetim Kurulu {yelerinin
bagimsizliga iliskin beyanlarina yer verilmemektedir.

e Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve bu komitenin toplant1 sonuglar1 hakkinda
yillik faaliyet raporunda agiklamalara yer verilmemektedir.

e Kurumsal yonetim komitesi yonetim kurulunun yapis1 ve verimliligi hakkinda heniiz
diizenli degerlendirmeler ve bu konuda yapilabilecek degisiklikler hakkinda
tavsiyelerine yonetim kuruluna sunmamustir.

e Azlik haklarinin kapsaminin ana sézlesme ile genisletilmesi ve sermayenin yirmide
birinden daha diisiik miktara sahip olanlara da bu haklarin taninmasi konusunda
herhangi bir diizenleme yapilmamustir.

e Sirket ana sozlesmesinde genel kurullarin s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilacaginin hiikiim altina alinmasi, dénem iginde
yapilan bagis ve yardimlarin tutar1 ve yararlanicilar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ilkelere uyumu daha da giiglendirecektir.

e Yillik faaliyet raporunda sirketin bilango ve gelir tablosunun yonetim kurulu tarafindan
kabulii ve genel kurulda miizakereye sunulmasi ile ilgili karari bilgisine yer
verilmemektedir. Yillik faaliyet raporunda yillik faaliyet raporu ve periyodik mali
tablolarinin sirketin finansal durumunu tam olarak yansittigina ve sirketin mevzuata tam
olarak uyduguna dair sorumluluk beyanina yer verilmemektedir. Yillik faaliyet
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raporunda sirketin kar dagitim politikasina yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporunda
Yonetim Kurulunun yil i¢indeki toplanti sayisina ve Yonetim Kurulu iiyelerinin séz
konusu toplantilara katilim durumuna yer verilmemektedir.

e Yillik faaliyet raporunda Sirketin yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalart ve bu ¢ikar
catismalarint Onlemek i¢in Sirket¢e almman tedbirler hakkindaki bilgiye yer
verilmemektedir.

e Sirket ¢alisanlarina yonelik pay edindirme planlar1 heniiz olusturulmamaistir.

e Sirket calisanlarinin Sirket Yonetimine katiliminin desteklenmesi ile ilgili modeller
heniiz i¢ diizenlemelerde veya esas sdzlesmede yer almamustir.

e Halefiyet planlamasi heniiz hazirlanmamustir.

o Sirket egitim politikalar1 heniiz olusturulmamistir.

e Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen {icretler ve
saglanan diger menfaatler faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmamaktadir.

e Yonetim kurulunda kadin {iye yer almamaktadir. Yonetim kurulunda kadin iiye i¢in
%?25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef ile ilgili herhangi bir degerlendirme
yapmamaktadir.

e Yonetim kurulu bagkan ile icra baskani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir sekilde
ayristirllmis olmakla birlikte bu ayrim yazili olarak esas s6zlesmede edilmemektedir.

e Yonetim kurulu tiyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir.

Uygulanmayan veya kismen uygulanan Ilkeler nedeniyle bugiine kadar bir ¢ikar gatigmasi
yasanmamustir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanmasi hususu ilke bazinda
degerlendiriliyor olmakla birlikte, pay sahipleri ve diger menfaat sahiplerinin ihtiyaglar
cercevesinde gerekli goriilmesi halinde ilave bazi Ilkeler’e uyum saglanmasi hususu
degerlendirilebilecektir.

Naturelgaz, Kurumsal Y6netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan SPK tarafindan sirketlerin
sistemik onemlerine gore yapilan gruplamaya gore {iglincii grupta yer almaktadir.

Sirket’e danigsmanlik hizmeti alinan kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar catismasinin
varligina dair herhangi bir bilgi ulasmamis olup bu konuda bir tespit yapilmamustir.
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Yatirnmar iliskileri Boliimii:

Yatirimer Iliskileri Yéneticisi Ibrahim Emre Ordukaya, Kurumsal Yénetim Komitesi iiyesi
olarak gorev yapmaktadir.

01.01.2025-31.12.2025 déneminde Yatirimei iliskileri departmanina telefon ve elektronik posta
yoluyla toplamda 45 adet soru yoneltilmistir. Gelen sorular sirketin finansal performansina,
temettii politikalarina, gelecege yonelik projelerine ve de hisse performansina yonelik olmustur.
Yatirimceilar tarafindan iletilen sorularin tamami mevzuat kapsaminda elektronik posta ve
telefon araciligiyla cevaplanmistir.

Yatirimet Iliskileri Boliimii
Iletisim Bilgileri: Tel: 0 212 613 70 80
e-mail: investor(@naturelgaz.com

H. DIGER HUSUSLAR
Bulunmamaktadir.
11) Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar:

Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Omer Ersan 31.12.2025 tarihinde gérevinden ayrilmis olup
21.01.2026 tarihinde Ibrahim Emre Ordukaya Yatirimer iliskileri Yéneticisi ve Kurumsal
Y 6netim Komite {iyesi olarak atanmaistir.
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EKLER:

EK 1: Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yéneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri

Gorevler Hakkinda Bilgiler

Serdar Kirmaz’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

Ardus Gayrimenkul Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Dagoren Enerji A.S./Ozarsu Elektrik Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Dogal Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Edusa Atik Bertaraf Geri Kazanim ve Depolama Sanayi ve

Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Global Gemicilik Turizm, Seyahat ve Nakliyat Hizmetleri

AS.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Ticari Emlak Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Global Yatirim Holding A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Giiney Maden Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Mavibayrak Dogu Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Mavibayrak Enerji Uretim A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Port of Adria Bar

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Ra Giines Enerjisi Uretim San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Straton Maden Yatirimlar1 ve Isletmeciligi A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Tenera Enerji Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Tres Enerji Hizmetleri San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Solis Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Naturelgaz Gaz Iletim A.S.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi
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Mehmet Kutman’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

Barcelona Port Investments SL

Yonetim Kurulu Bagkani

Creuers del Port de Barcelona

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Ticari Emlak Yatirimlart A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Yatirim Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Ports Europe B.V. Yonetim Kurulu Uyesi
Global Ports Holding PLC Yonetim Kurulu Bagkani
Global Ports Melita Ltd. Yonetim Kurulu Uyesi

Nassau Cruise Port Ltd.

Yonetim Kurulu Bagkani

Port Operation Holding S.r.l.

Yénetim Kurulu Uyesi

Randa Denizcilik San. ve Tic. Ltd. Sti.

Miidiirler Kurulu Baskani

Rihtim51 Gayrimenkul Yatirimlar1 A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

SATS Creuers Cruise Services PTE. LTD.

Yénetim Kurulu Uyesi

GPH Cruise Port Finance Ltd.

Yonetim Kurulu Bagkani

Port Finance Investment Limited

Yonetim Kurulu Bagkani

Cruceros Malaga S.A.

Yonetim Kurulu Uyesi

Lisbon Cruise Port LDA

Yonetim Kurulu Uyesi

Venezia Investimenti S.r.]l.

Yénetim Kurulu Uyesi

Ege Liman Isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Global Ports Canary Islands SL

Yonetim Kurulu Uyesi

GPH Malta Finance Plc

Yonetim Kurulu Baskant

Valletta Cruise Port Plc

Yonetim Kurulu Uyesi

Erol Goker’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

Ege Liman Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Global Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir

Yaprak Siit ve Besi Ciftlikleri San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Ozbeyler Saglik Ozel Hastane Medikal Ith. Thr. San. Tic. A.S. | Yonetim Kurulu Baskan

Korfez Tarim Hayvancilik Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Y o6netim Kurulu Bagkani

ALL Besicilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Mehmet Ali Deniz’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

GYH Danigsmanlik ve Yonetim Hizmetleri A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Naturelgaz Gaz Iletisim A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Port of Adria

Yonetim Kurulu Bagkani

Catania Cruise Terminal S.r.L.

Yonetim Kurulu Uyesi

GPH (Kalundborg) ApS

Tek Yetkili Miidiir

Faruk Bostanci’nmin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.

Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi

Enerji Piyasalari isletme A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Global Kitle Fonlama A.S.

Yonetim Kurulu Baskant

Sparga 1&2 Tarim A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Karahan’in Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler Hakkinda Bilgi:

Sirket

Unvan

Consus Enerji Isletmeciligi ve Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

Enerji Ticareti Dernegi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Enerji Piyasalari isletme A.S

Tiirkiye Enerji Zirvesi

Bagkan
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Ek-2 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina liskin Beyanlar

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’de (“Sirket”),

« Sirket’in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1
yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,

« Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes y1l i¢inde dogrudan veya
dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistelenecek
yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli
nitelikte ticari iligkinin kurulmadigini,

* Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanlig1 yapan sirketler
olmak {izere, yapilan anlagsmalar ger¢evesinde Sirket’in
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢aligmamis ve yonetim
kurulu iiyesi olarak goérev almamis oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, sirkete onemli dlgiide hizmet ve
liriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢aligan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigimi,

*Yonetim kurulu gérevim dolayisiyla Sirkette hissedar
olmadigima,

*Bagimsiz yonetim kurulu iyesi se¢ilmem halinde,
bagimsiz iiye olmam sebebiyle iistelenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

*Aday gosterilme tarihi itibartyla ve se¢ilmem
durumunda se¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanli ¢aligmadigimi ve
¢alismayacagimi,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlcilide sirket iglerine zaman
ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

20.06.2021

Dr. Faruk BOSTANCI

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.’de (“Sirket”),

* Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1
yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmadigimu,

« Sirket, Sirket’in iliskili taraflarindan biri veya sirket
sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya
sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile
kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda, son bes y1l i¢inde dogrudan veya
dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistelenecek
yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli
nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

* Son bes yi1l icerisinde, basta Sirket’in denetimini,
derecelendirilmesini ve danigmanlig1 yapan sirketler
olmak tizere, yapilan anlagsmalar gercevesinde Sirket’in
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir
boliimiinii yiiriiten sirketlerde caligmamig ve yonetim
kurulu iiyesi olarak gorev almamis oldugumu,

* Son bes yi1l igerisinde, sirkete onemli dlgiide hizmet ve
tiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan
veya yonetim kurulu {iyesi olmadigima,

*Yo6netim kurulu gérevim dolayisiyla Sirkette hissedar
olmadigimi,

*Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi se¢ilmem halinde,
bagimsiz iiye olmam sebebiyle iistelenecegim gorevleri
geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

*Aday gosterilme tarihi itibartyla ve se¢ilmem
durumunda se¢ildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli caligmadigimi ve
calismayacagimi,

* Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigimi,

« Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek,
sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii
etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve
istlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlctide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu ve dolayisiyla sirket yonetim
kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

20.06.2021

Mustafa KARAHAN
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