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Yatinma Sunumu / Hizh Bakis

Operasyonel giiclenme ve dengeli finansal biiyiime 2025 yilinda da devam etti.

Toplam Satis Hacmi (mn Sm?) FAVOK (mn TL) Esas Faaliyet Kari (mn TL) Net Kar (mn TL)
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Yatinmca Sunumu / Hizh Bakis

Yaygin operasyon agi ile Tuirkiye genelinde guiclii pazar erisimi

. @ Luleburgaz
Edime

@Bursa @ Kirikkale
i @izmir

@ Kayseri O Elazig
@Konya
Denizli
@Antalya Osmaniye : @quiantep

O ordu  Rize O

2025 yil sonu itibariyla

901 mn TL
Net Kar

1.702 mn TL
FAVOK

359 mn Sm?
Satis Hacmi

1.082 mn TL

141 Iice ve
Belde Yatirim

@ Erzurum(®)

Naturelgaz, 14 Endiistriyel CNG Dolum Tesisi
ve 2 adet Oto CNG Tesisi olmak lizere toplam
16 tesise sahiptir. Ilaveten, cesitli bolgelerde
(Misbirligi tesis sozlesmeleri ile musterilerine
hizmet vermektedir. Sirketin, Sakarya’da
liretim ve tasarim merkezi bulunmaktadir.
Dokme CNG tesisleri hem endustriyel CNG
satisi, hem de sehir gazi satisina hizmet
etmektedir.

L _ |

690 mn TL

Sermaye

338 Calisan




Yatinmca Sunumu / Hizh Bakis

Ortaklik Yapisi
2025 Yil Sonu itibanyla

Halka Acik GLYHO

Hisse Bilgileri

2025 Yil Sonu itibariyla
Sembol: NTGAZ

Ilk islem tarihi: 1 Nisan 2021
islem Gordiigii Pazar: Ana Pazar
Dahil Oldugu Endeksler:

BIST HIZMETLER

BIST TEMETTU /  BIST TUM-100 / BIST 500
BIST ELEKTRIK / BIST ISTANBUL / BIST ANA
BIST KATILIM TUM  / BIST KATILIM TEMETTU / BIST TUM

BIST KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu

Uyesi Gorevi

Mehmet Kutman
Serdar Kirmaz
Erol Goker
Mehmet Ali Deni
Faruk Bostanci
Mustafa Karahan

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

z Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi
Denetim Komitesi Faruk Bostanci I§a§kan
Mustafa Karahan Uye
Faruk Bostanci Bagkan
Kurumsal Yonetim Komitesi Serdar Kirmaz Uye
Mehmet Ali Deniz Uye
Mustafa Karahan Bagkan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Serdar Kirmaz Uye
Faruk Bostanci Uye

Ust Yonetim

Unvani

Hasan Tahsin Turan
Nevin Ertugrul
Firat Temel

Serhat Uludag
Timugin Yalgin
Samet Kan

Sati Canbol

Harun Arslan
Erhan Yesilot
Kivang Tarkmen
Hikmet Onur Sucu
Sibel Keklik
Oguzhan Tackin
Emre Unli

Genel Mudur
Mali isler ve Finans Direktérii / CFO
Satis Direktori

Gaz Ticareti ve Is Gelistirme Direktori

insan Kaynaklari Direktéri

Lojistik Direktoru

Kredi Risk ve Hazine Direktori

Muhasebe Direktori

Teknik Satinalma ve Depo Yonetimi Ttp Bakim Direktori
Operasyon Direktori

Tesisler Grup Muduri

Bitce Planlama ve Raporlama Mudiri
Hukuk Musaviri
Satis Grup Muduri
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Yatirnmcl Sunumu / Naturelgaz Hakkinda

Uzun vadeli strateji ile insa edilen operasyonel liderlik...

Konya ve
Osmaniye
dokme CNG
satis tesisleri
ile Cayirova
Oto CNG satis
tesisi devreye

alindu.
izmir CNG satis
tesisi devreye
alind. _ -

Naturelgaz
kuruldu.

Naturelgaz'in cogunluk
hisseleri Global Yatirim
Holding A.S.'ye
devroldu.

Bolu Oto CNG satis
tesisi kuruldu. Kuyu
CNG operasyonlarina
baslandi.

Antalya ve
Bursa’da CNG
satis tesisleri
devreye alindi.

-

Ordu
dokme CNG
satis tesisi
devreye
alindu.

-

-

Turkiye'nin en
bilyik CNG
kontrati
Naturelgaz ile
Gaykur arasinda
imzalandi. Rize
ve Denizli CNG
satis tesisi
devreye alindi.

Sakarya'daki tesis
Uretim ve tasarim

2.4 MWp merkezine
giiciinde donistd.
Dodal aaz boru Socar Turkiye Kontyal.G!ES -7
hat%nagerig,imi NG 3 Tl iirr}urlirlrl:lljnna
olmayan ilce ve tamami satin basland =
beldeﬁere $gehir Ellrdbl e ! 18,4 MWp
Gazi is kolu ile CLIJ\IE ur?az gU'cl'jnde Mus
taginabilir dogal = satiy Bulanik'ta GES
" tedarik tesisi devreye ulaniicta
ga alind. projesi faaliyete

edilmeye basland.
Kayseri, Kirikkale
ve Elazig dékme
CNG satis tesisi
devreye alindi.

Konya'da GES SR,
projesi faaliyete
gecti.Kesan CNG
satis tesisi acild1.

TPAQ'ya kuyu

Gaziantep CNG
Dolum Tesisi
acilist gerceklesti.

Naturelgaz ANE Lot
halka arz hizmeti verilmeye Afrojoule Energy
oldu. basland. Holdings (Pty)
Ltd'nin %60
D d
Atli Enerji'ye evam eden oraninda ortaklk
kuvu CNG glicl biyime ile o i
hizymeti ilk kez yillik 250 paylart icin nisse
verilmeve milyon Sm? satis s?tm alim )
Y hacmine ulasild. §ozle§me5|
baslandi. imzaland.
SCADA
sistemiyle
operasyonel
kapasitenin
modernize
edilmesi.
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Yatirimci Sunumu / Sektérden Notlar

Turkiye dogal gaz piyasasina genel bakis...

2024 yil sonu itibariyla Dagitim Sirketleri tarafindan boru Ayni yil dogal gaz dagitim sirketlerince nihai tiketiciye

hatlar ile dogal gaz hizmeti géturtlen abone sayisi 21 milyon, satilan toplam dogal gaz miktari 30,7 milyar m*® olarak
serbest tiiketici sayisi ise 811 bin olarak gerceklesmistir. gerceklesmistir.
219.145 km 53,1 Milyar m® 51,7 Milyar m® 2,3 Milyar m®
Dagitim Sebekesi Tiketim ithalat Uretim
Uzunlugu
@ ® ® ®

I:

00

® © © @®
81 il 909 21.8 Milyon 20.000 1,8 Milyar m*
Yerlesim Yeri Dogal Gaz Istihdam ihracat

Abone Sayisi



Yatirimci Sunumu / Sektorden Notlar

Siirdurulebilir biiyiime ile pazar payini artiriyoruz

Naturelgaz pazar payini artirarak sektordeki rekabet giiciinii ve éncii konumunu giiclendiriyor. Oniimiizdeki dénemde de
bu ivmenin korunmasi, sirketin uzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasini destekleyecektir.

Tasimal Dogal Gaz Pazar (mn Sm?)
Pazar Payi (%)

22% 24% 21%

2019 2020 2021
N CNG NG

477
439
264 301

32% 32%

2022 2023

Naturelgaz Pazar Payi

36%

2024

Tasimali Dogal Gaz Pazari Pazar Paylari

Enerji Grup 2%
Tez Oksijen 3% Diger 0%

Sarp CNG 2%
Habas 5% R 5 '
Akpet 5% %
Or-Can 7% h

Aygaz 9% ’l

ipragaz 16%

Naturelgaz 36%

OMV 16%

CNG Satislarinda Pazar Paylan

ERD - Cekici Gaz 1% Inci Enerji 1%
Akpet 2% CNG Gaz 1%

Q'R

Diger 2%
Yilmazlar 2%
Sarp CNG 4%

Or-Can 5%

Tez Oksijen 6%

Naturelgaz 78%



Naturelgaz'a
yakin bakis
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Yatirirmci Sunumu / Naturelgaz Hakkinda

Naturelgaz, 2025 yil sonunda hizmet cesitliligi ile sektorde lider konumunu korumaya
devam ediyor.

A i

Dokme CNG

& LNG

4
7

Boru hatti olmayan isletmelerin (asfalt,
gida, kimya, madencilik vb.) CNG ve
LNG ile tasimali dogal gaz ihtiyaci
karsilanir.

Miisteri Grubu: Endustriyel Musteriler
ve Kamu Kurumlari

C6zUm ortakligr sayesinde Ulkenin
dogal gaza kavusmasi ile gevreye
duyarh yakat tiketiminin olusmasi
saglanmaktadir. Belediyelere,
hastanelere, lojmanlara vb devlet
kuruluglarinin dogal gaz erisimi icin
¢o6ziim ortagi konumundadir.

Ana boru hatti sebekesine cografi
veya ekonomik sebepler ile bagh
olmayan ilce ve beldelerin dogal gaz
ihtiyaci karsilanir.

Miisteri Grubu: Dogal Gaz Dagitim
Sirketleri

fice ve beldelerde  yasayan
milyonlarca  kisiye  dogal gaz
ulastinhir. Naturelgaz, 2017'den bu
yana tasimali dogal gaz sistemiyle
ilce ve beldelere dogal gaz tedariki
saglamaktadir.

Kuyu CNG
Operasyonlari

Dogal gaz kuyularinda vyapilan
sondaj ve analizler sonucu
belirlenen rezervler, boru hatlarina
erisimin mumkin olmadigi
sahalarda CNG sistemi ile iletim
hatlarina entegre edilmektedir.

Naturelgaz, 2018 yilindan itibaren,
bu alanda yduritilen projeler ile
misterilerine  CNG sistemi ile
operasyonel hizmet saglamakta
ve dogal gazin iletim sistemine
tasinmasi operasyonlarini
yurGtmektedir.

K

Oto
CNG

Stratejik  lokasyonlardaki  Oto
CNG tesislerimiz ile agir vasitalar
icin gevreci yakit CNG saglanir.

Miisteri Grubu: Kamu ve Ozel
Tasimacilik Filolari

Ozellikle sehir ici ve sehirlerarasi
ulasimda, cevreci ve ekonomik
yakit alternatifi olarak agir
vasitalar ve filo araclari icin tercih
edilen dogal gaz ¢o6zimuddr.




Yatirimci Sunumu / Naturelgaz Hakkinda

Dokme CNG is modeli nasil isliyor?

Naturelgaz, Turkiye'de &zellikle CNG Grinu
alaninda altyapisi en giiclii olan firmadir.

Dékme CNG is kolunda dogal gaz, boru
hattindan c¢ekilerek 6zel kompresorler ile
Naturelgaz'in dolum tesislerinde 200 bar
basinca kadar sikistirnlmakta ve CNG stok
unitelerinin  icine  yerlestiriimis  silindirlere
doldurularak tasima Uniteleri ile musteri
sahalarina tasinmaktadir.

Musteri sahasinda kurulan basin¢ dusurucu
sistem vasitasi ile 4-8 bar araliginda musteri
kullanimina sunulmaktadir.




Yatirirmci Sunumu / Naturelgaz Hakkinda

Sehir gazi is modelinde pazarin en biiylik oyuncusu Naturelgaz

Naturelgaz ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadigi ilce ve beldelere CNG ve LNG
urlinleri ile dogal gazin tasinarak iletimini saglamaktadir.

Sehir gazi faaliyetleri icin de Naturelgaz'in dokme CNG tesisleri kullanilmaktadir. Bu durum Naturelgaz'in
stoklama ve tasima Unitelerinin daha verimli kullamlmasim saglar. licedeki dogal gaz tesisatlari ve dogal
gaz satisi, boru hatti olan mahallelerdeki gibi dogal gaz dagitim sirketleri tarafindan ve ayni fiyat tarifesi ile
yapilmaktadir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve EPDK'nin koordinasyonunda, Dogal Gaz Dagitim Sirketleri ihaleleriyle
2025 Aralk ayi itibariye 1,7 milyon nufuslu 141 ilcenin (ilce, belde, OSB, Toki Konutlari Projesi, Cezaevi)
sebeke tzerinden CNG ile ikmalini tstlenmistir.




Yatirimci Sunumu / Naturelgaz Hakkinda

Oto CNG is modelinde de faaliyetlere devam ediliyor.

Araclara CNG satisi amaci ile kurulmus olan istasyonlardan cekici, kamyon ve otobuslere tasima yapilmaksizin
sayacl dispenser iizerinden CNG satisi faaliyetleridir.

Araclarda CNG, gerek cevre etkileri gerekse tasarruf avantajlar sebebiyle Avrupa, Gliiney Amerika, Uzakdogu,

Orta Asya ve Orta Dogu’da yillardir yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. CNG'nin araglarda kullanimi, Glkemizin
enerji arzinin ¢esitlendirilmesine de dnemli katki saglamaktadir.

Mevcut durumda, Bolu ve Cayirova’da bulunan 2 Oto CNG istasyonu ile CNG kullanan araclara yakit tedarik
edilmektedir.




Yatirinmci Sunumu / Naturelgaz Hakkinda

LNG is modeli nasil isliyor?

Endustriyel LNG, Dokme CNG ile benzer is
kollarinda kullanilmaktadir. Bu is kolunda dogal
gaz ihtiyaci boru hattina ulasimi  olmayan
tuketicilere LNG tankerleri ile dogal gazin iletimi
saglanmaktadir. Musteri isletmesine kurulan stok
tanklari ve evaporatdr (gazlastinici) kullanimi ile
dogal gaz miisterilerin kullanimina
sunulmaktadir.




Yatirirmci Sunumu / Naturelgaz Hakkinda

Naturelgaz Fiyat Mekanizmasi Hakkinda Bilgilendirme

Tedarik Fiyatlar

Dogal gaz, BOTAS veya yerel dagitim sirketlerinden BOTAS'In yayinladigi BOTAS 'tan Dogal Gaz Satin
Alan CNG/LNG Miisterileri icin Dogal Gaz Toptan Satis Fiyatlari ile tedarik edilir.

Satis Fixatlarl

Kamu ihale kurumuna bagh musteriler haric tim mdusterilerde “BOTAS Gaz Maliyeti + Sistem Kullanim Bedeli +
OTV + KDV" dogrudan yansitilir.

Kamu ihale kurumuna bagli musterilerde ise EPDK tarafindan her ay yayinlanan LNG Ortalama Fiyat degisim
orani dikkate alinir.
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Yatinmcr Sunumu / Finansal Bilgiler ve Mali Analizler

Maliyet Dinamikleri

Tiiketici ve Uretici Fiyat Artislar (%)

e TUFE (Yillik % Degisim) ss=mUFE (Yillik % Degisim)

27,67

Arahk 23 Arahk 24 Aralk 25

Faiz Oranlar (%)

47,5
42,5 38,0
25,0 27,0

31,5
e=mmPolitika Faizi e=ssGosterge Faizi
Aralk 23 Aralk 24 Aralk 25

49,85
Ortalama Doviz Kurlari

36,58
31,66 42,59
34,90
29,02
eamms| SD esssEUR
Aralik 23 Aralik 24 Aralik 25
Motorin Fiyatlan (TL/LT)
54,11

43,68
36,39

Aralik 23 Aralik 24 Aralik 25



Yatinmcr Sunumu / Finansal Bilgiler ve Mali Analizler

Siirdiirulebilir Biiylime Odakh Pazar Payi Gelisimi

Satis Hacimleri (mn Sm?3) Satis Hacimleri Sektor Bazli Dagilim (%)

D6kme CNG 144 130.8 m Sehir Gazi
h Madencilik
Sehir Gazi 177 225.6 m alGid3
Bo
Diger*
Oto 0.214 0.094

W 2024 W 2025 2025

[ oo o | ]

2025 yilinda toplam satis hacminde gecen sene sonuna . , ,
gore %10,7 artis gerceklesmistir. Madencilik ve asfalt segmentlerinde yatay seyir
korunmustur.

Sehir Gazi hacmi yaklasik %28 artis gostererek
bldylmenin itici glict olmustur. Misteri optimizasyonu
sonucu Dokme CNG hacmi yaklasik %10 daralmis,

| portfoy daha verimli segmentlere kaymistir. | |

Gida segmentinde daralma go6zlenirken, portfoy daha
secici bir yapiya yonelmektedir.



Yatinmcr Sunumu / Finansal Bilgiler ve Mali Analizler

Etkin Operasyonel Faaliyet, Guiclii Karlilik

Birim karhilikta giiclii artis gerceklesti.
Marj Degisimleri (TL/ Sm?)

Brat Kar Marji

o, T

W 2025 2024

| Karlilik gostergelerindeki guiglu artis, Sirket'in operasyonel etkinligini, maliyet disiplinini ve verimlilik odakl yonetim yaklasimini agik |
sekilde yansitmaktadir.

| Briit kar marjinda istikrarl yapi korunurken, faaliyet ve FAVOK seviyesinde de marj yukari tasinmistir. |




Yatirirmc Sunumu / Finansal Bilgiler ve Mali Analizler

Finansal Istikrar & Artan Karhilik ile Daha Yiiksek Temettii

400
Odenen Temettii (mn TL) P
n _— . | 350
Artan karlilikla birlikte gerceklesen temettu
dagitimi, sadece yatinmcilara deger sunmakla e 320
kalmayip ayni zamanda sirketin sermaye yapisi /
ile bluylme hedefleri arasinda kurdugu dengeyi ,’
de ortaya koymaktadir /
/
L —,
/
/ |
/ Naturelgaz finansal basarisini dagitilan temettu
/' ile yatinmcisina yansitmaktadir.
/
/ Bu gelisme, sirketin paydaslarina surdurulebilir
// deger yaratma  vizyonunun  onemli bir
gostergesidir.
)/ L= 1
32 35,
- - /7
- Pl

2021 2022 2023 2024 2025



Yatirim Alanlari
ve Yeni
Faaliyetler
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Yatirinmci Sunumu / Yatirim Alanlari ve Yeni Faaliyetler

Naturelgaz, ikinci GES yatinmini devreye alarak siirdiiriilebilir biiylime yolculugunda onemli

bir esigi geride birakti.

|$irket, 25.07.2025 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’ndal
("KAP") yayinlanan Ozel Durum Aciklamasi'nda Mus Ges Gegici
Kabuliine dair asagidaki aciklamayi paylasmistir:

“ Mus ili Bulanik ilcesi Esenlik kdyiunde bulunan toplam kurulu
gicu 18,4 MWp/15 MWe olan Giines Enerji Santrali ("Mus
GES") projemizin ingaat isleri ve kurulumu tamamlanmis olup
25.07.2025 Turkiye Elektrik Dagitim A.S. ("TEDAS") baskanliginda
olusturulan heyet tarafindan gegici kabulli yapilmis ve santral
elektrik uretimine baslamistir. Santralimizin yilda 33 milyon
kWh elektrik treterek oncelikle sirketimizin tim elektrik tiketimini
karsilamasi ve fazlasinin ise ilgili yasal dizenlemelere uyularak

|§ebekeye verilmesi planlanmistir. |

—

Uretilecek cevreci eneriji ile sirketimizin siirdiiriilebilirlik hedefleri dogrultusunda 6nemli
bir adim atilirken, iilkemizin ¢cevre hedeflerine ulasmasina da katkida bulunulacaktir.

L

S6z konusu yatirm icin sirket 11 mn USD yatirnm harcamasi yapmistir.

Sirket'in 28.04.2023 tarihinde Uretime baslamis olan 2,4 MWp/1,88 MWe
gucundeki Konya Gunes Enerjisi Santrali ile birlikte, toplamda 37
milyon kWh elektrik tiretilmesi beklenmektedir. Boylece sirket, CNG
operasyonlari icin ihtiyaci olan elektrikten fazlasini Ureterek,
surdurulebilirlik ve cevre hedefleri dogrultusunda onemli bir adim
atmistir.  Sirketin  6ztiketime yonelik yapacagi Uretim ile birlikte,
maliyetlerinde 6nemli bir tasarruf ve emisyon azaltimi saglanacaktir.

iki santralin Gretimi ile, FAVOK rakamlarina yilhk 2,5 mn USD
civarinda bir katki olmasi beklenmektedir

)



Yatirimci Sunumu / Yatirim Alanlari ve Yeni Faaliyetler

Naturelgaz, kiiresel biiyiime yolculugunu Giiney Afrika’'ya tasiyor.

—— L
Naturelgaz, uluslararasi bliylime stratejisi kapsaminda Guney Afrika LNG projesi ile uluslararasi pazara giris yapmaktadir.
Bu kapsamda; ilk olarak Guiney Afrika'da yerlesik AfroJoule Energy Holdings (Pty) Ltd ("AJ") sirketinin %60 oraninda hissesi 21.10.2025
tarihinde Sirketimiz tarafindan satin alinarak AJ'ye dogrudan ortak olunmustur. Devaminda AJ tarafindan, yine Gliney Afrika'da yerlesik
LNG Hub (Pty) Ltd. ("LNG Hub") sirketinin %30,5 oraninda hissesi 31.10.2025 tarihinde satin alinmistir. Bu suretle Sirketimiz LNG Hub
sirketinin de dolayli hissedari olmustur.

LNG Hub,Guney Afrika'nin Richards Bay bolgesinde kiiclik 6lcekli, kara bazli LNG depolama ve dagitim projesi gelismekte olan bir
sirkettir. LNG Hub'in faaliyetlerine 2028 yilinin ilk yarisinda baslamasi dngorilmektedir.

Bu gelismenin, Sirket'in uluslararasi blylime potansiyeline ve uzun vadeli deger yaratimina katki saglamasi hedeflenmektedir.

(S —
—

Bagh Ortakliklar Ulke Ana Faaliyeti Faaliyet Konusu |

. ! Gliney Afrika ¥ d 3 Dogal gaz tasinmasi, depolama ¢ozumleri, ticareti ve
Afrojoule Energy Holdings (Pty) Ltd i - Dogalgaz Dagitim ve Tedarik SheriERkto R
Dolayl Yoldan istirakler Ulke Ana Faaliyeti Faaliyet Konusu
Swvilastiriimis dogal gaz (LNG), LNG ekipmanlari,
Gulney Afrika v - depolama ¢oziimleri ve dogal gaz, LPG ve SNG igin
FLaub (Rl Lt Cumhuriyeti LNGaDagimesTeddine coklu kaynaklardan temin, dagitim ve tedarik

cozumleri

= ~a




Yatirimci Sunumu / Yatirim Alanlari ve Yeni Faaliyetler

Gaziantep CNG Dolum Tesisi Devreye Alindi - Stratejik Bliyiime Adimi

Naturelgaz, yurtici biliyiime ve yayginlasma stratejisi kapsaminda, Gaziantep ili Sehitkamil ilcesinde konumlanan CNG Dolum
Tesisi'ni basariyla devreye almistir. S6z konusu tesis i¢in, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan CNG/7505-

5/1225489-618 numarali CNG Satis Lisansi, 01 Aralik 2025 — 01 Aralik 2055 (30 yil) tarihlerini kapsayacak sekilde alinmis olup,
tesis operasyonel faaliyetine baslamistir.

Gaziantep CNG Dolum Tesisi; yiiksek sanayi liretimi, yogun lojistik trafigi ve artan enerji ihtiyaciyla 6ne cikan Glineydogu
Anadolu Bolgesi'nde konumlanmasi sayesinde, bolgesel CNG talebine hizli ve etkin yanit verebilecek stratejik bir altyapi
yatinnmidir. Uzun vadeli lisans suresi, tesisin istikrarli ve ongoriilebilir nakit akisi yaratma potansiyelini artirirken,
operasyonel kapasitenin devreye alinmasiyla birlikte satis hacmine ve birim karlihiga olumlu katki saglamasi
hedeflenmektedir.

Bu yatirnm, Naturelgaz'in tasimali dogal gaz ekosistemini giiclendiren, sektordeki pazar payini artirilmasi ve siirdiiriilebilir
bliylime stratejisini destekleyen énemli bir adim niteligindedir.

e -




Yatirimci Sunumu / Yatirim Alanlari ve Yeni Faaliyetler

Stratejik Yatirnmlar ve Biiyiime Odakh Adimlar

1

Naturelgaz'in ileriye doniik biiyliime ve yatinm
planlari devam ediyor. Sirket 2025 yili icerisinde
tasima Uniteleri, GES,yeni endustryel tesis ve maliyet
azaltic diger yatinmlarina agirlik vermistir.

Yatirnmlar (mn TL)

1.082

Bu ddnemde saha basin¢g dusirme ekipmanlarinin

guclendirilmesi, mevcut CNG tesis altyapisinin kapasite o 713
artinmi, gunes enerjisi santrali yatirrmlari ve on

dordlnci yeni CNG dolum tesisi kurulumu éne cikan
yatinm alanlan olmustur. Ayrica tasima kapasitesini
artirmaya yonelik ekipman uretimi ve tedariki de 2025
yili yatinm harcamalarinin  6nemli bir bolimuanu
olusturmustur.

L |
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Yatirimci Sunumu / Yatirim Alanlari ve Yeni Faaliyetler

2024 donemi TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporuna gore Naturelgaz li¢ temel

asamada degerlendirildi.

Yukari Akis (Upstream):

» Ulusal iletim altyapisi operatorleri

- Ithalat lisansi sahibi firmalar

* LNG sivilastirma ve ithalat altyapisi

* Dogal gaz kuyular ve saha
operatorleri

» Bolgesel dagitim firmalari

» Teknik BT altyapi saglayicilari ve
SCADA sistemleri

CNG dolum tesisleri ve kompresor
sistemleri

LNG tedariki, stoklama ve hazirlik
surecleri

Genis kara tasima filosu (CNG ve
LNG tankerleri)

Sakarya Uretim ve Tasarim
Merkezi

SCADA destekli operasyonel
kontrol sistemleri

Asagi Akis (Downstream):

Endustriyel tesisler, santiyeler,
fabrikalar,

Sehir gazi dagitimi yapilan
yerlesim birimleri,

Oto CNG istasyonlari ve tasit
kullanicilan,

*  Kuyu CNG hizmeti verilen iletim
noktalari




Ekler ve Notlar




Yatirimci Sunumu / Ekler ve Notlar

VARLIKLAR

Diénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar

Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar

lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar

Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar

Duran Varhklar
Diger Alacaklar
lligkili Taraflardan Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar

Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
TOPLAM VARLIKLAR

Cari Dénem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

gecmis) gecmis)

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslan 2025 2024
1.631.864.320 1.892.048.513

4 334.894.102 466.476.357
8 1.141.222.360 1.244.249 489
3 1.142.131 10.039.460
8 1.140.080.229 1.234.210.029
9 36.858.550 65.073.923
3 31.022.607 34.745.286
9 5.835.943 30.328.637
6 82.154.961 49.691.153
10 32.727.720 62.645.941
4.006.627 3.911.650

5.275.551.399 4.624.564.063

9 38.137.556 -
3 38.137.556 -
5 7.999.711 7.999.711
5 17.091.900 -
11 5.123.895.072 4.480.420.731
13 67.022.322 119.481.413
12 13.163.133 15.093.791
10 8.241.705 1.568.417
6.907.415.719 6.516.612.576

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler
Uzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan
Kiralama Islemlerinden Borglar
Tican Borglar

fligkili Taraflara Ticari Borglar

fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kay da Borglar
Diger Borglar

fliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Dénem Kan Vergt Yokamliloga
Kisa Vadeli Karsihklar

_ Caliganlara Saglanan Favdalara
Higkin Kisa Vadeli Karsilikiar
Diger Kisa Vadeli Yikiimlalikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Karsiliklar
Caliganlara Saglanan Faydalara ligkin
Uzun Vadeli Kargiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimluligi

Toplam Yiikiimliilikler

OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Dizetlmes: Olumlu Farklan
Digger Kapsamh Gelirler / (Giderler)
-Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler ve giderler
=Yeniden degerleme ve dlgim kazang/(kayiplari)
-Tammlannms favda planlar yeniden éigiim
hazang/(kayviplary)
-Kar veya zararda yeniden simiflandinlacak binkmis diger
kapsamli gelirler ve giderler
=Yurtdigindaki igletmelerin gevirimine iligkin
vabanci para gevirim farklar
Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler
Gegmis Yillar Karlan
Net Dénem Kan
Kontrol giicii olmayan paylar
TOPLAM KAYNAKLAR

Cari Dinem
(Bagimsiz

Denetimden

Onceki Disnem
(Bagimsiz

Denetimden

gegmis) gegmis)

Dipnot 31 Arahk 31 Arahk
Referanslan 2025 2024
1.066.722.557 1.299.290.312

7 134.501276 96.829.414
13 19.075.959 105.178.958
8 659.464 248 881.348.489
3 1.566.693 914.961
Y 657.807.555 880.433.528
15 65.067.731 66.793.226
9 121.899.251 45.607.947
9 121.899.251 45.607.947
24 45375.186 85.990.769
15 17.090.366 16.762.116
15 17.090.366 16.762.116
4.248.540 T779.393

799.106.958 540.653.626

7 152 488296 205.775.121
13 37.583.645 45.832.073
15 32948197 20.954.718
15 32948197 20.954.718
24 576.086.820 268.091.714
1.865.829.515 1.839.943.938

5.041.586.204 4.676.668.638

5.041.924.649 4.676.668.638

17 690.000.000 690.000.000
17 1.334.024.535 1.334.024.535
16 179.454.728 252.934.404
179.464.674 252934 404

187 165.833 252934404

(7700 159} -

(9.946) -

(9.946) -

17 340.905.540 247118372
1.596.943.571 1.674.046.055

900.596.275 478545272

(338.445) -

6.907.415.719

6.516.612.576
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KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satiglanin Maliyeti (-}

BRUT KAR

Genel Yonetim Giderleri {-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI

Yatrim Faalivetlerinden Gelirler/Giderler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen vatinmlann
karlanindan/{ zararlarindan) paylar

FINANSMAN GELIRU/GIDERI ONCEST FAALIYET KARI

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (=)
Parasal Kazang/{Kayip)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGE ONCESI KARI(ZARARI)

Siirdiiriillen Faalivetler Vergi Gideri
Donern Vergi Gideri
Ertelenmig Vergi Geliri

DONEM KARI(ZARARI)

Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilim:
Kontrol Gied Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay basina kazang/{kayip)
Siirdiiriillen Faalivetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazane/(Kayip)
DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER:
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatrimlann yabanci para gevrim
farklar,vergi sonrast
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak
MDYV Yeniden Degerleme Artig/Azaliglan
Tamimlannug Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan/(Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak
Diger Kapsamh Gelir/Gidere [liskin Vergiler
MDV Yeniden Degerleme AruglAzahglan vergi etkisi
Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgim
Kazanglan/(Kayiplari) vergi etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER
TOPLAM KAPSAMLI GELIR /(GIDER)

Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilim:
Kontrol Gocd Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Not

18
18

19
19
21

21

(SRl
3

r-J

24
24

Cari Diinem

Onceki Disnem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden gecmis) Denetimden gecmis)
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 31 Arahk
2025 2024
7.950.629.142 T.501.206.278
(5.776.740.027) (5.557.046.065)
2.173.889.115 1.944.160.213
(263.887.01E) (258.619.374)
(691.551.607) (665.814.92%)
18.576.775 37497931
(13.916.287) (4.312.802)
1.223.110.978 LD12.911.039
(3.106.898) (45.295)
(350.250) -
1.219.653.830 L012.865.744
172.687.514 103.779.913
(69.362.165) (63.965.792)
146.619.856 (2591.615.085)
1.469.599.035 T59.064.780
(569.334.673) (280.519.508)
(2359.394.065) (1593.620.039)
(325,940 608) (86899 465)
900.264.362 478.545.272
900.264.362 478.545.272
(331.913) -
900,596,275 478.545.272
1,305 0,694

1,305 0,694

(9.946) -
(95.415.232) 328.486.239
(85.413.728) 318.486.239
(10.001.504) .
21.945.502 (75.551.835)
19,645 157 (75.551.835)
2,300,345 -
(73.479.676) 252,934,404
826.784.686 TILATLETE
§26.784.686 TILATLGTG
(331.913) -
£27.116.599 T3L479.676




Onemli Bilgilendirme ve Yasal Uyan

Bu sunum bilgi amach yayinlanmis olup “yatirim tavsiyesi” olarak degerlendirilmemelidir. Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.S. tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Naturelgaz
Sanayi ve Ticaret A.S., bu sunumun kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanlis anlasilan bilgilerin yol agabilecegi
dogrudan veya dolayl herhangi bir zarardan dolay1 sorumluluk kabul etmez.

Bu dokiimanda yer alan tim tahminler Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.'nin gorisudir ve 6nceden bildirime gerek
duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman yatirimcilar icin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Naturelgaz Sanayi ve
Ticaret A.S. bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin sonuglarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini
acikca beyan eder.

Sermaye Piyasasi Kurulu(“"SPK") 28 Aralik 2023 ve 2023/81 sayili Bulteni ile ihraccilarin ve Sermaye Piyasasi
Kurumlari’nin 31 Arahk 2023 Tarihi'nde veya bu tarihten sonra sona eren donemlik finansal tablolarint UMS 29-
Enflasyon muhasebesi hikimlerine gore hazirlamalar gerektigi ilan edilmistir.Dolayisiyla Naturelgaz'in minferit
finansal tablolari SPK’'nin diizenlemelerine uygun olarak Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari'na(“TFRS") ve UMS 29
Standartlarina gore hazirlanmistirBu dokiimandaki bilgiler Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan guvenilir
olduguna inanilan kaynaklardan saglanmistir, ancak, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. bu bilgilerin dogrulugunu,
eksiksizligini ve gercekligini garanti etmemektedir.



Daha fazla bilgi igin...
Iletisim

investor@naturelgaz.com

Telefon: +90 212 613 70 80
Adres: Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, Polat Plaza B Blok No:1/1 I¢ Kapi No:86 Sisli /Istanbul

naturelgaz.com

@ linkedin.com/company/naturelgaz
instagram.com/naturelgazas


https://consusenerji.com.tr/
https://tr.linkedin.com/company/consus-enerji
https://www.instagram.com/consusenerji/?ysclid=ldylkwefjp949225850
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