NATURELGAZ SANAYI VE TICARET A.S.
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TOPLANTI TUTANAGI
(26.03.2026)

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) 2025 yili faaliyet hesaplarinin géristlecegi Olagan
Genel Kurulu, 26.03.2026 Persembe gini saat 13.30da Esentepe Mah. Buyikdere Cad. 193 Apt Blok
No:193/2 Sisli/istanbul adresinde Istanbul Ticaret iI Modorligu’nin 25.03.2026 tarih ve E-90726394-
431.03-00120341992 sayili  yazisi ile gdrevlendirilen Bakanlk Temsilcisi  Sayin  Mahmut
GUNDOGDU'nun gézetiminde toplandi.

Sirketin pay sahiplerinin Olagan Genel Kurul Toplantisina davetinin, Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme’de 6ngorildigu gibi ve gindemi ihtiva edecek sekilde; 02.03.2026 tarih ve 11533 sayili
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde (S5£.237-238), 25.02.2026 tarihinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'nin
Kamuyu Aydinlatma Platformu Sistemi’nde, ilaveten MKK Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ve
Sirket'in www.naturelgaz.com adresli kurumsal internet sitesinde gerekli ilanlarin yapildigr goroldo.

Hazir Bulunanlar Listesinin incelenmesinden Sirketin toplam 690.000.000,-TL'lik sermayesine tekabul
eden 690.000.000 adet hisseden, 420.598.800,-TL'lik sermayeye tekabil eden 420.598.800 adet
hissenin vekaleten, 2.690.809,-TLlik sermayeye tekabil eden 2.690.809 adet hissenin asaleten olmak
Uzere toplantida toplam 423.289.609,-TL'lik sermayeye tekabil eden 423.289.609 adet hissenin temsil
edildigi, boylece Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Anasézlesme’de éngérilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugu anlagildi. Toplanti Yénetim Kurulu Baskan Vekili Serdar KIRMAZ
tarafindan acildi. Gindem’in gérisilmesine gecildi.

1. Baskanlik Divaninin Teskili ile ilgili yapilan secim sonucu Toplanti Baskanligi'na Serdar KIRMAZ;
Toplanti Yazmanhgina Oguzhan TACKIN ve Oy Toplama Memurluguna Gizem ATKIN 13.677 ret
oyuna karsilik 423.275.932 kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

Toplanti Baskani mizakere edilecek Gindem maddeleri icin gerekli dokimanlarin mevcut oldugunu,
Yénetim Kurulu Gyesi olarak kendisinin haricinde Genel Midir Hasan Tahsin Turan ve Mali sler
Direktérd Nevin Ertugrul’un toplantiya istirak ettiklerini ve Bagimsiz Denetim Sirketi PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S.'yi temsilen Halit Mert Henden’in toplantida hazir bulundugunu belirti.
Toplantiya bizzat istirak edemeyen Yénetim Kurulu Uyelerinin mazeretlerini bildirerek toplantiya istirak

edemedikleri hakkinda bilgi verildi.

2. Toplanti tutanaklarinin pay sahipleri adina Bagkanlik Divaninda bulunanlarca imzalanmasina 13.677
ret oyuna karsilik 423.275.932 kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

3. 2025 yili faaliyet ve hesaplarina iliskin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun kanuni siresi icerisinde
pay sahiplerinin incelemesine acik bulundurulmus olmasi nedeniyle okunmus olarak kabul edilmesi
talebi 142.573 ret oyuna karsilik 423.142.066 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi ve Yénetim

Kurulu Faaliyet Raporu mizakereye acildi, séz alan oldu.

Hissedar Akif Korkmaz séz aldi. Korkmaz tarafindan Sirketin yénetici sorumluluk sigortasinin kapsami
ve hangi kosullarda devreye girdigi soruldu:

Toplanti Baskani tarafindan; yonetici sorumluluk sigrotasinin Global Yatinrm Holding catisi altinda
Naturelgaz da dahil olmak Gzere sirekli olarak yapildigi ve kapsaminin sigorta sézlesmesi ele
alinarak detaylandinlabilecegi, temelde ilgili yéneticilerin gérevleri itibari ile maddi zararlarin
dogmasi halinde karsilanmasi oldugu ve bu sigortanin Kurumsal Yénetim ilkeleri bakimindan da bu
sigorta yapilmasinin olumlu olarak degerlendirilecegi belirtildi.

4. Toplantda hazir bulunan PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. temsilcisi tarafindan Bagimsiz Denetim
Raporu ézeti (Géris sayfasi) okundu, mizakereye acildi, séz alan olmadi.



5. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar
Tebligi uyarinca hazirlanan 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemine ait bagimsiz
denetimden gecmis Sirket finansal tablolarinin toplanti tarihinden en az Uc¢ hafta énce Sirket
merkezinde, www.naturelgaz.com adresli kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde pay sahiplerinin incelemesine agilmis olmasi ve
toplanti tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri icin yeterli sirenin verilmis olmasi
nedeniyle, 2025 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarinin okunmus olarak kabul edilmesi
talebi 147.543 ret oyuna karsihk 423.142.066 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi ve
mizakerelere gecildi. Mizakereler sonucunda 2025 yili hesap dénemine iliskin Bilanco ve Gelir
Gider Tablosu 147.543 ret oyuna karsilik 423.142.066 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

6. Turkiye Surdurolebilirlik  Raporlama  Standartlan’na  uygun  sekilde  hazirlanan 2024 yili
Strdurilebilirlik Raporu’nun givence denetimini gerceklestirmek tzere Yénetim Kurulu tarafindan
givence denetcisi olarak secilen Levent Mah. Meltem Sok. Is Bankasi Kuleleri Blok No: 14 ic Kapi
No: 10 Besiktas/Istanbul adresinde kain Istanbul Siciline 480474 no ile kayitl, Bogacici Kurumlar
Vergi Dairesi'ne 5890269940 no ile kayith ve 0589-0269-9400-0013 MERSIS no’lu KPMG
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Musavirlik A.S. onaylanmasi 13.677 ret oyuna
karsihk 423.275.932 kabul oyu ile oygoklugu ile kabul edildi.

7. Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlan’na uygun olarak hazirlanan ve sirdirilebilirlik
guvence denetimine tabi tutulan 2024 yili Strdirilebilirlik Raporu’nun pay sahiplerinin incelemesine
acik bulundurulmus olmasi nedeniyle okunmus olarak sayilmasi énerisi 13.677 ret oyuna karsilik

423.275.932 kabul oyu ile oycoklugu ile kabul edildi. 2024 yili Strdirilebilirlik Raporu mizakereye
acildi, séz alan olmad:.

8. Yoénetim Kurulu Uyelerinin ibrasinda Gyeler, sahibi olduklar paylardan dogan oy haklarini
kullanmaksizin, 2025 yili faaliyet ve hesaplari ile ilgili olarak yapilan oylama sonucunda 2025 yilinda
gérev yapan tom Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ayri ayri ibra edilmelerine 147.543 ret oyuna karsilik
423.142.066 kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

9. 31.12.2025 tarihinde sona eren mali yila iliskin Yénetim Kurulu'nun kar dagmim teklifinin
gorusilmesine gecildi.

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PKF Aday Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan denetlenen, 01.01.2025 - 31.12.2025 hesap dénemine iligkin finansal
tablolar incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun gérilmistir. 2025 yilinda
enflasyon muhasebesi VUK‘ta uygulanmamigtir. IFRS Standartlarina gére hazirlanmig  finansal
tablolarda ise uygulanmisgtr.

Bu genel esaslarla beraber Sirketimizin 2025 yilina ait finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda,
dénem vergi ve birinci fertip genel kanuni yedek akce tutarlan sonrasi, SPK mevzuati uyarinca
hazirlanan finansal tablolara gére 2.241.545.353,40 TL; Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine
uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 630.971.376,-TL net dagitilabilir kar bulundugu
gorolmustir.

a) 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine iliskin olarak, Sirket Esas Sézlesmemizin Karin Tespit
ve Tevzii baslkli 17. maddesi ve Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi
gereken tim genel kanuni yedek akcelerinin aynlmasina ve pay sahiplerine dénem kan ve
olaganisti yedeklerden olmak Gzere toplam (brit) 600.000.000,-TL'nin kar payr olarak
dagitilmasing,

b) Kar pay 6deme tarihinin 06.05.2026 olarak belirlenmesine,

13.677 ret oyuna karsilik 423.275.932 kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Hissedar Akif Korkmaz séz alarak kendisi tarafindan halka arzdan beri ortak oldugunu, halka arz
sUrecinde izahnamede yer alan kar payr dagmmina iliskin taahhtdin dikkatini gektigi ve bu taahhtde
bugine dek uyuldugu ve istikrarli bir sekilde kar pay dagmildigr icin iliskin Sirket profesyonellrine
tesekkir ederek, bugine dek herhangi bir oranda kar dagmm taahhidine gére sapma olup
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olmadigi bundan sonra dizenli kar dagitminin devam edip etmeyecegi, mali tablolarda bozulma
olursa alternatif planlar (geri alim programi gibi) olup olmayacagr soruldu.

Toplanti Bagkani tarafindan; kar dagmm politikasi cercevesinde istikrarli bir sekilde kar dagitimi
yapildigi, bundan sonrada kar dagimimi yapilmaya devam edilmesinin umuldugu, nihayetinde Genel
Kurul’un onayina bagl oldugu bununla beraber SPK mevuzati uyarinca kdar dagitiminin yapilabildigi
bu gercevede bu yil igin 631 Milyon TL'lik dagitabilir karin 600 Milyon TL'sinin dagitmina karar
verildigi belirtildi.

Sermaye Piyasasi mevzuat, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticiler icin Ucretlendirme
Politikasi kapsaminda; Genel Kurul tarihini takip eden ay itibariyle édenmeye baglanmak ve Genel
Kurul tarafindan yeni bir tutar belirleninceye kadar ddenmek Gzere Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin her birine aylik net 125.000,-TL, diger Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine ise aylik net
100.000,-TL huzur hakki édenmesine 6.612.477 ret oyuna karsihk 416.677.132 kabul oyu ile
oycoklugu ile karar verildi.

. Turk Ticaret Kanunu'nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda  Sirket'in 2026

mali yihnin bagimsiz dis denetimini yapmak Gzere Denetim Komitesi tarafindan énerilen ve Yénetim
Kurulu karar ile adayhigr belirlenen Resitpasa Mah. Eski Buyikdere Cad. Park Plaza Apt. No:14/10
Sariyer/istanbul adresinde kain, Istanbul Ticaret Siciline 561406 ticaret numarasi ile kayith, Maslak
Vergi Dairesine 007 051 1435 no. ile kayitl, 0-0070-5114-3500017 MERSIS no.lu PKF Aday
Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesine 13.677 ret oyuna karsihk 423.275.932 kabul oyu ile
oycoklugu ile karar verildi.

Tourkiye  Surdurilebilirlik  Raporlama  Standartlar’na  uygun  olarak  hazirlanacak 2025 yili
Surdurulebilirlik Raporu’nun givence denetimini yapmak Gzere Surdurilebilirlik Komitesi tarafindan
énerilen ve Yénetim Kurulu karar ile adayligi belirlenen Levent Mah. Meltem Sok. Is Bankasi Kuleleri
Blok No:14 ic Kapi No:10 Besiktas/istanbul adresinde kain, Istanbul Ticaret Siciline 480474 ticaret
numarasi ile kayitl, Bogazici Kurumlar Vergi Dairesi'ne 5890269940 no ile kayil,
0589026994000013 MERSIS no.lu KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALI
MUSAVIRLIK A.S."nin secilmesine 6.612.477 ret oyuna karsilik 416.677.132 kabul oyu ile oycoklugu
ile karar verildi.

2025 yili icerisinde; egitim, spor, sosyal alanlar gibi basliklarda olmak Uzere toplam 4.041.500,-TL
tutarinda bagis ve yardim yapildigi hususunda hissedarlara bilgi verildi. 2026 yilinda yapilacak bagis
ve yardimlar igin Gst siminn 10.000.000,-TL olarak belirlenmesine 6.612.477  ret oyuna karsilik
416.677.132 kabul oyu ile oycoklugu ile karar verildi.

Hissedar Akif Korkmaz tarafindan bagislarnin tavan sininna neden ulasilamadigr ve ayrica ilk okul ve
ortaokul gibi devlet okullarinin yenilenmesine yénelik bagis yapilmasi tavsiye edildi.

Toplanti Bagkani tarafindan bu énerinin degerli oldugu ve Sirket tarafindan degerlendirilebilecegi

ifade edildi.
Genel Midir tarafindan ihtiyag gérilen alanlarda bagislarin yapildigi belirtildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginin 12/(4) maddesi kapsaminda
2025 yilinda Sirketimiz tarafindan Gginct kisilerin borcunu temin amaciyla herhangi bir teminat,
rehin ve ipotek verilmedigi ve bu kapsamda herhangi bir gelir ve menfaat temin edilmedigi
hususunda hissedarlara bilgi verildi.

2025 yilinda iliskili taraflarla ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim
Tebliginin eki Kurumsal Yénetim ilkelerinden 1.3.6 numarali ilkesi'nin 1.3.6 maddesindeki kisilerle
yapilan islemlerle ilgili olarak 1.3.6 maddesi kapsamina girecek sekilde bir islemin bulunmadigi ve
bunun disinda iliskili taraflarla ilgili olarak yapilan tim islemlerin 31.12.2025 tarihli mali tablolarin 3
no.lu dipnotunda detayli olarak agiklanmig oldugu hususunda hissedarlara bilgi verildi.
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Sermaye Piyasasi mevzuati ile Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yéneticiler icin Ucretlendirme
Politikasi kapsaminda Sirketimiz tarafindan 2025 yilinda Sirketimizin yénetim kurulu Gyelerine brit
6.949.534,-TL huzur hakki ile Ust dizey yéneticilere brit 82.222.343,-TL olmak Uzere toplam brit

89.171.877,-TL tutarindaki ddemelerin onaylanmasina 13.677 ret oyuna karsiik 423.275.932
kabul oyu ile oygoklugu ile karar verildi.

Hissedar Kazim Haydaroglu tarafindan ist yénetimde bulunan kisi sayisi soruldu.
Toplanti Baskani tarafindan st yénetimde gérevli 17 kisi oldugu belirtildi.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Tork Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri hikimleri geregince
faaliyette bulunabilmelerine 13.677 ret oyuna karsilik 423.275.932 kabul oyu ile oygoklugu ile karar
verildi.

Dilek ve temennilere gecildi. S6z alan oldu.

Hissedar Mecit Can Parlar tarafindan e-GKS’den soru iletildi:

“Global Ports Holdingin igletmesini yorGttogo limanlarda, gemilerin enerji ihtiyacini kargilamaya
yénelik Hidrojen enerjisi tedarigi ile hidrojen tagimaciigina iliskin mevcut bir calismaniz veya
planlanmis bir yol haritaniz bulunmakta midirg”

Toplanti Baskani tarafindan ilgili Global Ports Holding’in islettigi limanlarda gemilere hidrojen
enerijisi tedarigine iliskin bir calismanin bulunmadigr belirtildi.

Hissedar Kazim Haydaroglu tarafindan 2024 yilinda 7,5 Milyar TL civarinda ciro bulundugu 2025
yihnda 8 Milyar TL civarinda ciro bulundugu. Aradaki artis %6 oldugu bunun enflasyon ve dolar
artisiyla értismedigi sorularak bu durumun aciklanmasi talep edildi.

Genel Midir tarafindan sats fiyatlarinin Sirket tarafindan belirlendigi bununla beraber BOTAS
fiyatlarina bagl olarak maliyet bazli artis meydana gelebildigi ifade edildi. Brit kar marjinda yine de
artis oldugu ifade edildi. ilaveten 2024 yilinda cironun 5,730 oldugu, 7,5 Milyar TL rakaminin
enflasyon dizeltmesiyle meydana geldigi. Dogal gaz fiyatina bazli cironun arth@ ancak marjin
degismedigi. Sirketin kendi hedefi dogrultusunda kar marjini tayin edildigi, mali degerlendirme
kapsaminda Sirketimizin faaliyeti kapsaminda cironun tek basina gésterge olmadig belirtildi.

Hissedar Kazim Haydaroglu tarafindan BOTAS tarafindan 2025 Temmuz ayinda %24’luk artig yaptig
ancak bu artigin yansitilip yansiilmadigi soruldu.

Toplanti Bagkani tarafindan BOTAS artis yapilmasi halinde bu artigin fiyatlara yansiildigr belirtildi.

Hissedar Akif Korkmaz tarafindan, Sirketin énimizdeki dénem icin vizyon ve misyonu ve Sirketin esas
faaliyeti alaninin ne oldugu ve hangi alandan kazang elde ettigi, yatrmcinin yatinm yapma
konusunda hangi bakimindan ikna edildigi soruldu.

Toplanti Baskani tarafindan cevap verilerek Naturelgaz'in tagimali dogal gaz pazarinda lider
konumunu korumanin temel misyonu oldugu belirtildi.

Mecit Can Parlar tarafindan e-GKS Gzerinden soru sunuldu:
“Guney Afrikada yatinm yapilan sirketlerin geri dénisimi ne zaman baslar? detayli agikloma yapar
misiniz¢ Bilangoya etkisini ne zaman gérebiliriz2”

Genel Midir tarafindan 2028 yilindan itibaren sirket faaliyetlerinin baslayacagi hangi dénemden
itibaren ciddi bir etkisi olacaginin su noktada kesin olarak séylenemeyecegi bununla beraber yine
Afrika ve baska yerlerde yatinm arastirmalarinin devam ettigi belirtildi.

Hissedar Erol Coban tarafindan éncelikle Sirket faaliyetleri kapsaminda tom Sirket calisanlarina
tesekkir ettigi, Guney Afrika’da elektrik ihtiyaci oldugunu disindigini, bu kapsamda elektrik
Uretimi amaciyla dékme dogal goz tedarik edilecegi seklinde anlasildigi bu durumun teyiti istendi.



Genel Midir tarafindan, sadece elekirik Gretimi kapsaminda degil sanayi basta olmak Gzere cesitli
sirketlere dogal gaz tedarik edilecegi belirtildi.

Hissedar Erol Coban tarafindan enerji piyasasinda piyasa takas fiyat oldugu bu kapsamda
fiyatlamada sinirlayan herhangi bir unsur olup olmadigi soruldu.

Genel Midir tarafindan CNG alim tarafinin tarifeye bagl oldugu bununla beraber satis tarafinda bir
tarife olmadig ve Sirket tarafindan serbest piyasa kosullarina gére belirlendigi belirtildi.

Hissedar Erol Coban tarafindan kamyon tarzi biytk nakliye araglarinin CNG  kullanim  orani

hakkinda bilgi soruldu.

Toplanti Bagkani tarafindan OtoCNG  faaliyetinin cok kiguk bir alan oldugu ve buyime
dngoérilmedigi belirtildi.

Hissedar Kazim Haydaroglu tarafindan CAYKUR ihalesinin satis miktar yéniyle orani belirildigi
bununla beraber satis bedelinin ve bir dnceki yila gére yizdelik artiginin ne oldugu soruldu.

Genel Mudir tarafindan ihale ODA'larinin rakamlarinin énceki satis hacmi tzerinden bilgi verildigi,
satig bedeli Gzerinden bilgi verilmedigi belirtildi.

Gindem Uzerindeki gérismeler tamamlandigindan Toplantinin kapatildigi Baskan tarafindan bildirilerek

isbu tutanak 4 nisha olarak imza altina alindi. 26.03.2026 Saat: 14:34

Mahmut GUNDOGDU  Serdar KIRMAZ Oguzhan TACKIN Gizem ATKIN

Bakanhk Temsilcisi Toplanti Bagkani Toplanti Yazmani Oy Toplama Memuru



