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A. GENEL BIiLGILER

1) Raporlama Donemi: 01.01.2026 —31.03.2026
2) Sirket Iliskin Bilgiler:

Ticaret Unvam : | Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Numaras1 | : | 524523
Tescil Tarihi : | 28.05.2004

Esentepe Mah. Ali Kaya Sokak Polat Plaza B Blok No:1/1 I¢
Kap1 No:86 Sisli/Istanbul
Internet Sitesi Adresi | : | http://www.naturelgaz.com/

Tletisim Bilgileri : 1 0212 6137080

*Sirket Merkez Adresi

3) Grup Profili

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S. nin (“Naturelgaz” veya “Sirket” ) ve bagh ortakliklar1 (hepsi
birlikte) bundan boyle “Grup” olarak ifade edilecektir. Naturelgaz tasimali dogal gaz sektdriinde
Endiistriyel CNG ve LNG iiriinleri ile faaliyet gdstermektedir. Tasimalt CNG ve LNG sistemleri,
boru hattinin ulagsmadig1 bolgelerdeki dogal gaz arzini kargilamak i¢in kullanilmaktadir. Sirket’in
Endiistriyel CNG, Endiistriyel LNG, Sehir Gazi, Oto CNG, Kuyu CNG ve Giines Enerji Santrali
olmak tizere 6 ana is kolu bulunmaktadir.

31 Mart 2026 itibartyla Naturelgaz CNG iiriiniindeki faaliyetlerine, 14 Endiistriyel CNG Dolum
tesisi, 2 Oto CNG Istasyonu, 1 Endiistriyel CNG dolum tesisinde (Erzurum) is birligi sozlesmesi
olmak {izere toplam 17 tesis ve Sakarya’da yer alan Uretim ve Tasarim Merkezi ile devam
etmektedir. LNG iiriiniinde ise 6 LNG tankeri ile hizmet vermektedir. Konya Ili'nde 2,4 MWp
giiciindeki Giines Enerji Santrali ve Mus ili’nde ise 18,43 MWp’lik kurulu giicii bulunmakta ve
toplam kurulu giicii ise 20,83 MWp’dir.

Naturelgaz Endiistriyel CNG ve Oto CNG Tesisleri ile Uretim ve Tasarim Merkezine iliskin
bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Endiistriyel CNG Tesisleri Adres

1 Antalya Ciplakli Mah. 2018 Sok. No: 66 Désemealti/Antalya

2 Bursa Canbazlar Koyt Sazlik Mevkii Giirsu / Bursa

3 Denizli Hacieytipliit Mah. 3213 Sok. No: 3 Merkezefendi/Denizli

4 Edirne Biiylikcami Mahallesi Bihter Sokak No:257 Kesan, Edirne

5 Elaz1g Kirag Mah. Bing6l-2 Cad. No:27/1 Akcakiraz Merkez/Elaz1g

6 Erzurum (is birligi tesisi) Hiiseyin Avni Ulag Mah. 14.Ara Sok. Yildiz Kent Palandéken/Erzurum

7 Gaziantep g:lcliiltrli(;)r?lill\//[é;i}:zf:g Tayyip Erdogan Bulvar1 No:30

8 [zmir Capak Mah. 2570 Sok. No: 36/1 Torball/ Izmir

9 Kayseri Orensehir Mahallesi Melek Sokak No: 30 Incesu/Kayseri
Hacilar Kasabasi Saglik Mah. Abdi Ipekg¢i Cad. No: 12

10 Kirikkale Merkez/Kirikkale ¢ e

11 Konya Fevzigakmak Mah. Tagoluk Sok. No:10 Karatay/Konya

12 Lilleburgaz 1(33{211})1;1;;};3 Ig/llralga rS;;liqzkoy Yolu Kiime Evler No:6

13 Ordu Karapinar Mah. Okul yan1 Mevkii Kiime Evleri Dig Kap1 No: 5/1
Altinordu/Ordu

14 Osmaniye Karatag Mah. Atatiirk Cad.No:32 Toprakkale/Osmaniye

15 Rize Asmalik Mah. Yildirim Beyazit Cad. No: 49/B1 Kendirli / Rize




Oto CNG Tesisleri Adres

1 | Bolu Pasakoy Mah. 2243. Sok. No: 4 Merkez/Bolu
2 | Kocaeli — Cayirova Cumhuriyet Mah. Cetin Sok. No: 6/B Cayirova/Kocaeli

Uretim ve Tasarim Merkezi Adres

1 | Sakarya Pirahmetler Mah. 5 Nolu 1 Cad. N6/1 Erenler/Sakarya

Naturelgaz’in Is Kollar:

Dokme (Endiistriyel) CNG: Sanayi kuruluslari, fabrikalar, asfalt santiyeleri, oteller, 1sinma
ihtiyaci olan kurumlar gibi dogal gaz ihtiyaci olup, boru hattina ulasimi olmayan tiiketicilere
CNG tasima iiniteleri vasitasi ile dogal gazin iletimi faaliyetleridir.

Endiistriyel CNG alaninda Sirket; kimya, metal, gida, madencilik, insaat malzemeleri {iretimi
gibi farkli sektorlerde faaliyet gosteren fabrikalar, enerji liretim tesisleri, oteller, asfalt iiretim
tesisleri ve 1sitma amaglhi kullanim yapan kamu kurumlarindan olusan genis bir miisteri
portfoyline dogal gaz tedarik etmektedir. Naturelgaz’in 2026 yilinin ilk ¢eyrek sonu itibartyla
311 miisteri sahasinda 311 basing diisiirme sistemi yatirimlar1 bulunmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de ozellikle CNG iiriinii alaninda en giiclii altyapiya sahip firma olup; CNG
iirlinlinde, 14 adet endiistriyel CNG dolum tesisi, 1 adet endiistriyel CNG is birligi tesisi, 57.204
CNG silindiri, 564 CNG tankeri, 67 araglik ¢ekici filosu ve 47 adet endiistriyel CNG kompresorii
ile miisterilerine hizmet vermektedir.

Endiistriyel LNG: Endiistriyel LNG, Dokme CNG ile benzer is kollarinda kullanilmaktadir. Bu
is kolunda dogal gaz ihtiyaci olup, boru hattina ulasimi olmayan tiiketicilere LNG tankerleri ile
dogal gazin iletimi saglanarak, miisteri isletmesine kurulan stok tanklar1 ve evaporator
(gazlastiric1) marifetiyle dogal gaz miisterilerin kullanimina sunulmaktadir. Naturelgaz’in
2026’nin ilk ii¢ ay1 itibariyla 15 miisteri sahasinda Sirket’e ait LNG stok tanki, evaporator ve
diger LNG ekipmani yatirimi1 bulunmaktadir. Sirket LNG iiriiniinde; 6 LNG kara tankeri, 31 adet
LNG stok tanki ve 142 adet buharlagtirici ile miisterilerine LNG tedarik etmektedir.

Sehir Gazi: Ekonomik ve cografi sebepler ile dogal gazin ulasamadigi ilge ve beldelere CNG ve
LNG {irlinti ile dogal gazin tasinmasi suretiyle iletimi faaliyetleridir. Dogal gazin kullanilacagi
ilge ve beldelerin CNG dolum tesislerine mesafesi, yol sartlar1 ve kullanim miktarlarina bagh
olmak iizere, Sehir Gazi operasyonu CNG veya LNG ile yapilmaktadir.

Sirket, 2017 yilindan itibaren Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve Enerji Piyasas1 Diizenleme
Kurumu’nun koordinasyonunda, tagimali dogal gaz sistemini ilgelere ve beldelere dogal gaz
tedarik etmek tizere de kullanmaktadir. Naturelgaz, 2026 yilinin ilk ¢eyregi itibariyla ekonomik
veya cografi kisitlamalar nedeniyle dogal gaz boru hattina erisimi olmayan 131 il¢e ve beldeye
CNG saglamaktadir.

Oto CNG: Araglara CNG satis1 amact ile kurulmus olan istasyonlardan g¢ekici, kamyon ve
otobiislere tasima yapilmaksizin sayagl dispenser iizerinden CNG satis1 faaliyetleridir. 2026
yilinin ilk ¢eyreginin sonu itibariyla, 2 adet Oto CNG istasyonu ile CNG kullanan araglara yakit
tedarik edilmektedir.

Kuyu CNG: Dogal gaz kuyularinda yapilan sondaj ve analiz ¢alismalari neticesinde tespit edilen
rezervlerin dogal gaz boru hatt1 baglant1 yatirimini karsilayacak potansiyelde olmadig: ve/veya
cografi sebeplerle boru hatlarina ulagim imkanlarinin miimkiin olmadigt kuyularda bulunan
dogal gazin, CNG sistemi ile degerlendirilerek iletim sistemine taginmasi faaliyetleridir.



Sirket, 2012 yilindan itibaren, bu alanda yiiriitiilen projeler ile dogal gaz iiretim sirketlerine,
iiretilen dogal gazin CNG sistemi ile miisterilerine veya boru hattina tasinmasina yonelik
operasyonel hizmet saglamaktadir.

Giines Enerji Santrali: Sirketin 2022 yili icerisinde tamamlamis oldugu, Konya Ili Karatay
Ilgesi’nde kurulu, toplam kurulu giicii 2,4 MWp olan Giines Enerji Santrali’nin (“GES”) kabul
islemleri Nisan 2023’te tamamlanmis ve santral devreye girmistir. Konya GES santralinden her
yil ortalama 3.991 MWs elektrik tiretilmektedir. Sirketin tiim elektrik ihtiyacinin kargilanmasi
amact ile gelistirilen 18,43 MWp giiciindeki ikinci GES projesi i¢in Mus ili’nin Bulanik ilgesinde
yer alan GES projemizin insaat siireci tamamlanmustir. Yillik 33,740 MWs elektrik tiretmesi
beklenen santralin, 2025 yili Temmuz Ay1 sonunda gegici kabuliiniin yapilarak elektrik iiretimine
baglamistir.

GES yatirimlan ile iilkemizin temiz enerji iiretimine destek olunmasi, doganin korunmasi ve
Sirketimizin karbon nétr hedeflerine katki saglanmasi amaglanmakta, doga dostu enerji tiretimi
ile maliyet tasarrufu saglanmasi, siirdiiriilebilirligin  ve verimliligimizin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedeflere uygun olarak, iiretilecek elektrigin, 6ncelikli olarak sirketin CNG
iiretim tesislerinin elektrik ihtiyacinin tamamin karsilamasi, fazlasinin ise ilgili diizenlemeler
uyarinca sebekeye verilmesi ongoriilmektedir.

4) Grup’un Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara Iliskin Hesap
Doénemi I¢erisindeki Degisiklikler

Sirket’in pay senetleri 1 Nisan 2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul A.S.’de “NTGAZ”
koduyla islem gormekte olup, sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

31.03.2026 itibariyla Ortakhik Yapisi

Pay Sahibinin Adi Soyadi/Unvani Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Global Yatirim Holding A.S. 414.000.000 %60,0
Halka agik 276.000.000 %40,0
Toplam 690.000.000 %100,0

Sirket’in ortaklik yapisinda donem igerisinde bir degisiklik olmamistir. Donem igerisinde
bedelsiz sermaye artirimi yapilmamuistir.



Sirket’in Organizasyon Yapisti:
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(a) Bagh Ortakhklar:

Sirket, 21/10/2025 tarihinde yurt disinda faaliyet gosteren Afrojoule Energy Holdings (Pty) Ltd
sirketinin %60 oranindaki paylarini satin alarak s6z konusu sirket iizerinde kontrol giicii elde
etmigtir. Kontroliin varligi, TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardi kapsaminda; ilgili
faaliyetleri yonlendirme giicii, degisken getirilere maruz kalma ve bu getiriler {lizerinde etki
edebilme kriterleri dikkate alinarak degerlendirilmistir. 2025 hesap donemi, Grup’un ilk kez
konsolide finansal tablolarin1 hazirladig1 donem olup, 6nceki donem finansal tablolar konsolide
olmayan bazda hazirlanmistir. Kontroliin cari donemde elde edilmesi nedeniyle, karsilastirmali
finansal tablolar geriye doniik olarak yeniden diizenlenmemistir. Bu durum, cari donem finansal
tablolar ile 6nceki donem finansal tablolar arasinda karsilastirilabilirligin sinirlt olmasina neden
olabilmektedir.

Bagh Ortakhklar Ana Faaliyeti Faaliyet Konusu

Dogalgaz

Giliney Dogal gaz taginmasi, depolama

AfrOJ.oule Energy Afrika Daglt{m, .. ¢Ozlimleri, ticareti ve enerji
Holdings (Pty) Ltd ... Tedarik ve Enerji - .
Cumhuriyeti sektoriindeki yatirimlar
Yatirimlari



(b) Dolayh yoldan istirakler:

Sirketimizin yurt disinda faaliyet gosteren bagli ortaklig1 Afrojoule Energy Holdings (Pty) Ltd,
30 Ekim 2025 tarthinde LNG Hub (Pty) Ltd sirketinin %30,5 oranindaki paylarini satin alarak
s0z konusu sirkete yatirim gerceklestirmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde, ilgili yatinmin finansal ve operasyonel politikalara
katilim imkan1 sagladig1 ve bu ¢ercevede onemli etki niteligi tasidig1 belirlenmistir. Ancak,
yatirimin ilgili faaliyetleri tek basina yonlendirme giicii saglamamasi nedeniyle TFRS 10
Konsolide Finansal Tablolar standard1 kapsaminda kontrol olusmadig1 degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda LNG Hub (Pty) Ltd yatirrmi, TFRS 28 Istirakler ve Is Ortakliklarindaki
Yatirimlar standardi kapsaminda “istirak” olarak siniflandirilmis olup, konsolide finansal
tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir.

Dolayh yoldan Ana

Faaliyet Konusu

Sivilastirilmis dogal gaz (LNG), LNG
LNG ekipmanlari, depolama ¢dziimleri ve
Dagitim ve dogal gaz, LPG ve SNG ig¢in ¢oklu
Tedarik kaynaklardan temin, dagitim ve tedarik
¢Oziimleri

istirakler Faaliyeti

Giiney Afrika

LNG Hub (Pty) Ltd Cumbhuriyeti

5) Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde Hesap Donemi Icerisinde Gerceklesen Degisiklikler
Hesap donemi i¢inde, Sirket Esas S6zlesmesi’nde bir degisiklik gerceklesmemistir
6) Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

31 Mart 2026 itibariyla Sirket paylar lizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket
Esas S6zlegsmesi uyarinca pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir.



7) Yonetim Kurulu ile Tlgili Bilgiler

01.01.2026 — 31.03.2026 doneminde Yonetim Kurulu 6 (alt1) iyeden olusmakta olup, gorev

yapan Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir.

Yonetim Kurulu

Gorevi

Son 5 Yilda ihraggida

icrada Gorevli/

Uyesi

Ustlendigi Gorevler

Gérevli Degil

Mehmet Kutman Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskani, Uye | Icrac1 Uye

Serdar Kirmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili | Yonetim  Kurulu  Baskan | icrac1 Uye
Vekili, Uye

Erol Goker Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Icrada Gérevli Degil.

Mehmet Ali Deniz | Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Icrada Gérevli Degil.

Mustafa Karahan Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Bagimsiz | icrada Gérevli Degil.
Uyesi

Faruk Bostanci Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Bagimsiz | icrada Gérevli Degil.
Uyesi

25 Nisan 2024 tarihinde yapilan genel kurulda alinan karar geregi yeni Y 6netim Kurulu: Mehmet
Kutman (Y 6netim Kurulu Bagkani), Serdar Kirmaz (Y 6netim Kurulu Baskan Vekili), Erol Goker
(Yoénetim Kurulu Uyesi), Mehmet Ali Deniz (Yonetim Kurulu Uyesi), Mustafa Karahan
(Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi) ve Faruk Bostanci (Y&netim Kurulu Bagimsiz Uyesi) olarak
olusmustur.

Yénetim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve
Sirket Esas S6zlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Murahhas Uye belirlenmemis olup Yonetim Kurulu Uyelerinden imza yetkisine sahip olanlarin
yetkileri Sirket imza sirkiilerinde gosterilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyanlarina www.naturelgaz.com internet
adresinin “Yatirrmer Iliskileri” béliimiinden ulasilabilmektedir. Faaliyet doneminde Bagimsiz
Uyelerin, bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir. Yénetim Kurulu
Baskani, Baskan Vekili ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

8) Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi i¢in
20.08.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Ayni karar ile SPK II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevlerinin Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere iliskin iligkin gorev ve ¢alisma esaslar1 24.11.2021 tarihli
Yonetim Kurulu karar1 ile onaylanarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.naturelgaz.com adresinin “Yatirime1 Iligkileri” boliimiinde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir.

25.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu karari ile komiteler asagidaki listede yer aldigi haliyle
tesekkiil ettirilmistir Yonetim Kurulu liye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, Y6netim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede yer alabilmektedirler. Yénetim Kurulu Komiteleri donem
icerisinde komitelerin faaliyetleriyle ilgili olarak danigmanlik hizmeti almamustir.



Komitedeki

Komite Komite Uyeleri Gérevi Niteligi
. o Faruk Bostanci Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - - " -
Mustafa Karahan Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Faruk Bostanci Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Serdar Kirmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Komitesi* Mehmet Ali Deniz Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Emre Ordukaya Uye Yatirime {liskileri Yoneticisi
Riskin Erken Saptanmast | Mustafa Karahan Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Serdar Kirmaz Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Faruk Bostanci Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitelerinin gorevleri
Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

(**) SPK 1I-17.1 sayih Kurumsal Y&netim Tebliginin 11. maddesi gercevesinde Yatirimer Iligkileri Béliim
Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde iiye olarak gérevlendirilmistir.

9) Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler
Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvani

Hasan Tahsin Turan

Genel Midir

Nevin Ertugrul

Direktdr, Mali Isler & Finans

Firat Temel

Direktor, Satis

Serhat Uludag Direktor, Gaz Ticareti ve Is Gelistirme
Timugin Yal¢in Direktdr, Insan Kaynaklari

Kivang Tiirkmen Direktdr, Operasyon

Samet Kan Direktor, Lojistik

Harun Arslan

Direktor, Muhasebe

Sat1 Canbol Direktor, Kredi Risk ve Hazine

Sibel Keklik Direktor, Biitce Planlama ve Raporlama

Erhan Yesilot Direktor, Satin Alma, Depo Yonetimi ve Tiip Bakim
Hikmet Onur Sucu Grup Miidiirii, Tesisler

Emre Unlii Grup Miidiirii, Satis

Onur Umut Baltaci

Mudiir, Kalite ve Teknik Denetim

Tolga Bahadir

Miidiir, SEC-G

Oguzhan Tagkin

Hukuk Miisaviri

Sirket {ist diizey yoneticilerinden imza yetkisine sahip olanlarin yetkileri Sirket imza sirkiilerinde

gosterilmistir.

10) Personel Sayis1 ve Toplu Is Sézlesmeleri Hakkinda Bilgi

31 Mart 2026 itibariyla Sirket’in toplam ¢alisan say1s1 329 kisidir. Sirket’te Toplu Is Sézlesmesi

bulunmamaktadir.




11)  Yonetim Orgam Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 doneminde Y&netim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile iist diizey
yoneticilere saglanan mali haklarin ve diger 6demelerin toplam briit tutar1 20.004.309 TL dir.

12) Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Sirket’in ilgili donem igerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.

13) Donem Icindeki Gelismeler

a. Sirket ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

I Ocak 2026 — 31 Mart 2026 doneminde 15.149.676 TL tutarinda yatirim harcamasi
gerceklestirilmistir. Bu yatirimlarin 6nemli bir boliimii endiistriyel miisteriler ve sehir gazi
miisterileri i¢in saha basing diisiirme ekipmanlarinin {iretilmesi, mevcut CNG tesis altyapisinin
giiclendirilmesi, basing diisiirme ekipmanlarina yapilan yatirimlardir.

b. Sirket’in dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
Dolayh yoldan istirakler:

Sirket’in yurt digindaki faaliyet gosteren bagh ortakligi Afrojoule Energy Holdings (Pty) Ltd.
30/10/2025 tarihinde, LNG Hub (Pty) Ltd sirketinin %30,5 oranindaki ortaklik paylarini satin
alarak soz konusu sirket tizerinde Naturelgaz dolayl1 yoldan kontrol giicii elde etmistir.

Finansal Yatirumlari:

Sirket, Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’de %0,67 oraninda paya sahiptir.

Sirket'in karsilikl1 istirak iliskisi bulunmamaktadir. et, Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’de %0,67
oraninda paya sahiptir. Sirket’in %5'1 asan bir bagl ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir.
Karsiliklt istirak iligkisi bulunmamaktadir.

c. Sirket iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirket’in iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.



14) Finansal Durum

Grup’un 6zet finansal rakamlar1 ile mali durumuna iliskin bilgileri asagida yer almaktadir.
Mali tablolar SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Teblig’ine
gore diizenlenmis ve tabloda yer alan yalnmizca 31.03.2026 finansal rakamlar1 bagimsiz
denetimden gegcmemistir.

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasilat 3.054.821.321 2.877.594.446
Briit Kar 1.127.217.506 949.593.416
Esas Faaliyet Kar1 / (Zarar1) 880.590.943 715.958.956
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 821.814.387 690.988.150
Donem Net Kar1 / (Zarari) 558.210.557 459.840.434
Ozet Bilanco (TL) 31 Mart 2026 31 Aralik 2025

Donen Varliklar 2.419.254.958

1.795.706.247

Duran Varliklar 6.003.178.926

5.805.225.643

Toplam Varliklar 8.422.433.884

7.600.931.890

Kisa Vadeli Yukumluliikler 1.231.286.419

1.173.823.302

Uzun Vadeli Yukimlilukler 1.098.806.156

879.338.638

Ozkaynaklar 6.092.341.309 5.547.769.950
Toplam Kaynaklar 8.422.433.884 7.600.931.890
Diger Onemli Gostergeler 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Dékme CNG Satis Hacmi (Sm?®) 21.419.208 22.769.693
Sehir Gazi1 Satis Hacmi (Sm®) 113.010.636 107.881.339
LNG Satis Hacmi (Sm?) 125.111 464.404
Oto CNG Satis Hacmi (Sm?) 16.729 46.054
Toplam Satis Hacmi* (Sm?) 134.571.684 131.161.490
Briit Kar / Satis Hacmi (TL/Sm?) 8,38 7,24
FAVOK (TL) 996.037.769  812.586.812
FAVOK / Satis Hacmi (TL/Sm?) 7,40 6,20
Esas Faaliyet Kari/Satis Hacmi 6,54 5,46
VOK/Satis Hacmi 6,11 5,27

* CNG, LNG, Sehir Gazi, Oto CNG toplam verisidir.
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15) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi:

2026 yilim ilk ¢eyreginde Naturelgaz’in toplam satis hacmi 134,6 mn Sm*’e ulasmustir.

Sehir gazi is kolunda 2026 yilinin ilk ¢eyreginde 131 yerlesim yerine hizmet gotiiriilmektedir.
Sirket’in Sehir gazi is kolu satis hacmi abone artis1 etkisiyle biiyliimeye devam etmistir. Ayrica
12.03.2026 tarihinde gergeklesen, “Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin 17 adet fabrika igin
acmis oldugu Dogal gaz (LNG (Swvilastirilmis Dogal Gaz) / (CNG (Sikistirilmis Dogal Gaz))
Tedarigi ihalesinde 17 fabrikanin tamami i¢in en iyi teklif Sirketimizce verilmis ve 29 mn
Sm?’liik dogal gaz tedarik sdzlesmesi Caykur ile Sirketimiz arasinda imzalanmustir.

Grup’un enflasyonla miicadele kapsaminda verimli ve siirdiirebilir kar yonetimi anlayistyla
etkin maliyet kontroliiyle yonetim tarzi 2025 yil sonunda oldugu gibi 2026 yilinin ilk
ceyreginde de devam etmektedir.

Naturelgaz’in net donem kar1 2026 y1li ilk ii¢ ayinda, gegen yil sonuna gore %21 oraninda
artarak 558,2 milyon TL olmustur. Vergi oncesi kar ise, %19 artigla 821,8 milyon TL’ye
ulagmustir.

Grup’un 2026 yili ilk ¢eyregi itibariyla briit karint %19’lik artis ile 1.13 milyar TL’ye
yiikseltmistir. Briit kar marj1 ise 7,24 den 8,38’e (TL/Sm?) %16 oraninda artmustir. Sirketin, faiz,
amortisman ve vergi oncesi kiri (FAVOK) gegen yilin ayni1 dénemine gére reel olarak %23
artarak 996 milyon TL'ye ulasmistir. Birim FAVOK marj1 ise bir dnceki yila gore %19 artisla
6,20’den 7,40 (TL/Sm?) olarak gerceklesmistir.

16) Yatirnma Iliskileri Boliimii:

Naturelgaz Yatirime Iliskileri Béliimii Genel Miidiir’e bagl olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Yatirimei Iligkileri Y oneticisi Ibrahim Emre Ordukaya, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olarak
gorev yapmaktadir.

01.01.2025-31.03.2026 déneminde Yatirimer Iliskileri departmanina telefon ve elektronik posta
yoluyla toplamda 15 adet soru yoneltilmistir. Gelen sorular sirketin finansal performansina,
temettii politikalarina, gelecege yonelik projelerine ve de hisse performansina yonelik olmustur.
Yatirimcilar tarafindan iletilen sorularin tamami mevzuat kapsaminda elektronik posta ve telefon
araciligiyla cevaplanmaistir.

Yatirimer Iliskileri Boliimii Iletisim Bilgileri:
Tel: 0212 613 70 80
e-mail: investor@naturelgaz.com
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17) Diger Hususlar

24.02.2026 - Giiney Afrika Yeni Yatirnm1 Hakkinda Bildirim

Sirketimiz, yurtdisina yonelik stratejik ve ticari hedefleri dogrultusunda Giiney Afrika
Cumbhuriyeti'nde yatirim amacl arastirma faaliyetlerinde bulunmus ve bir dizi goriismeler
gerceklestirmistir. Bu kapsamda; ilk olarak Giiney Afrika'da yerlesik AfroJoule Energy
Holdings (Pty) Ltd ("AJ") sirketinin %60 oraninda hissesi 21.10.2025 tarihinde Sirketimiz
tarafindan satin alinarak AJ'ye dogrudan ortak olunmustur. Devaminda AJ tarafindan, yine
Gliney Afrika'da yerlesik LNG Hub (Pty) Ltd. ("LNG Hub") sirketinin %30,5 oraninda hissesi
31.10.2025 tarihinde satin alinmistir. Bu suretle Sirketimiz LNG Hub sirketinin de

dolayl1 hissedar1 olmustur.

LNG Hub,Giiney Afrika'nin Richards Bay bolgesinde kiigiik 6lgekli, kara bazli LNG depolama
ve dagitim projesi gelismekte olan bir sirkettir. LNG Hub'in faaliyetlerine 2028 yilinin ilk
yarisinda baslamas1 dngoriilmektedir.

Sirketimiz tarafindan bu yatirim kapsaminda bugiine kadar toplam 1.400.000 ABD Dolar1
odeme yapilmistir.

Diger yandan 21.10.2025 tarihli Yonetim Kurulu karar ile Giiney Afrika'da yatirim karari
alinmakla beraber yine ayni tarihli gizlilige iliskin Yo6netim Kurulu karar1 uyarinca,séz konusu
yatirim kalemlerinin birbiri ile baglantili olmasi ve yapilmasi degerlendirilen bagka bir yatirim
firsatinin, bu yatirimlarin gizliligine bagli olmasi sebebiyle

1) Sirketimizin mesru ¢ikarlarinin zarar gérmesinin,

i) Yatirimcilarimizin kesinligi olmayan bilgilerle yaniltilmasinin ve spekiilasyonlara yol
acilarak menfaatlerine halel getirilmesinin; ve

ii1) Sirketimiz hisse degerinde olagandis fiyat hareketi olusmasinin

Oniine gecilmesi amaciyla erteleme karar1 alinmis olup yukarida bahsi gegen belirsizlikler
biiyiik 6lciide ortadan kalkana ve her haliikarda en ge¢ baglantili islemlerin tamamlandig: tarihe
kadar 6zel durum agiklamasi yapilmasinin ertelenmesine karar verilmistir.

Bahsi gecen son yatirim firsatina iligkin islemler devam etmekle ve bugiin itibariyle heniiz
sonuglanmamis olmakla beraber Sirketimizin mali tablolarinin agiklanacak olmasi nedeniyle
yatirimin bugiinkii asamasi1 hakkinda isbu 6zel durum agiklamasinin yapilmasina karar
verilmistir.

24.02.2026 - Konsolide Olmayan Finansal Tablodan Konsolide Finansal Tabloya Gegis
Hakkinda Bildirim

24.02.2026 tarihinde duyurdugumuz Sirketimizin Giiney Afrika yatirimi kapsaminda, AfroJoule
Energy Holdings (Pty) Ltd. sirketini bagh ortaklik olarak edinmesi sebebiyle 31.12.2025
tarihinden itibaren Sirketimizin finansal tablolar1 konsolide olarak diizenlenecek ve
aciklanacaktir.
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12.03.2026 - ihale Siireci / Sonucu

Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii'niin 17 adet fabrika i¢in agmis oldugu ihale kayit numarasi
2026 - 194623 olan Dogalgaz [LNG (Sivilastirilmis Dogal Gaz), CNG (Sikistirilmis Dogal
Gaz)] Thalesi i¢in 11.03.2026 tarihinde teklif verilmis olup sirketimiz dahil toplam 7 firmanin
katildig1 ihalede, 17 adet fabrikanin tamamu i¢in en 1iyi teklifin sirketimiz tarafindan verildigi
Ihale Komisyonu tarafindan E-KAP iizerinden bugiin (12.03.2026) aciklanmistir.

Ihale Sézlesmesi'nin imzalanmasi igin ihale mevzuat1 uyarinca itiraz siiresinin gegmesini
miiteakip S6zlesmeye Davet yazisinin gelmesi beklenecektir.

Ihaleye konu 310.000.000 kWh enerji, 29.135.338 Sm® dogal gaz karsilig1 olup s6z konusu
miktar Sirketimiz 2025 yili toplam satis hacminin %38, 1'ine tekabiil etmektedir.Thale konusu
dogal gazin ge¢cmis yillarda oldugu gibi 2026 y1l1 Mayis ayindan itibaren y1l sonuna kadar
tiiketilmesi beklenmektedir.

26.03.2026 - Genel Kurul islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin 2025 yili faaliyet hesaplarinin goriistildiigii Olagan Genel Kurul Toplantis1 bugiin
Istanbul'da akdedilmistir.

2025 yil1 faaliyet ve hesaplar ile ilgili olarak Y6netim Kurulu Uyeleri'nin ibra edildigi Olagan
Genel Kurul toplantisinda;

1) 2025 yili Bilango, Gelir-Gider Tablosu ve mali tablolarin kabul edilmesine,

2) Sirketimizin 2025 yilina ait finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda,donem vergi ve
birinci tertip kanuni yedek akge tutarlari sonraasi, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal
tablolara gore 2.241.545.353,40 TL; Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore 630.971.376-TL ayrilmasi gereken yasal yedekler sonrasi net
dagitilabilir kar1 bulundugu goriilmiis,

a. 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak, Sirket Esas S6zlesmemizin Karin
Tespit ve Tevzii baghikli 17. maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca
ayrilmasi gereken tiim genel kanuni yedek akgelerinin ayrilmasina ve pay sahiplerine donem
kar1 ve dagitilabilir gegmis y1l karlarindan toplam (briit) 600.000.000-TL'nin kar pay1 olarak
dagitilmasina,

b.Kar pay1 6demesinin 06.05.2026 tarihinde yapilmasina,

3) 2026 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak tizere PKF Aday Bagimsiz Denetim
A.S.nin se¢ilmesine,

karar verilmistir.
Ekte i) Toplant1 Tutanag ii) Katilanlar Listesi sunulmaktadir.
26.03.2026 - Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi

Sirketimizin 26.03.2026 tarihli 2025 Yil1 Olagan Genel Kurul toplantisinda Tiirk

Ticaret Kanunu'nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi mevzuati kapsaminda Sirket'in

2026 mali yilinin bagimsiz dis denetimini yapmak iizere PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S.'nin
secilmesine karar verilmistir.
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26.03.2026 - Kar Pay1 Dagitim Islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin 26.03.2026 tarihli 2025 Y1li Olagan Genel Kurul toplantisinda;

Sirketimizin 2025 yilina ait finansal tablolarinin incelenmesi sonucunda, donem vergi ve birinci
tertip genel kanuni yedek akge tutarlar1 sonrasi, SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal
tablolara gore 2.241.545.353,40 TL; Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanan finansal tablolara gore 630.971.376,-TL ayrilmas1 gereken yasal yedekler sonrasi net
dagitilabilir kar1 bulundugu goriilmiis;

1) 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin olarak, Sirket Esas S6zlesmemizin Karin
Tespit ve Tevzii baghikli 17. maddesi ve Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca
ayrilmasi gereken tiim genel kanuni yedek akcelerinin ayrilmasina ve pay sahiplerine donem
kar1 ve dagitilabilir gegmis y1l karlarindan toplam (briit) 600.000.000,-TL'nin kar pay1 olarak
dagitilmasina,

2) Kar pay1 6demesinin 06.05.2026 tarihinde yapilmasina,karar verilmistir.

18) Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar:

Y oktur.
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