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Yatırımcı Sunumu / Hızlı Bakış

Operasyonel güçlenme ve dengeli finansal büyüme 2026 yılının ilk yarısında da devam etti.

* Bir önceki yılın aynı döneminin enflasyon düzeltilmesi yapılmış rakamları kullanılmıştır.
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Yaygın operasyon ağı ile Türkiye genelinde güçlü pazar erişimi

Naturelgaz, 14 Endüstriyel CNG Dolum Tesisi
ve 2 adet Oto CNG Tesisi olmak üzere toplam
16 tesise sahiptir. İlaveten, çeşitli bölgelerde 
(*)işbirliği tesis sözleşmeleri ile müşterilerine
hizmet vermektedir. Şirketin, Sakarya’da 
üretim ve tasarım merkezi bulunmaktadır. 
Dökme CNG tesisleri hem endüstriyel CNG
satışı, hem de şehir gazı satışına hizmet
etmektedir.

Yatırımcı Sunumu / Hızlı Bakış
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Ortaklık Yapısı
2026 İlk Yarıyıl sonu itibarıyla

GLYHOHalka Açık

Hisse Bilgileri
2026 İlk Yarı Yıl sonu itibarıyla
Sembol: NTGAZ
İlk işlem tarihi: 1 Nisan 2021

İşlem Gördüğü Pazar: Yıldız Pazar

Dahil Olduğu Endeksler:

BIST TEMETTÜ /     BIST TÜM-100 / BIST 500
BIST ELEKTRİK / BIST İSTANBUL / BIST KATILIM 100 
BIST KATILIM TUM /      BIST KATILIM TEMETTU / BIST TÜM
BIST KATILIM TEMETTÜ  /      BIST TEMETTU 5 YIL              /     BIST HİZMETLER 
BIST YILDIZ /       BIST KURUMSAL YÖNETİM   

Komite Komite Üyeleri Komitedeki Görevi
Faruk Bostancı Başkan
Mustafa Karahan Üye
Faruk Bostancı Başkan
Serdar Kırmaz Üye
Mehmet Ali Deniz Üye

Mustafa Karahan Başkan
Serdar Kırmaz Üye
Faruk Bostancı Üye

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanması Komitesi

Kurumsal Yönetim Komitesi

Üst Yönetim Unvanı
Hasan Tahsin Turan Genel Müdür
Nevin Ertuğrul Mali İşler ve Finans Direktörü / CFO
Fırat Temel Satış Direktörü
Serhat Uludağ Gaz Ticareti ve İş Geliştirme Direktörü
Timuçin Yalçın İnsan Kaynakları Direktörü
Samet Kan Lojistik Direktörü
Satı Canbol Kredi Risk ve Hazine Direktörü
Harun Arslan Muhasebe Direktörü
Erhan Yeşilot Satınalma, Depo Yönetimi ve Tüp Bakım Direktörü
Kıvanç Türkmen Operasyon Direktörü
Sibel Keklik Bütçe Planlama ve Raporlama Direktörü
Hikmet Onur Sucu Tesisler Grup Müdürü
Emre Ünlü Satış Grup Müdürü
Onur Umut Baltacı Kalite ve Teknik Denetim Müdürü
Tolga Bahadır SEÇ-G Müdürü

Yönetim Kurulu Üyesi Görevi
Mehmet Kutman Yönetim Kurulu Başkanı
Serdar Kırmaz Yönetim Kurulu Başkan Vekili
Erol Göker Yönetim Kurulu Üyesi
Mehmet Ali Deniz Yönetim Kurulu Üyesi
Faruk Bostancı Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
Mustafa Karahan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi
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Antalya ve 
Bursa’da CNG 
satış tesisleri 
devreye alındı.

Naturelgaz’ın çoğunluk 
hisseleri Global Yatırım 
Holding A.Ş.’ye 
devroldu.
Bolu Oto CNG satış
tesisi kuruldu. Kuyu 
CNG operasyonlarına
başlandı.

Türkiye’nin en 
büyük CNG 
kontratı 
Naturelgaz ile 
Çaykur arasında 
imzalandı. Rize 
ve Denizli CNG 
satış tesisi 
devreye alındı.

SCADA 
sistemiyle 
operasyonel 
kapasitenin 
modernize 
edilmesi.

Atlı Enerji’ye 
kuyu CNG 
hizmeti 
verilmeye 
başlandı.

Naturelgaz 
halka arz 
oldu.

Konya’da GES 
projesi faaliyete 
geçti.Keşan CNG 
satış tesisi açıldı.
TPAO’ya kuyu 
CNG taşıma 
hizmeti verilmeye 
başlandı.
Devam eden 
güçlü büyüme ile 
ilk kez yıllık 250 
milyon Sm³ satış 
hacmine ulaşıldı.

18,4 MWp 
gücünde Muş 
Bulanık’ta GES 
projesi faaliyete 
geçti.

Gaziantep CNG 
Dolum Tesisi 
açılışı gerçekleşti.

Afrojoule Energy 
Holdings (Pty) 
Ltd’nin %60 
oranında ortaklık 
payları için hisse 
satın alım 
sözleşmesi 
imzalandı. 

Naturelgaz
kuruldu.

İzmir CNG satış 
tesisi devreye 
alındı. 

Konya ve 
Osmaniye 
dökme CNG 
satış tesisleri 
ile Çayırova
Oto CNG satış
tesisi devreye 
alındı.

Ordu
dökme CNG 
satış tesisi 
devreye 
alındı.

Doğal gaz boru 
hattına erişimi 
olmayan ilçe ve 
beldelere Şehir 
Gazı iş kolu ile 
taşınabilir doğal 
gaz tedarik 
edilmeye başlandı. 
Kayseri, Kırıkkale 
ve Elazığ dökme 
CNG satış tesisi 
devreye alındı.

Socar Türkiye 
LNG A.Ş.’nin 
tamamı satın 
alındı. 
Lüleburgaz 
CNG satış
tesisi devreye 
alındı.

2.4 MWp 
gücünde  
Konya GES 
santralinin 
kurulumuna 
başlandı.

Sakarya’daki tesis
üretim ve tasarım 
merkezine 
dönüştü.

Uzun vadeli strateji ile inşa edilen operasyonel liderlik…



Sektörden 
Notlar



Yatırımcı Sunumu / Sektörden Notlar

Kaynak: GAZBİR-2025 DOĞAL GAZ DAĞITIM SEKTÖRÜ RAPORU REFERANS ALINMIŞTIR.

Türkiye doğal gaz piyasasına genel bakış...

2025 yıl sonu itibarıyla Dağıtım 
Şirketleri tarafından boru 
hatları ile doğal gaz hizmeti 
götürülen abone sayısı 22,8
milyon, serbest tüketici sayısı 
ise 849 bin olarak 
gerçekleşmiştir. 

2025 yıl sonu itibariyle Türkiye
genelinde arz sağlanan 982
yerleşim yerinin %76'sına boru
gazı, %19'una CNG ve %5'ine
LNG yöntemi ile arz
sağlanmıştır. Geçtiğimiz yıl "14
yerleşim yerinde boru gazı, 26
yerleşim yerinde CNG ve 7
yerleşim yerinde ise LNG ile
doğal gaz arz yöntemi
kullanılmıştır.Geçtiğimiz yıllarda
CNG/LNG yöntemi ile doğal
gaz arzı sağlanan "133 yerleşim
yerinde boru gazı ile doğal gaz
arzına geçilmiştir.

2025 yılı Türkiye doğal gaz
tüketimi bir önceki yıla göre
%10 artarak 58,6 milyar m³
olarak gerçekleşmiştir.

2025 yılında 2024 yılına göre
konutlarda doğal gaz
tüketimi %9 artarak 20,8
milyar m3 olmuştur. Doğal
gaz ile elektrik üreten
santrallerin tüketimi 2024
yılına kıyasla yaklaşık %21,
sanayide ise doğal gaz
tüketimi %3 artmıştır.



Yatırımcı Sunumu / Sektörden Notlar

Taşımalı Doğal Gaz Pazarı (mn Sm³)
Pazar Payı (%)

Taşımalı Doğal Gaz Satışlarında Pazar Payları

Naturelgaz 34%

OMV 15%
İpragaz 14%

Aygaz 9%

Or-Can 7%
Lukoil 4%

Habaş 4%

Tez Oksijen 4%

Hasgaz 2%

Sarp CNG 2%
Diğer 0%

Naturelgaz 74%
Tez Oksijen 9%

Or-Can 3%

Sarp CNG 5%
Yılmazlar 3%

İnci Enerji 1% Diğer 5%

Rekabet Gücümüzle Sektördeki Öncü Konumumuzu Koruyoruz

Naturelgaz sektördeki rekabet gücünü ve öncü konumunu korumaya devam etmektedir. Önümüzdeki dönemde de bu 
ivmenin korunması, şirketin uzun vadeli stratejik hedeflerine ulaşmasını destekleyecektir.
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Kaynak: 2025 Yılı EPDK Doğal Gaz Piyasası Sektör Raporu referans alınmıştır.



Naturelgaz’a 
yakın bakış



Naturelgaz, 2026 yarıyılında hizmet çeşitliliği ile sektörde lider konumunu korumaya 
devam ediyor.

Yatırımcı Sunumu / Naturelgaz Hakkında

Dökme CNG 
& LNG

Şehir 
Gazı

Oto 
CNG

Kuyu CNG 
Operasyonları

Boru hattı olmayan işletmelerin (asfalt, 
gıda, kimya, madencilik vb.) CNG ve 
LNG ile taşımalı doğal gaz ihtiyacı 
karşılanır.

Müşteri Grubu: Endüstriyel Müşteriler 
ve Kamu Kurumları

Çözüm ortaklığı sayesinde ülkenin 
doğal gaza kavuşması ile çevreye 
duyarlı yakıt tüketiminin oluşması 
sağlanmaktadır. Belediyelere, 
hastanelere, lojmanlara vb devlet 
kuruluşlarının doğal gaz erişimi için 
çözüm ortağı konumundadır.

Ana boru hattı şebekesine coğrafi
veya ekonomik sebepler ile bağlı
olmayan ilçe ve beldelerin doğal gaz
ihtiyacı karşılanır.

Müşteri Grubu: Doğal Gaz Dağıtım 
Şirketleri

İlçe ve beldelerde yaşayan 
milyonlarca kişiye doğal gaz 
ulaştırılır. Naturelgaz, 2017’den bu
yana taşımalı doğal gaz sistemiyle
ilçe ve beldelere doğal gaz tedariki
sağlamaktadır.

Doğal gaz kuyularında yapılan
sondaj ve analizler sonucu
belirlenen rezervler, boru hatlarına
erişimin mümkün olmadığı
sahalarda CNG sistemi ile iletim
hatlarına entegre edilmektedir.

Naturelgaz, 2018 yılından itibaren,
bu alanda yürütülen projeler ile
müşterilerine CNG sistemi ile
operasyonel hizmet sağlamakta
ve doğal gazın iletim sistemine
taşınması operasyonlarını
yürütmektedir.

Stratejik lokasyonlardaki Oto 
CNG tesislerimiz ile ağır vasıtalar 
için çevreci yakıt CNG sağlanır.

Müşteri Grubu: Kamu ve Özel 
Taşımacılık Filoları

Özellikle şehir içi ve şehirlerarası 
ulaşımda, çevreci ve ekonomik 
yakıt alternatifi olarak ağır 
vasıtalar ve filo araçları için tercih 
edilen doğal gaz çözümüdür.



Dökme CNG iş modeli nasıl işliyor? 

Yatırımcı Sunumu / Naturelgaz Hakkında

Naturelgaz, Türkiye’de özellikle CNG ürünü
alanında altyapısı en güçlü olan firmadır.

Dökme CNG iş kolunda doğal gaz, boru
hattından çekilerek özel kompresörler ile
Naturelgaz’ın dolum tesislerinde 200 bar
basınca kadar sıkıştırılmakta ve CNG stok
ünitelerinin içine yerleştirilmiş silindirlere 
doldurularak taşıma üniteleri ile müşteri
sahalarına taşınmaktadır.

Müşteri sahasında kurulan basınç düşürücü
sistem vasıtası ile 4-8 bar aralığında müşteri 
kullanımına sunulmaktadır.



Yatırımcı Sunumu / Naturelgaz Hakkında

Naturelgaz ekonomik ve coğrafi sebepler ile doğal gazın ulaşamadığı ilçe ve beldelere CNG ve LNG
ürünleri ile doğal gazın taşınarak iletimini sağlamaktadır.

 Şehir gazı faaliyetleri için de Naturelgaz’ın dökme CNG tesisleri kullanılmaktadır. Bu durum Naturelgaz’ın
stoklama ve taşıma ünitelerinin daha verimli kullanılmasını sağlar. İlçedeki doğal gaz tesisatları ve doğal
gaz satışı, boru hattı olan mahallelerdeki gibi doğal gaz dağıtım şirketleri tarafından ve aynı fiyat tarifesi ile
yapılmaktadır.

 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı ve EPDK’nın koordinasyonunda, Doğal Gaz Dağıtım Şirketleri ihaleleriyle 
2026 Haziran ayı itibariye 1,4 milyon nüfuslu 130 ilçenin (ilçe, belde, OSB, Toki Konutları Projesi, Cezaevi) 
şebeke üzerinden CNG ile ikmalini üstlenmiştir.

 

Şehir gazı iş modelinde pazarın en büyük oyuncusu Naturelgaz



Yatırımcı Sunumu / Naturelgaz Hakkında

Araçlara CNG satışı amacı ile kurulmuş olan istasyonlardan çekici, kamyon ve otobüslere taşıma yapılmaksızın 
sayaçlı dispenser üzerinden CNG satışı faaliyetleridir.

   Araçlarda CNG, gerek çevre etkileri gerekse tasarruf avantajları sebebiyle Avrupa, Güney Amerika, Uzakdoğu, 
Orta Asya ve Orta Doğu’da yıllardır yaygın bir şekilde kullanılmaktadır. CNG’nin araçlarda kullanımı, ülkemizin 
enerji arzının çeşitlendirilmesine de önemli katkı sağlamaktadır.

 Mevcut durumda, Bolu ve Çayırova’da bulunan 2 Oto CNG istasyonu ile CNG kullanan araçlara yakıt tedarik 
edilmektedir. 

Oto CNG iş modelinde de faaliyetlere devam ediliyor. 



Yatırımcı Sunumu / Naturelgaz Hakkında

LNG iş modeli nasıl işliyor? 

Endüstriyel LNG, Dökme CNG ile benzer iş 
kollarında kullanılmaktadır. Bu iş kolunda doğal 
gaz ihtiyacı boru hattına ulaşımı olmayan 
tüketicilere LNG tankerleri ile doğal gazın iletimi 
sağlanmaktadır. Müşteri işletmesine kurulan stok 
tankları ve evaporatör (gazlaştırıcı) kullanımı ile 
doğal gaz müşterilerin kullanımına 
sunulmaktadır. 



Naturelgaz Fiyat Mekanizması Hakkında Bilgilendirme

Kamu ihale kurumuna bağlı müşteriler haric tüm müşterilerde “BOTAŞ Gaz Maliyeti + Sistem Kullanım Bedeli + 
ÖTV + KDV” doğrudan yansıtılır.

Kamu ihale kurumuna bağlı müşterilerde ise EPDK tarafından her ay yayınlanan LNG Ortalama Fiyat değişim 
oranı dikkate alınır.

Tedarik Fiyatları

Doğal gaz, BOTAŞ veya yerel dağıtım şirketlerinden BOTAŞ'ın yayınladığı BOTAŞ'tan Doğal Gaz Satın 
Alan CNG/LNG Müşterileri İçin Doğal Gaz Toptan Satış Fiyatları ile tedarik edilir.

Satış Fiyatları

Yatırımcı Sunumu / Naturelgaz Hakkında



Finansal 
Görünüm



Tüketici ve Üretici Fiyat Artışlar (%) Ortalama Döviz Kurları 

Motorin Fiyatları (TL/LT) Faiz Oranları (%)

Yatırımcı Sunumu / Finansal Bilgiler ve Mali Analizler

Maliyet Dinamikleri

71,60 

35,05 32,11
50,09
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Sürdürülebilir Büyüme 
Satış Hacimleri (mn Sm³)

0,07

1,42

138

56

0,04

0,32

144

59

Oto

LNG

Şehir Gazı

Dökme CNG

2025 6A 2026 6A

Satış Hacimleri Sektör Bazlı Dağılım (%)

2026 yılının ilk altı ayında şehir gazı satış hacmi, Şubat
ayında mevsim normallerinin üzerinde seyreden
sıcaklıkların olumsuz etkisine ragmen, Nisan ve Mayıs
aylarında sıcaklıkların mevsim normallerinin altında
gerçekleşmesinin sağladığı katkıyla geçen yılın aynı
dönemine göre %4,9 arttı. Şehir gazı iş kolunun toplam
satışlar içindeki yüksek payı, bu artışın toplam satış
hacmine olumlu yansımasını destekledi.

Madencilik segmentinde sınırlı bir artış görülürken,
asfalt ve gıda segmentlerinde satış hacmi yatay seyrini
korumuştur.

72

8

5
5

10

Şehir Gazı

Madencilik

Gıda

Asfalt

Diğer*

71
7
5
5

12

2025 6A

2026 6A 



Yatırımcı Sunumu / Finansal Bilgiler ve Mali Analizler

Etkin Operasyonel Faaliyet, Güçlü Kârlılık

Birim karlılıkta güçlü artış gerçekleşti.
Marj Değişimleri (TL/ Sm³)

Kârlılık göstergelerindeki güçlü artış, Şirket’in operasyonel etkinliğini, maliyet disiplinini ve verimlilik odaklı yönetim yaklaşımını açık 
şekilde yansıtmaktadır. 

+%16

+%19

+%16

2,90

5,90

6,96

3,36

6,84

8,28

Net Kar Marjı

FAVÖK Marjı

Brüt Kar Marjı

Haziran 26 Haziran 25

* Bir önceki yılın aynı döneminin enflasyon düzeltilmesi yapılmış rakamları kullanılmıştır.
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Etkin Operasyonel Faaliyet, Güçlü Kârlılık

Net nakit pozisyonununda artış gerçekleşti.

Naturelgaz,2026 ilk yarıyılında 316 milyon TL net nakit fazlası vererek bilançoda güçlü bir nakit pozisyonu yaratmıştır.  

Net Nakit Fazlası/(Borcu) mn TL

* Bir önceki yılın aynı döneminin enflasyon düzeltilmesi yapılmış rakamları kullanılmıştır.



Yatırımcı Sunumu / Finansal Bilgiler ve Mali Analizler

32 35

350
320

400

600

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Ödenen Temettü (mn TL)

Finansal İstikrar & Artan Kârlılık ile Daha Yüksek Temettü

Artan kârlılıkla birlikte gerçekleşen temettü 
dağıtımı, sadece yatırımcılara değer sunmakla 
kalmayıp aynı zamanda şirketin sermaye yapısı 
ile büyüme hedefleri arasında kurduğu dengeyi 
de ortaya koymaktadır

Naturelgaz finansal başarısını dağıtılan temettü ile yatırımcısına
yansıtmaktadır. Bu gelişme, şirketin paydaşlarına sürdürülebilir
değer yaratma vizyonunun önemli bir göstergesidir.

Şirketimizin 26.03.2026 tarihli 2025 Yılı Olağan Genel Kurul
toplantısında; dağıtılabilir geçmiş yıl karlarından toplam
600.000.000,-TL'nin kar payı olarak dağıtılmasına, karar
verilmiştir.



Yatırım Alanları 
ve Yeni 
Faaliyetler



Naturelgaz, küresel büyüme yolculuğuna Güney Afrika’da da devam ediyor.

Naturelgaz, uluslararası büyüme stratejisi kapsamında Güney Afrika LNG projesi ile uluslararası pazara giriş yapmaktadır.
Bu kapsamda; ilk olarak Güney Afrika'da yerleşik AfroJoule Energy Holdings (Pty) Ltd ("AJ") şirketinin %60 oranında hissesi 21.10.2025 
tarihinde Şirketimiz tarafından satın alınarak AJ'ye doğrudan ortak olunmuştur. Devamında AJ tarafından, yine Güney Afrika'da yerleşik 
LNG Hub (Pty) Ltd. ("LNG Hub") şirketinin %30,5 oranında hissesi 31.10.2025 tarihinde satın alınmıştır. Bu suretle Şirketimiz LNG Hub 
şirketinin de dolaylı hissedarı olmuştur.

LNG Hub,Güney Afrika'nın Richards Bay bölgesinde küçük ölçekli, kara bazlı LNG depolama ve dağıtım projesi gelişmekte olan bir 
şirkettir. LNG Hub'ın faaliyetlerine 2028 yılının ilk yarısında başlaması öngörülmektedir. 

Bu gelişmenin, Şirket’in uluslararası büyüme potansiyeline ve uzun vadeli değer yaratımına katkı sağlaması hedeflenmektedir.

Yatırımcı Sunumu / Yatırım Alanları ve Yeni Faaliyetler

Bağlı Ortaklıklar Ülke Ana Faaliyeti Faaliyet Konusu

Afrojoule Energy Holdings (Pty) Ltd Güney Afrika 
Cumhuriyeti Doğalgaz Dağıtım ve Tedarik Doğal gaz taşınması, depolama çözümleri, ticareti ve 

enerji sektöründeki yatırımlar 

Dolaylı Yoldan iştirakler Ülke Ana Faaliyeti Faaliyet Konusu

LNG Hub (Pty) Ltd Güney Afrika 
Cumhuriyeti LNG Dağıtım ve Tedarik

Sıvılaştırılmış doğal gaz (LNG), LNG ekipmanları, 
depolama çözümleri ve doğal gaz, LPG ve SNG için 
çoklu kaynaklardan temin, dağıtım ve tedarik 
çözümleri



Ekler ve Notlar



Yatırımcı Sunumu / Ekler ve Notlar



Yatırımcı Sunumu / Ekler ve Notlar



Bu sunum bilgi amaçlı yayınlanmış olup ‘‘yatırım tavsiyesi’’ olarak değerlendirilmemelidir. Naturelgaz Sanayi ve Ticaret
A.Ş. tarafından kamuya ve ilgili kurumlara açıklanan mali raporlar ve tablolar tek kaynak olarak kabul edilir. Naturelgaz
Sanayi ve Ticaret A.Ş., bu sunumun kullanımından doğabilecek veya içerikteki yanlış anlaşılan bilgilerin yol açabileceği
doğrudan veya dolaylı herhangi bir zarardan dolayı sorumluluk kabul etmez.

Bu dokümanda yer alan tüm tahminler Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin görüşüdür ve önceden bildirime gerek
duyulmaksızın değiştirilebilir. Bu doküman yatırımcılar için bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Naturelgaz Sanayi ve
Ticaret A.Ş. bu doküman baz alınarak alınan yatırım kararlarının sonuçlarından herhangi bir sorumluluk almayacağını
açıkça beyan eder.

Sermaye Piyasası Kurulu(‘’SPK’’) 28 Aralık 2023 ve 2023/81 sayılı Bülteni ile ihraççıların ve Sermaye Piyasası
Kurumları’nın 31 Aralık 2023 Tarihi’nde veya bu tarihten sonra sona eren dönemlik finansal tablolarını UMS 29-
Enflasyon muhasebesi hükümlerine göre hazırlamaları gerektiği ilan edilmiştir.Dolayısıyla Naturelgaz’ın münferit
finansal tabloları SPK’nın düzenlemelerine uygun olarak Türkiye Finansal Raporlama Standartları’na(‘’TFRS’’) ve UMS 29
Standartlarına göre hazırlanmıştır.Bu dokümandaki bilgiler Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.Ş. tarafından güvenilir
olduğuna inanılan kaynaklardan sağlanmıştır, ancak, Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.Ş. bu bilgilerin doğruluğunu,
eksiksizliğini ve gerçekliğini garanti etmemektedir.

Önemli Bilgilendirme ve Yasal Uyarı



İletişim
Daha fazla bilgi için…

investor@naturelgaz.com

Telefon: +90 212 613 70 80
Adres: Esentepe Mahallesi, Ali Kaya Sokak, Polat Plaza B Blok No:1/1 İç Kapı No:86 Şişli /İstanbul

naturelgaz.com

linkedin.com/company/naturelgaz

instagram.com/naturelgazas

https://consusenerji.com.tr/
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